Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Crown Energy AB (publ),
org.nr 556804-8598, ("Bolaget”) den 3
juni 2026 kl. 10:00 pé hotell Scandic
Klara, Slojdgatan 7, 111 57 Stockholm,
Sverige.

Minutes from the annual general
meeting of the shareholders in Crown
Energy AB (publ), reg.no. 556804-
8598, (the “Company”) on 3 June
2026 at 10:00 a.m. at hotel Scandic
Klara, Slojdgatan 7, 111 57
Stockholm, Sweden.

Deltagande aktiedgare:

Participating shareholders:

Enligt bifogad rostlingd, Bilaga A.
According to attached voting list, Appendix A.

§1

§2

§3

§4

§5

Stimmans oppnande och val av ordforande vid stimman / Opening of the
general meeting and election of chairman of the general meeting

Beslots att vilja advokat Carl-Johan Pousette till ordforande vid stimman.

It was resolved to elect Carl-Johan Pousette, attorney-at-law, as chairman of the
general meeting.

Kallelsen till arsstimman bilades protokollet (Bilaga 1).
The notice to the general meeting was appended to the minutes (Appendix 1).

Utseende av protokollforare / Appointment of keeper of the minutes
Bitradande jurist Charlotte Hammer Lind4 utsags till protokollforare.
Charlotte Hammer Linda, associate, was appointed keeper of the minutes.

Upprittande och godkinnande av rostlingd / Preparation and approval of the
voting list

Bilagda forteckning (Bilaga A) godkidndes som rostldngd.

The appended list (Appendix A) was approved as voting list.

Godkinnande av dagordning / Approval of the agenda
Den foreslagna dagordningen godkéindes (Bilaga 1).
The proposed agenda was approved (Appendix 1).

Val av en eller tva justeringsmén / Election of one or two persons to certify the
minutes

Jesper Sevelin utsdgs att jamte ordféranden justera arsstimmans protokoll.

It was resolved to appoint Jesper Sevelin to certify the minutes of the annual general
meeting, together with the chairman.



§6

§7

§82)

§8b)

§8¢)

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad / Determination of
whether the general meeting has been duly convened

Konstaterades att drsstimman var i behorig ordning sammankallad.

It was noted that the annual general meeting had been duly convened.

Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsber:iittelse / Presentation of the annual
report and the audit report and the consolidated financial statements and the audit
report for the group

Det antecknades att arsredovisning, innefattande resultatrdkning, balansrikning och
revisionsberittelse, samt koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse,
avseende rikenskapséret 2025 framlagts genom att handlingarna funnits tillgdngliga
vid arsstimman samt genom att de héllits tillgdngliga hos Bolaget och pa Bolagets
webbplats, www.crownenergy.se (Bilaga 2).

It was noted that the annual report, including the income statement, the balance
sheet, and the audit report, as well as the consolidated financial statements and the
audit report for the group relating to the financial year 2025 had been presented by
making the documents available at the annual general meeting and by making them
available at the Company and on the Company’s website, www.crownenergy.se

(Appendix 2).

Beslut om faststiillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen / Resolution regarding
adoption of the income statement and the balance sheet and the consolidated
income statement and the consolidated balance sheet

Beslots att faststélla de 1 arsredovisningen intagna resultat- och balansrdkningarna
samt koncernresultat- och balansrikningarna.

It was resolved to adopt the income statement and balance sheet as well as the
consolidated income statement and consolidated balance sheet as presented in the
annual report.

Beslut om dispositioner betriaffande Bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen / Resolution regarding the allocation of the
Company’s profit or loss according to the adopted balance sheet

Beslots, 1 enlighet med styrelsens forslag, att samtliga till arsstimmans forfogande
stdende medel om 511 960 714 kronor dverfors i ny rakning.

It was resolved, in accordance with the directors of the board's proposal, that all
funds at the disposal of the annual general meeting, amounting to SEK 511,960,714
be carried forward.

Beslut om ansvarsfrihet it styrelselens ledamoter och verkstillande direktor /
Resolution regarding discharge from liability for the board members and the
managing director

Beslots att inte bevilja styrelseledamoten, tillika verkstédllande direktoren, Yoav Ben-
Eli ansvarsfrihet da fler dn hilften av de avgivna rosterna var mot ansvarsfrihet.
Beslots att bevilja ovriga styrelseledamdter ansvarsfrihet dd fler an hélften av de
avgivna rosterna var for ansvarsfrihet, dock noterades att aktieéigare som foretradde
mer dn 10 procent av samtliga aktier i Bolaget rostade mot ansvarsfrihet.

It was resolved not to discharge the board member, and managing director, Yoav



§9

§10

§ 11

Ben-Eli from liability, since more than half of the votes cast were against discharge
from liability. It was further resolved to discharge the other board members from
liability as more than half of the votes cast were in favour of discharge from liability,
although noting that shareholders representing more than 10 per cent of all shares
in the Company voted against discharge from liability.

Bestaimmande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt
revisorer / Determination of the number of ordinary directors and deputy directors
of the board and auditors

Beslots att antalet av arsstimman utsedda styrelseledamdéter, for tiden intill slutet av
arsstimman 2027, ska vara tre (3) ledaméter utan suppleanter. Beslots att antalet
revisorer ska uppga till ett registrerat revisionsbolag.

It was resolved that the directors of the board elected by the annual general meeting,
for the period until the end of the 2027 annual general meeting, shall be three (3)
directors and no deputy directors. It was resolved that the number of auditors shall
amount to one registered auditing firm.

Faststilllande av styrelse- och revisorsarvoden / Determination of remuneration
to the board of directors and the auditor

Beslots att faststélla det foreslagna styrelsearvodet om 450 000 kronor till
styrelseordféranden och 280 000 kronor till envar icke anstilld styrelseledamot,
motsvarande totalt 1 010 000 kronor.

It was resolved to approve the proposed remuneration of SEK 450,000 to the
chairman of the board of directors and SEK 280,000 to each non-employed member
of the board, amounting to SEK 1,010,000 in total.

Arsstimman faststillde att revisorsarvode ska utga enligt godkénd rikning.
The annual general meeting approved that the auditor fee shall be paid according to
approved invoice.

Val av styrelseledamoter, eventuella styrelsesuppleanter samt revisorer /
Election of ordinary directors, deputy directors, if any, and auditors

For tiden intill slutet av nista arsstimma omvaldes till styrelseledaméoter Yoav Ben-
Eli, Pierre-Emmanuel Weil och Alan Simonian.

For the period until the next annual general meeting, Yoav Ben-Eli, Pierre-
Emmanuel Weil and Alan Simonian were re-elected as board members.

For tiden intill slutet av nista arsstimma omvalde arsstimman Pierre-Emmanuel
Weil till styrelsens ordférande.

For the period until the next annual general meeting. Pierre-Emmanuel Weil was re-
elected as chairman of the board of directors.

Beslots att for tiden intill slutet av ndsta arsstimma, genom omval, utse
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till revisor. Noterades
att den auktoriserade revisorn Martin Johansson kommer att vara huvudansvarig
revisor.

It was resolved, for the period until the next annual general meeting, to re-elect the
registered audit firm Ohrlings PricewaterhouseCoopers (PwC) as auditor. It was



§12

§13

noted that the authorised auditor Martin Johansson will act as the main responsible
auditor.

Styrelsens forslag till beslut om iindring av bolagsordningen / Proposal from the
board of directors to amend the Articles of Association

Beslots att d&ndra bolagsordningen i enlighet med styrelsens forslag, (Bilaga 3).

It was resolved to amend the Articles of Association, in accordance with the board of

director's proposal, (Appendix 3).

Stammans avslutande / Closing of the general meeting

Da inga ytterligare drenden hade hénskjutits till stimman forklarades stimman
avslutad.

As no additional matters had been referred to the general meeting, the general
meeting was declared closed.




Vid protokollet: Justeras:
At the minutes: Certified:

Charlotte Hammer Linda Carl-Johan Pousette

Jesper Sevelin



PRESSMEDDELANDE

Crown Energy 04 maj 2026 07:30:00 CEST

Kallelse till arsstamma 2026 i Crown
Energy AB (publ)

Aktiedgarna i Crown Energy AB (publ), org. nr 556804-8598, ("Bolaget”) kallas
harmed till arsstamma onsdagen den 3 juni 2026 klockan 10:00 pa hotell Scandic
Klara, Slojdgatan 7, 111 57 Stockholm.

Registrering och anmaélan
Aktiedgare som onskar delta i stamman maste:

i. dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) foérda aktieboken pa
avstamningsdagen, som ar tisdagen den 26 maj 2026. Den som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste senast tisdagen den 26 maj 2026 genom forvaltarens forsorg tillfalligt registrera sina aktier
i eget namn for att erhalla ratt att delta i stamman. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har
begarts i sadan tid att registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast torsdagen den 28
maj 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken; och

ii. dels anmala sitt deltagande samt eventuella bitraden (hdgst tva) vid stamman till Bolaget
senast torsdagen den 28 maj 2026. Anméalan om deltagande i stdmman gors per e-post till
info@crownenergy.se, per telefon till +46 8 400 207 20 alternativt per brev till Crown Energy AB
(publ), Skeppargatan 27, 114 52 Stockholm. Vid anméalan ska aktiedgaren ange sitt fullstdndiga
namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer samt, i forekommande fall,
uppgift om stallféretradare, ombud och bitrade. Om aktieagare vill lata sig representeras av
ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt vara stalld till ombudet. Om fullmakten utfardas av
juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande ("Registreringsbevis”)
for den juridiska personen bifogas. Fullmakten far inte vara aldre an ett &r gammal, dock att
fullmakten far vara aldre an ett &r om det framgar att den ar giltig for en langre period, langst fem
ar. For att underlatta inpassering vid stamman bor fullmakten i original samt eventuellt
Registreringsbevis i god tid fére stamman inséndas per brev till Bolaget (enligt adress ovan).
Fullmaktsformular kommer att finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida www.crownenergy.se.

Forslag till dagordning

. Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman.

. Utseende av protokollférare.

. Upprattande och godkannande av rostlangd.

. Godkénnande av dagordning.

. Val av en eller tva justeringsman.

. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

. Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

8. Beslut:

a) om faststéllelse av resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernresultatrakningen och
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koncernbalansréakningen;

b) om dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen;
och

c) om ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter och verkstallande direktor.

9. Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt revisorer.

10. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

11. Val av styrelseledaméter, eventuella styrelsesuppleanter samt revisorer.

12. Styrelsens forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen.

13. Stammans avslutande.

Forslag till beslut

Punkt 8.b): Beslut om dispositioner betriaffande Bolagets vinst eller férlust enligt den
faststéallda balansréakningen

Styrelsen foreslar att samtliga till arsstammans forfogande stdende medel 6verfors i ny rakning.

Punkterna 9-11: Bestammande av antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter samt
revisorer, faststillande av styrelse- och revisorsarvoden samt val av styrelseledamaéter,
eventuella styrelsesuppleanter samt revisorer

Det foreslas att styrelsen ska besta av tre ledamoter, utan suppleanter. Antalet revisorer ska
uppga till ett registrerat revisionsbolag.

Det foreslas vidare att arvodet till styrelsen ska uppga till totalt 1 010 000 kronor (1 010 000
kronor foregaende ar) och utga till styrelsens ledamaoter enligt foljande:

- 280 000 kronor (280 000 kronor féregaende ar) till envar icke anstalld styrelseledamot; och
- 450 000 kronor (450 000 kronor foregaende ar) till styrelseordférande.

Arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Det foreslas omval av styrelseledaméterna Yoav Ben-Eli, Pierre-Emmanuel Weil samt Alan
Simonian.

Det foreslas omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB for

tiden intill slutet av arsstamman 2027. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har anmalt
auktoriserade revisorn Martin Johansson som huvudansvarig revisor.

Crown Energy < Skeppargatan 27 e A4tr
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Mer information om de till omval féreslagna ledaméterna finns pa Bolagets hemsida, www.
crownenergy.se och kommer dven finnas i arsredovisningen for 2025.

Punkt 12: Styrelsens férslag till beslut om andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om andring av § 3 i bolagsordningen i syfte att battre
aterspegla Bolagets nuvarande verksamhet. Andringen innebar att verksamhet inom
klimatlésningar inkluderas i Bolagets verksamhetsforemal.

Styrelsen foreslar att § 3 i bolagsordningen ska ha féljande lydelse:
§ 3 VERKSAMHET

Bolaget ska, direkt eller indirekt, vara verksamt inom olje- och gasindustrin, fastighetsbranschen,

klimatlésningar, utveckling av teknologi och applikationsportféljer inom miljé, livsmedel, halsovard
och sjukvéard samt forséljning och licensiering av sddana system, investera i, utveckla och avyttra
bolag inom ovanstaende verksamheter, dga och férvalta fast och I16s egendom samt idka ddrmed
férenlig verksamhet.

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier och roster i Bolaget uppgar per dagen for kallelsen till 477 315 350.
Bolaget ager inga egna aktier.

Hantering av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstdmman hénvisas till
den integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclear Sweden ABs hemsida: https:/lwww.
euroclear.com/dam/ESw/Legalllntegritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Ovrigt

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberattelse och fullmaktsformular samt fullstandiga
forslag till beslut kommer att hallas tillgangliga hos Bolaget och pa Bolagets webbplats, www.

crownenergy.se, senast tre veckor fore arsstamman. Kopior pa handlingarna kommer att, utan
kostnad, skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Aktiedgarna erinras om ratten att vid arsstamman begéara upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Stockholm i maj 2026
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Crown Energy AB (publ)
Styrelsen

Kontakter

Vanligen kontakta Yoav Ben-Eli, VD, Crown Energy AB
+46 8 400 207 20

+46 76-312 97 93

Om Crown Energy

Crown Energy transformeras till en ny och mer socialt ansvarsfull affarsinriktning, med fokus pa
medicinteknikindustrin och pa att férbattra klimatavtrycket genom att investera i féretag som ar
verksamma inom dessa omraden.

Investeringen i Healthtech-bolaget Accyourate markerade starten for det nya Crown Energy i
borjan av 2023. Accyourate innehar hogteknologiska patent och skapar algoritmer for att stodja
produktion av "smarta" barbara plagg for anvandning inom den medicinska industrin samt tjanster
som analys, datainsamling och extrapoleringar av medicinsk information och tillvaxt av
medicinska databaser.

Crown Energy har i borjan av 2024 ingatt ett strategiskt partnerskap med KAYA Climate
Solutions GmbH, ett projektutvecklingsbolag inom naturlésningar for att mildra
klimatférandringar i Afrika séder om Sahara. Samarbetet &r en startpunkt for att begransa
paverkan av klimatférandringar genom landskapsrestaurering och naturskydd, vilket i sin tur
kommer att finansieras av frivillig koldioxidmarknad och liknande mekanismer.

Affarsomradet Asset Development and Management, baserat i Angola, tillhandahaller
internationella féretag tjanster inom fastigheter. Crown Energy har varit verksamt inom olje- och
gasbranschen i mer an tio ar. Idag ar den enda kvarvarande tillgangen inom energiomradet ett
passivt innehav av energireserver som efter undertecknandet av ett férsaljnings- och kdpeavtal
kommer att avyttras. Crown har avsagt sig och/eller skrivit ned sina 6vriga tidigare licensinnehav.

Bifogade filer
Kallelse till arsstamma 2026 i Crown Energy AB (publ)
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AFFARSOMRADE -

SUSTAINABLE INVESTMENTS

Crown Energy investerar i [6sningar som
forbattrar manniskors liv och bidrar till en
mer hallbar framtid, som medicinteknik
och naturbaserade |6sningar for gron
omstallning. Vi &r majoritetségare i
Accyourate Group, som utvecklar smarta
textilier och Al-teknik fér kontinuerlig
halsomatning, med potential att férandra
sjukvard och valmaende. Vi samarbetar
ocksa med KAYA Climate Solutions,
specialiserade pa naturbaserade
klimatprojekt i Afrika. Genom mojlighet till
framtida dgande i bolaget stodjer vi
aterstéllning av ekosystem och generering
av kolkrediter med vardeskapande

potential via kolkreditmarknaden, bade for

lokalsamhéllen och vara aktiedgare.

LAS MER PA SIDAN 6

AFFARSOMRADE -

ASSET DEVELOPMENT

Crown Energy erbjuder
behovsanpassade I6sningar fér
bostader, kontor och service till
internationella féretag och myndigheter
i Angola. Vart erbjudande omfattar hela
kedjan, fran design och konstruktion till
uthyrning, férvaltning och
tillaggstjanster. Genom var starka
narvaro och vart natverk i regionen har
vi byggt fortroende och relationer som
aven skapar mojligheter for nya,
langsiktiga satsningar, bade inom
omréadet Asset Development men dven
inom vart andra affarsomréade
Sustainable Investments.

LAS MER PA SIDAN
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Crown Energy ar idag ett bolag med ett
tydligt fokus pa hallbara investeringar. Vi
investerar i I6sningar som gor skillnad, for
manniskor och fér miljon, s& som
medicinteknik och gron teknologi.

Crown Energy har kontor i Stockholm,

L’Aquila, London, Luxemburg samt

Luanda. AFFARSOMRADE - ENERGY

Crown Energy har avvecklat sitt
engagemang inom Energy. Ett passivt
agande under aktiv avyttring, i en licens i
Irak, kvarstar, med pagaende betalningar
som finansierar vara satsningar inom

hallbara verksamheter.

LAS MER PA SIDAN
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“\For Crown Energy préglad\es_2025 av fortsatt strategisk omstallning och utveckling inom bolagets
héllbara affarsmodell. Fokus'1ag pa att stirka och vidareutveckla koncernens plattform inom
héllba;a investeringar, dar Accyourate tog viktiga steg fran validering och pilotprojekt mot
industrialisering och kommersiell uppskalning. Samtidigt férdjupades det strategiska arbetet med
KAYA Climate Solutions i Angola, dar klimatprojekt, restaureringsinsatser och lokalt
samhillsengagemang utvecklades vidare. Genom lanseringen av Wakaya forstarktes dven Crown
Energys sociala profil i regionen, med initiativinom utbildning, miljo och lokal ekonomisk
utveckling. Parallellt fortsatte verksamheten inom Asset Development att utvecklas, och
ytterligare betalningar fran oljetillgdngar under avyttring bidrog fortsatt till att finansiera bolagets
investeringar i verksamheter med tydlig hallbarhetsprofil och langsiktig vardepotential.

Crown Energy genomférde 6vergdngen fran NGM
Main Regulated till NGM Nordic SME, och den 13
januari 2025 hade bolaget sin forsta handelsdag pa
NGM Nordic SME. NGM Nordic SME heter sedan 1
maj 2026 NGM Growth Market.

Under 2025 mottog Crown Energy ytterligare 16
miljoner USD enligt avtalet fran oktober 2021 om
avyttringen av bolagets oljetillgangar, vilket innebar
att det totala mottagna beloppet vid arets slut
uppgick till 139 miljoner USD.

Crown Energy fordjupade under aret sitt strategiska
partnerskap med KAYA Climate Solutions. Genom
ytterligare konvertibel finansiering under aret har
bolaget ratt att konvertera sitt stod till ett
agarinnehav som ger kontroll éver bolaget.
Ambitionen ar att successivt fordjupa
engagemanget och bidra till att etablera KAYA som
en ledande aktdr inom naturbaserade klimatprojekt
i subsahariska Afrika.

KAYA fortsatte att utveckla sina klimatinitiativ i
Angola, dar de forsta projekten i Malanjeprovinsen
drivs i ndra samarbete med lokala intressenter,
samhallen och myndigheter i linje med
internationella standarder for den frivilliga
kolkreditmarknaden. Under aret etablerades dven
en plantskola i Malanje for praktiska forsok inom
restaurering av ekosystem och biologisk mangfald.

Under 2025 lanserade Crown Energy dven Wakaya,
en fristdende ideell férening i Angola med fokus pa
utbildning, miljo och lokal ekonomisk utveckling.
Under fjarde kvartalet holls Wakayas formella
invigning och de forsta samhallsaktiviteterna
inleddes i Malanje-regionen.

Inom Accyourate Group togs flera viktiga
strategiska steg under aret. Det icke-bindande term

sheet som offentliggjordes den 7 november 2025
med ND Industrial Investments markerade ett
betydelsefullt steg i att férbereda bolaget for
kommersiell uppskalning, industrialisering och
bredare marknadslansering. Partnerskapet
formaliserades under januari 2026 da bindande
avtal ingicks.

Efter rapportperiodens utgéang har Crown Energy
aven ingatt ett andringsavtal med saljaren av
SmarTee (moderbolaget till Accyourate Group)
avseende den aterstdende kopeskillingen, vilket
innebéar en reviderad betalningsstruktur for den
utestdende delen av forvarvet. For mer information,
se Not 28 Handelser efter balansdagen.

Crown Energy fortsatte dven utvecklingen inom
affarsomradet Asset Development i Angola. Genom
projektet Neo starktes bolagets plattform med ett
modernt koncept for foretagsboenden och
kontorslésningar, vilket markerar borjan pé en
flerarig utvecklingsfas med betydande framtida
tillvaxtpotential.

Den sarskilda granskning som initierades under
2024 fortskred under 2025. Crown Energy
samarbetade fullt ut med den utsedda granskaren,
och processen fardigstalldes under januari 2026.




OM
CROWN
ENERGY

Crown Energy ar idag ett bolag med en socialt
ansvarsfull affarsinriktning och fokus pa hallbara
investeringar som kombinerar teknologisk
innovation med samhallsnytta. Var kdrnverksamhet
ar uppdelad i tva affarsomraden: Sustainable
Investments och Asset Development. Bolagets
verksamhet har under de senaste aren utvecklats
mot en mer renodlad plattform for langsiktigt
vardeskapande inom omraden dar hallbarhet,
innovation och lokal forankring samverkar.

Inom Sustainable Investments har vi
majoritetsdgande i det medicintekniska bolaget
Accyourate Group, som utvecklar smarta textilier
och Al-baserad analys for kontinuerlig
halsomatning, med tillampningar inom sjukvard,
arbetsmiljo, forsvar och idrott. Under 2025 fortsatte
arbetet med att utveckla Accyourate mot néasta fas,
med fokus pa 6kad operativ beredskap,
industrialisering och kommersialisering. Parallellt
samarbetar vi aktivt med KAYA Climate Solutions
for att utveckla naturbaserade klimatprojekt i
Angola.

MAL

Crown Energys mal ar att generera den hdgsta mojliga avkast-
ningen for aktiedgare med en balanserad riskmedvetenhet. Vi
fokuserar pa att utveckla och investera i hallbara I6Gsningar
genom att forvarva, forbattra och avyttra bolag inom omraden
som framjar positiv samhallspaverkan och miljomassig
hallbarhet, med ett nuvarande fokus p& medicinteknik och
naturbaserade I&sningar.

VISION

Var vision ar att vara en sjalvklar och attraktiv samarbetspartner
pé den internationella marknaden for hallbara investeringar och
teknologiska l6sningar som framjar manniskor och planeten.

STRATEGI

Crown Energys strategi syftar till att generera hogsta mojliga
avkastning till aktiedgarna med en vélavvagd riskhantering,
genom att metodiskt identifiera och utveckla investeringar som
férenar affarspotential med positiv paverkan pa samhalle och
miljo. Vi fokuserar pa att bygga ett balanserat innehav av projekt

AeDA
FASTIGHETER UN

LEASADE
FASTIGHETER

ENERGIP|

AVYTT

Projekten syftar till att aterstalla ekosystem, skapa
lokal samhéllsnytta och pa sikt generera verifierade
kolkrediter. Under 2025 forstarktes dven den
sociala dimensionen genom Wakaya, som verkar for
utbildning, miljoansvar och lokal ekonomisk
utveckling i anslutning till bolagets initiativ i
Angola.

Var langa narvaro i Angola genom affarsomradet
Asset Development, dar vi erbjuder bostader, kontor
och tjanster till internationella aktérer, har gett oss
en stark lokal plattform som majliggor bade fortsatt
affarsutveckling och nya héllbara initiativ. Denna
lokala ndrvaro utgor en viktig grund foér saval var
fastighetsverksamhet som utvecklingen av
klimatrelaterade och socialt inriktade projekt
tillsammans med KAYA och Wakaya. Vi har
dessutom endast kvar ett passivt innehav i var
energiverksamhet som ar under avyttring. De
betalningar som fortsatt erhalls fran den pagaende
forsédljningen stddjer bolagets omstallning mot en
portfélj med fokus pa hallbar tillvaxt.

och bolag inom omraden dér vi ser langsiktig efterfragan -
sasom medicinteknik, halsoteknologi, Al och naturbaserade
klimatlésningar. Genom att utnyttja var expertis och vara starka
natverk, driver vi aktivt den hallbara utvecklingen framat.

Var méalsattning ar att skapa en investeringsportfélj som bade
genererar stark finansiell avkastning och bidrar till en mer
hallbar framtid - for manniskor, planeten och véra aktiedgare.

Uttradet ur olje- och gasindustrin fortsatter att ske pa ett
ansvarsfullt och transparent sétt. De medel som genereras fran
den avyttringen av dessa tillgdngar anvands till att finansiera
vara langsiktiga satsningar inom héllbara affarsomraden.

ORGANISATION OCH PERSONAL

Crown Energys huvudkontor &r lokaliserat i Stockholm, och
bolaget har aven kontor i Luanda, London, L’Aquila och
Luxemburg. Crown Energy har dven dotterbolag i Albanien,
Schweiz samt Israel.
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BASTA AKTIEAGARE
OCH INVESTERARE,

2025 har varit ett &r da Crown Energy fortsatt att fordjupa sin
strategiska omstéallning och stéarka sin position som bolag med
fokus pa héllbara investeringar och langsiktigt vardeskapande.
Under aret har vi arbetat vidare med att utveckla vara
karnverksamheter, med sarskilt fokus pad kommersialisering,
lokal forankring och initiativ som kombinerar affarsmassig
potential med tydlig samhéllsnytta och miljdméssig relevans. De
steg som tagits under aret har ytterligare forstarkt var inriktning
mot verksamheter dar innovation, hallbarhet och langsiktigt
véardeskapande samverkar.

ACCYOURATE

Accyourate har under 2025 fortsatt sin utveckling mot nasta fas,
med fokus pa industrialisering, operativ beredskap och
kommersialisering. Under aret togs flera viktiga steg for att
forbereda bolaget for bredare marknadsintroduktion och
langsiktig kommersiell tillvéxt. Det icke-bindande term sheet
som offentliggjordes i november 2025 markerade ett viktigt
strategiskt steg, och i januari 2026 formaliserades partnerskapet
genom slutliga avtal med ND Group och North Star Capital
(NSC). ND Group &r en internationell industrikoncern med
erfarenhet av att skala innovativa I6sningar globalt, medan NSC,
grundat av Juan Chaparro, tillfor operativ och kommersiell
genomférandekapacitet. Avtalen omfattar bland annat
serviceavtal samt options- och warrantstrukturer kopplade till
SmarTee, och syftar till att stédja Accyourates Gvergang fran
utveckling och validering till skalad kommersiell lansering.

Efter rapportperiodens utgang har Crown Energy dven ingatt ett
andringsavtal med sédljaren av SmarTee avseende den
aterstdende kopeskillingen for forvarvet av 85 procent av
SmarTee. Andringsavtalet innebar en vasentligt férbattrad
struktur for den aterstdende kopeskillingen, dér inga ytterligare
betalningar ska erlaggas fore februari 2027 och dar huvuddelen
av det kvarvarande beloppet darefter ar kopplad till framtida
stark resultatutveckling eller vissa definierade
transaktionshandelser. Fran Crown Energys perspektiv stérker
detta bolagets finansiella flexibilitet avsevart och skapar battre
forutsattningar att fokusera resurser pa Accyourates fortsatta
kommersialisering och langsiktiga vardeskapande.

Accyourates teknologiplattform bygger fortsatt pa I6sningar med
potential inom flera viktiga anvandningsomraden déar
kontinuerlig hdlsomatning, dataanalys och forebyggande
insatser kan skapa konkret varde. For Crown Energy ar detta ett
tydligt exempel pa hur teknologisk innovation kan kopplas till
hallbar samhallsutveckling och investeringar med potential att
skapa langsiktigt varde for sdval manniskor som aktieédgare.

FASTIGHETSVERKSAMHET OCH TJANSTER | ANGOLA

Var verksamhet i Angola har under &ret fortsatt att vara en
central plattform for Crown Energy, inte bara genom den
etablerade fastighets- och tjansteverksamheten utan ockséa
genom nya strategiska utvecklingsinitiativ. Den viktigaste
milstolpen under aret var att Crown Energy sékrade ett 30-arigt
koncessionsavtal for NEO-projektet vid den nya internationella
flygplatsen AIAAN i Luanda. NEO representerar den storsta

satsningen i Crown

Energys historia i Angola

och utgdr den mest

omfattande expansionen av var verksamhet dar hittills. Projektet
omfattar moderna boende- och kontorslosningar i direkt
anslutning till Airport City-omradet och &r avsett att utvecklas som
en langsiktig plattform for foretagsservice, mobilitet och framtida
tillvaxt.

Det som gor NEO sérskilt betydelsefullt &r att projektet inte enbart
ar en fastighetsutveckling, utan en satsning dar modern
infrastruktur, hallbarhetsengagemang och socialt ansvar
integreras fran badrjan. | den konceptuella utformningen har stort
fokus lagts pa energieffektivitet, vattenhantering, lokala
vardekedjor, kompetensutveckling och social paverkan. NEO &r
darfor inte bara en strategisk expansion av var angolanska
verksamhet, utan ocksé ett konkret uttryck for Crown Energys
ambition att forena affarsutveckling med hallbar samhéllsnytta.

KAYA

Vart strategiska samarbete med KAYA Climate Solutions har
fortsatt att utvecklas under aret. KAYA bygger upp naturbaserade
klimatprojekt i Angola, med de fdrsta initiativen i
Malanjeprovinsen, dar arbetet sker i nara samarbete med lokala
intressenter, samhallen och myndigheter. Fér Crown Energy
representerar KAYA en strategisk plattform dar miljoméssigt
ansvar, lokal utveckling och framtida finansiell potential mots.
Parallellt har &ven den sociala dimensionen starkts genom initiativ
som knyter samman klimatnytta med utbildning, miljéansvar och
lokal ekonomisk utveckling.

FRAMATBLICK

Vi gar in i nésta fas med en tydlig strategisk riktning. F6r Crown
Energy handlar det om att fortsatta utveckla en portfolj dar
hallbara investeringar, teknologisk innovation och lokal férankring
skapar forutsattningar for langsiktig tillvaxt. Accyourates fortsatta
kommersialiseringsresa, nu starkt genom de slutliga avtalen med
ND Group och NSC, utvecklingen av KAYA samt genomférandet av
NEO-projektet i Angola &r alla centrala delar i detta arbete.

Samtidigt har de ytterligare betalningar som erhallits fran den
tidigare oljeavyttringen fortsatt att starka var finansiella grund for
att investera i framtidsorienterade verksamheter. Var ambition ar
att anvanda denna finansiella styrka med disciplin och
langsiktighet, i projekt som kombinerar affarspotential med
konkret positiv paverkan fér manniskor, samhéllen och milj6. Med
denna grund ser vi fram emot att fortsatta omsatta var strategi i
konkret utveckling under kommande ar, med méalet att skapa
langsiktigt varde for vara aktiedgare och bidra till en mer héllbar
framtid.

Yoav Ben-Eli
VD, Crown Energy

2025 5



SUSTAINABLE INVESTMENTS

Affarsomradet Sustainable Investments &r en
central del av Crown Energys strategi for att
skapa langsiktigt varde genom investeringar som
kombinerar teknologi, samhallsnytta och
miljomassig hallbarhet. Vart fokus ar att bidra till
matbara och positiva effekter i de regioner dar vi
har intressen. Vara nuvarande investeringar
omfattar bland annat medicinteknik och
naturbaserade klimatlésningar med potential att
generera verifierade kolkrediter. Samtidigt
utvarderar vi I6pande nya investeringsmojligheter
som speglar var ambition att bidra till framtidens
hallbara I6sningar och skapa affarsvarde.

Under 2025 fortsatte vi att starka var position
inom affairsomradet genom den vidare
utvecklingen av Accyourate Group, dar arbetet
under aret i allt hogre grad inriktades pa operativ
beredskap, industrialisering och
kommersialisering. Samtidigt fordjupades arbetet
med KAYA Climate Solutions i Angola, dar fokus
lag pa att bygga en robust och trovardig grund for
framtida klimatprojekt i linje med héga krav pa
kvalitet, transparens och langsiktig miljomassig
och social paverkan.

Vi ser Sustainable Investments som en langsiktig
tillvaxtplattform dar vara satsningar ska vara
ekonomiskt hallbara och samtidigt generera
verklig effekt for bade manniskor och planeten.

\

INVESTERINGSFILOSOFI

Crown Energys investeringsfilosofi bygger
pé att identifiera och investera i bolag med
potential att forena kommersiell framgang
med matbar samhalls- och miljénytta. Vi
prioriterar investeringar som ligger i linje
med var vision, att skapa langsiktigt varde
for vara aktiedgare genom investeringar
som gor verklig skillnad.

Var investeringsfilosofi utgar fran
overtygelsen att hallbarhet, innovation och
langsiktighet &r avgorande for att skapa
verkligt varde, for ménniskor, planeten och
vara aktiedgare. Genom investeringar i bade
hogteknologiska I6sningar och lokalt
férankrade klimatinitiativ, bygger vi en
portfélj med tydlig pdverkan och stark
framtidspotential.

Crown Energy Arsredovisning 2025



Affirsomrade Sustainable Investments

OM ACCYOURATE GROUP

Crown Energy dger 85 procent av SmarTee S.a r.l. i Luxemburg,
som i sin tur &r moderbolag i Accyourate-koncernen. Koncernen
omfattar bland annat verksamheter i Storbritannien, Italien,
Albanien, Schweiz och Israel. Accyourate utvecklar
medicintekniska l6sningar inom smarta textilier, biosensorteknik
och dataanalys, med fokus pa kontinuerlig 6vervakning av vitala
hélsoparametrar.

Accyourates karnprodukt bygger pa e-textilteknologi dar ledande
material integreras i plagg tillsammans med en egenutvecklad
enhet. Lésningen &r utformad for att mojliggéra kontinuerlig och
anvandarvéanlig registrering av bland annat EKG, puls,
temperatur, andningsfrekvens, andningsdjup och rorelsedata.
Ambitionen ar att erbjuda en medicinskt relevant, komfortabel
och skalbar [6sning for anvandning i miljder déar traditionella
alternativ ofta &r begransade av anvandarvénlighet, barkomfort
eller kostnad. Accyourates styrka ligger i kombinationen av
datakvalitet, komfort och kostnadseffektivitet, sérskilt inom
prioriterade B2B-segment.

STRATEGISK INRIKTNING

Accyourates strategiska inriktning vidareutvecklades under 2025
i samband med att en ny affarsplan antogs i november samma ar.
Fokus ligger nu pa dvergangen fran forsknings- och
utvecklingsfas till kommersiell verksamhet. Planen bygger pa en
marknadsintroduktion i flera faser dar Accyourate initialt
etablerar sig inom privat vard och féretagshalsa i Europa.
Dérefter ar ambitionen att g in i en tydligare uppskalningsfas
med snabbare kommersiell tillvaxt, bredare marknadsnarvaro
och vidare utveckling av datadrivna analystjanster baserade pa
insamlad data.

Accyourates teknologiplattform har potentiella tillampningar
inom bland annat sjukvard, féretagshalsa, forsvar och idrott. |
den nuvarande kommersialiseringsfasen ar privat vard och
foretagshélsa i Europa bolagets prioriterade malmarknader. Inom
privat vard ar méalet att bygga trovardighet genom dokumenterad
forméaga till kontinuerlig 6vervakning och att erbjuda ett mer
anvandarvanligt alternativ till traditionella korttidslosningar.
Inom foretagshalsa &r ambitionen att etablera ett erbjudande dar
overvakning, férebyggande riskanalys och forbattrad arbetsmiljo
kan skapa varde genom minskad risk, 6kad sékerhet och lagre
franvaro.

P& langre sikt omfattar strategin dven utvecklingen av datadrivna
analystjanster, dar information fran vard- och
foretagshélsosegmenten anvands for att trana modeller och
skapa analysbaserade tjanster fér exempelvis vardgivare,
lakemedelsbolag, forsdkringsaktdrer och andra digitala
hélsoplattformar. Detta utgor en viktig del av Accyourates
langsiktiga utveckling.

Crown Energy Arsredovisning 2025 7



Affirsomrade Sustainable Investments

STRATEGISKT PARTNERSKAP MED ND GROUP OCH NSC

I november 2025 ingick Crown Energy ett icke-bindande term
sheet med ND Industrial Investments B.V. avseende ett
strategiskt partnerskap for Accyourates kommersialisering. ND
Group ar en internationell industrikoncern med verksamhet inom
bland annat hélsovard, logistik, teknik och infrastruktur. | januari
2026 formaliserades partnerskapet genom slutliga avtal med ND
Group och North Star Capital (NSC), ett bolag &gt av Juan
Chaparro. Avtalen avser ett strategiskt partnerskap for den
kommersiella lanseringen av Accyourate Groups nésta
generations halsoteknikplattform.

De slutliga avtalen omfattar serviceavtal, optionsavtal och
warrantavtal avseende SmarTee S.a r.l., det holdingbolag genom
vilket Crown Energy dger Accyourate Group. Serviceavtalen
innebar att ND Group huvudsakligen ska bidra som strategisk
och kommersiell partner med ansvar for internationell
marknadspositionering, tillgang till globala kund- och
partnernatverk, etablering av tidiga kommersiella relationer samt
réddgivande stdd vid skalning av go-to-market-strategi och
internationell utrullning. NSC ska ha en mer operativ och
genomfdrandeinriktad roll, med stéd i det dagliga kommersiella
genomfdrandet, marknadsvalidering och
implementeringsaktiviteter. Tillsammans syftar avtalen till att
stodja Accyourates 6vergang fran utveckling och validering till
skalad kommersiell lansering.

Enligt avtalen kan ND Group och NSC tillsammans teckna
nyemitterade aktier motsvarande fem procent av SmarTee pa
fullt utspadd basis, till en pre-money-vardering om 180 miljoner
euro. Darutdver ska en uppskjuten kontant ersattning om 9
miljoner euro endast erldggas vid en kvalificerad exit, definierad
som en forséljning, bérsnotering eller fusion som leder till
kontrollférandring, till eller 6ver en bolagsvardering om 30
miljoner euro. ND Group och NSC har dven tilldelats warranter
som tillsammans ger ratt att teckna ytterligare 25 procent av
nyemitterade aktier i SmarTee pa fullt utspadd basis.
Warrantarna kan endast utnyttjas i samband med och
omedelbart fore en kvalificerad exit. Tidpunkt och genomférande
av en exit avgors av Crown Energy, savida inte bolagsvarderingen
overstiger 300 miljoner euro, da innehavarna har ratt att begéra
att en exit genomfors.

De slutliga avtalen innebar dven att rattigheter och ataganden
fordelas mellan ND Group och NSC, dar ND Group innehar tva
tredjedelar och NSC en tredjedel av rattigheterna enligt options-
och warrantavtalen. Vid fullt utnyttjande av bade optioner och
warranter skulle agarstrukturen i SmarTee uppga till cirka 60
procent for Crown Energy, 10 procent fér Claudio Fabbri, 20
procent for ND Group och 10 procent fér NSC pa fullt utspadd
basis efter emission. Fér Crown Energy utgor partnerskapet ett
viktigt steg i genomférandet av den kommersiella planen for
Accyourate och i bolagets ambition att féra Accyourates nésta
generations produktplattform till bred kommersiell anvandning.

2025
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Affirsomrade Sustainable Investments

AFFARSMODELL
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Individualiserad och Hantering av arytmier Overvakning efter kirurgi Fjarrbaserad
anpassningsbar behandling och vid kroniska tillstand patientuppfoljning
PLAN OCH AKTIVITETER
Accyourates affarsmodell bygger pa en kombination av hardvara, Inom foretagshalsa &r modellen i stallet mer abonnemangsbaserad,
aterkommande tjansteintakter och, i ett senare skede, datadrivna dar aterkommande intakter per anvandare eller anstélld skapar en
analystjanster. Inom privat vard ar modellen uppbyggd kring skalbar struktur med god potential for langsiktiga kundrelationer.
forséljning av enheter och I6pande tjansteavgifter kopplade till Detta segment bedéms som sérskilt attraktivt eftersom det
patientanvandning. Detta beddms ge forutsattningar for snabbare kombinerar betydande marknadspotential med mdjlighet till kortare
marknadsetablering, 6kad trovardighet och battre mojligheter till saljcykler an inom traditionell offentlig vard.

fortsatt expansion.




Affirsomrade Sustainable Investments

Bolagets kommersiella fokus ligger i forsta hand pa Europa.
De prioriterade marknaderna ar privat vard och foretagshélsa,
medan andra segment, sdsom offentlig vard, dldreomsorg,
overvakning av vitala halsodata i hemmet och utvalda
opportunistiska marknader, utgdr méjliga expansionsomraden
i ett senare skede. Accyourates adresserbara marknad inom
europeisk hjartmonitorering och foretagshalsoteknologi
beddms uppga till cirka 5,2 miljarder euro fram till 2030.

Marknadslogiken bygger pa att Accyourate inte i forsta hand
ska konkurrera som en ren konsumentprodukt, utan som ett
medicinskt orienterat och tjanstebaserat erbjudande. |
jamforelse med andra I6sningar framhalls sarskilt
kombinationen av klinisk relevans, anvandarkomfort, langre
mojlighet till 6vervakning och kostnadseffektivitet.

NASTA FAS

Fran 2026 och framat gar Accyourate in i en genomférande-
och uppskalningsfas, déar tidigare utvecklings- och
valideringsarbete byggs vidare pa genom fardigstallande av
nasta produktgeneration, certifiering, pilotprojekt och tilltédnkt
storskalig kommersiell lansering. Bland prioriterade
aktiviteter lyfts marknadsintroduktion inom privat vard och
foretagshélsa, forstarkning av organisationen samt fortsatt
utveckling av bolagets data- och analyskapacitet,
kvalitetssakring, mjukvara och leverantdrsstruktur. Detta
utgdr nasta kommersiella fas i Accyourates utveckling, dar
teknisk och regulatorisk grund successivt omsatts i
kommersiell tillampning i storre skala.

Fér Crown Energy utgor Accyourate en strategisk investering i
granslandet mellan medicinteknik, halsa och dataanalys.

TRANSAKTIONEN

Crown Energy ingick i februari 2023 ett aktiedverlatelseavtal
avseende forvarv av 85 procent av aktierna i SmarTee S.ar.l.,
Luxemburg, moderbolag till Accyourate Group i Italien. Den
avtalade kopeskillingen uppgar till 163 miljoner euro och
betalningen strukturerades fran bérjan genom en initial
betalning f6ljd av successiva delbetalningar. Den forsta
betalningen genomférdes i samband med férvarvet, varpa
Crown Energy blev majoritetsdgare i SmarTee.

Under 2024 justerades betalningsplanen efter dialog med
saljaren, mot bakgrund av bolagets kassaposition, pagdende
kommersiella diskussioner och strategiska prioriteringar.

Efter rapportperiodens utgang har Crown Energy ingatt ett
andringsavtal med sédljaren av SmarTee avseende den
aterstdende kopeskillingen. Per den 31 december 2025
uppgick det utestdende beloppet till 74,5 miljoner euro, efter
att inga ytterligare betalningar erlagts under 2025.
Andringsavtalet innebar att inga ytterligare betalningar ska
erlaggas fore den 3 februari 2027, d& Crown Energy ska
erlagga den ursprungligt planerade slutbetalningen om 25
miljoner euro. Det darefter aterstdende beloppet om 49,5
miljoner euro har senarelagts och blir betalbart forst vid vissa

Bolagets potential ligger i att kombinera teknisk innovation
med praktisk anvandbarhet i segment dar behovet av battre,
mer tillgédnglig och mer kontinuerlig uppfoljning ar tydligt.
Accyourates fortsatta utveckling &r darmed en viktig del av
Crown Energys ambition att bygga langsiktigt vdrde genom
investeringar med tydlig innovationshdjd och
samhéllsrelevans.
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definierade framtida handelser, sdsom att SmarTee-
koncernen uppnar en rullande tolvmanaders EBITDA om 20
miljoner euro eller vid en kvalificerad avyttring enligt villkoren
i andringsavtalet. For mer information, se Not 28 Handelser
efter balansdagen.

Aktiedverlatelseavtalet innehdll dven en majlig
tillaggskopeskilling kopplad till vissa kommersiella och
finansiella milstolpar. Den relevanta perioden har nu I6pt ut,
vilket innebar att ndgon sadan tillaggskopeskilling inte
aktualiseras.

Utover kopeskillingen finns dven en utestdende skuld om 10
miljoner euro i SmarTee hanforlig till tidigare aktiedgare i
Accyourate Group, daribland Proger. Efter rapportperiodens
utgéng har Crown Energy delgivits handlingar avseende ett
europeiskt betalningsforelaggande i Italien initierat av PartPro
S.r.l,, ett dotterbolag till Proger S.p.A., avseende 5 miljoner
euro av detta belopp. Crown Energy bestrider kravet och
ifragasatter dess giltighet pa saval processuella som
materiella grunder. Bolaget for samtidigt fortsatt dialog med
berdrda parter om hanteringen av det aterstdende utestdende
beloppet.
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KAYA

KAYA CLIMATE
SOLUTIONS

— VAR STRATEGISKA
SATSNING INOM KLIMAT

OM KAYA CLIMATE SOLUTIONS

Crown Energy har etablerat ett strategiskt partnerskap med
KAYA Climate Solutions ("KAYA”), ett bolag specialiserat pa
utveckling av naturbaserade klimatlosningar. KAYAs arbete syftar
till att bevara och restaurera ekosystem samt méjliggora verifierad
koldioxidinfangning genom storskaliga projekt som kombinerar
miljomassig hallbarhet med lokal samhéllsutveckling.

KAYA ar inriktat pa verksamhet i Afrika séder om Sahara, med
Angola som nuvarande huvudfokus. Crown Energys starka lokala
nérvaro i landet genom affdrsomradet Asset Development utgor
en viktig plattform for detta arbete. De forsta klimatprojekten
utvecklas i Malanjeprovinsen i ndra samarbete med lokala
intressenter, samhallen och myndigheter, i linje med
internationella standarder for den frivilliga kolkreditmarknaden.
Under 2025 tog KAYA flera viktiga steg fran konceptfas mot
implementeringsberedskap, bland annat genom fardigstallandet
av Malanje Agroforestry Project infor nésta fas samt fortsatt
utveckling av Malanje Reforestation Project.

Crown Energy har under aret 6kat sitt finansiella dtagande via
ytterligare konvertibel finansiering och har idag ratt att
konvertera sitt stod till ett betydande dgarinnehav i KAYA och bli
majoritetsdgare. Ambitionen &r att fordjupa engagemanget och
darigenom ytterligare bidra till att etablera bolaget som en
ledande aktér inom klimatprojekt i sub-sahariska Afrika.

AFFARSMODELL OCH STRATEGISK INRIKTNING

KAYAs affarsmodell bygger pa att utveckla projekt for bevarande
och restaurering av ekosystem med potential att generera
verifierade kolkrediter, vilka séljs pa den globala frivilliga
kolmarknaden. Insatserna omfattar bland annat aterbeskogning,
agroforestry och brandférebyggande atgarder. Genom att
kombinera ekologisk restaurering med lokal vdrdeskapande
verksamhet, sdsom férb&ttrad markanvandning, arbetstillfallen
och samhéllsservice, syftar projekten till att leverera bade
klimat- och biodiversitetsnytta med konkret social paverkan.

Under 2025 starktes KAYAs operativa grund ytterligare. En 5-
hektars agroforestrypilot etablerades vid KAYA Environmental
Research and Development Centre (KERDC) for att testa
planteringsmodeller och generera teknisk data infor
uppskalning. Genomfdrbarhetsstudien for Malanje Reforestation
Project slutfordes och projektet gick vidare in i utvecklingsfas
med en 20-hektars pilot. KERDC fungerar samtidigt som en lokal
plattform for utbildning, kunskapsdverforing och praktiskt
utvecklingsarbete i ndra samverkan med lokala samhallen och
smaskaliga jordbrukare.

For Crown Energy utgdr KAYA en strategisk plattform for att
skapa bade miljoméssigt och finansiellt varde, i linje med
bolagets vision om att investera i |6sningar som gynnar
manniskor, planeten och aktiedgarna.

WAKAYA - LOKAL SAMHALLSNYTTA OCH SOCIAL
UTVECKLING

Parallellt med arbetet genom KAYA Climate Solutions har Crown
Energy lanserat Wakaya, en fristdende ideell férening i Angola
med fokus pa utbildning, miljé och lokal ekonomisk utveckling.
Wakaya verkar oberoende av KAYA, men dess verksamhet
kompletterar KAYAs langsiktiga klimat- och restaureringsprojekt
genom att skapa omedelbara och konkreta samhéllsnyttor i de
omraden dar initiativen utvecklas.

Wakaya ar registrerad som en ideell organisation och avses
finansieras genom riktade insamlingsinitiativ, dar samtliga medel
gar till samhallsrelaterade program. Under det fjarde kvartalet
2025 holls den formella invigningen av Wakaya och de férsta
aktiviteterna inleddes i Malanje-regionen, med fokus pa
utbildningsinriktade och miljérelaterade insatser.

Genom att kombinera KAYAs storskaliga klimatprojekt med
Wakayas samhéllsinriktade verksamhet stérker Crown Energy sin
profil inom socialt ansvarstagande och férdjupar sitt langsiktiga
engagemang i Angola. Tillsammans skapar initiativen en
plattform dar miljomassig héllbarhet, lokal utveckling och
konkret samhallsnytta kan férstarka varandra.

MARKNADSPOTENTIAL - KOLKREDITMARKNADEN

Den frivilliga kolkreditmarknaden utvecklas mot 6kad mognad,
hogre kvalitetskrav och storre selektivitet. Efterfragan riktas i
allt hogre grad mot projekt som kan uppvisa kvalitet,
trovardighet, transparens och langsiktig hallbarhet. Sarskilt inom
markanvandning och naturbaserade I6sningar 6kar betydelsen av
tydlig styrning, robust metodik och god lokal férankring.

For projektutvecklare som kan méta dessa krav skapas samtidigt
battre forutsattningar for langsiktigt kapital, investeringar och
kommersiella samarbeten. Under 2025 starkte KAYA sin
marknadsposition genom fullt medlemskap i Project Developer
Forum, 6kad internationell synlighet och en vaxande dialog med
foretagskodpare av framtida naturbaserade kolkrediter. Detta
starker forutsattningarna for framtida investeringar, forkopsavtal
och kommersiell utveckling.

Genom KAYA positionerar sig Crown Energy i en sektor med
bade klimatmassig betydelse och langsiktig ekonomisk potential.
Projekten i Angola representerar en mgjlighet att utveckla
krediter med dokumenterad effekt, i linje med marknadens
Okade krav pa kvalitet, transparens och lokal nytta. Samtidigt
utvarderas mojligheter att pa sikt komplettera verksamheten
med projektutveckling i ytterligare Iander i regionen, dar
forutsattningarna for naturbaserade klimatprojekt och
fungerande marknadsmekanismer bedoms som attraktiva.
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ASSET DEVELOPMENT
AND MANAGEMENT

Crown Energy levererar specialanpassade I6sningar for bostader och

kontor till internationella foretag med behov av att stationera personal
utomlands, i Angola. Tack vare ett heltdckandeerbjudande inom uthyr-
ning och kringliggande tjdnster, behdver kunderna inte tanka péa storre
kapitalinvesteringar utan kan istéllet fokusera pa sin kdrnverksamhet.

Affarsomradet forvantas under kommande ar ater vara kassaflédes-
genererande, da detta verksamhetsar praglats av en del
engangskostnader, inte minst med tanke pa en stabil kundbas,
daribland etablerade aktorer inom energi, infrastruktur och
myndigheter. Den langsiktiga narvaron i Angola skapar inte bara
affarsvarde, utan ocksa mojligheter att skala upp och vidareutveckla
verksamheten inom det befintliga affarsomradet, samt att investera i

nya hallbara initiativ i regionen.

Utover uthyrning av boende- och kontorslésningar omfattar
Crown Energys verksamhet aven tillhorande servicetjanster inom
till exempel sdkerhet, transport och telekommunikation. Crown
Energys erbjudande omfattar hela kedjan fran behovsanpassad
design och konstruktion, till uthyrning, fastighetsforvaltning och
mervardeskapande tjdnster. Malséttningen &r att ge kunderna en
smidig helhetsldsning som &r enkel att administrera och dér
hyresgasterna kan trivas och kdnna sig trygga.

Véra tjanster riktar sig till internationella féretag med behov av
stabila, hogkvalitativa |I6sningar for personalstationering i
regionen. En stor del av kundbasen bestar av aktérer inom
energisektorn, vilket speglar den dominerande narvaron av
branschaktdrer i Angola. Dessa foretag har héga krav p& boende-
och kontorslésningar dar service och sdkerhet ar integrerade
delar av erbjudandet. Bland vara kunder aterfinns flera av
vérldens ledande energibolag med hog kreditvardighet.

VI AR STOLTA OVER ATT SKAPA EN STROMLINJE-
FORMAD OVERGANG FOR INTERNATIONELLA
FORETAG PA DE MEST KOMPLEXA OCH UTMA-
NANDE PLATSER VARLDEN OVER OCH UPPFYLLA
ALLA DERAS BEHOV PA DAGLIG BASIS.

YOAV BEN-ELI, VD

Crown Energys erbjudande levereras av saval lokala som
internationella team. Fokus ar att alltid leverera hogsta kvalitet
for att nd hog kundndjdhet och skapa nya affarer. Var
verksamhet i Angola bedrivs med ett stort socialt ansvar, dar
medarbetarna &r langvariga, trivs och vittnar om en trygg och
omtanksam arbetsmiljo.
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NEO som nésta steg i Asset Development

Under 2025 tog Crown Energy ett viktigt strategiskt steg i
Angola genom att, via det lokala dotterbolaget Y.B.E.
Imobiliaria Angola Lda, teckna ett 30-arigt koncessionsavtal
med ICB URBE S.A., det statliga bolag som ansvarar for
utvecklingen av Airport City vid den nya internationella
flygplatsen Dr Anténio Agostinho Neto i Luanda.
Koncessionen omfattar fyra tomter om totalt cirka 30 700
kvadratmeter med en tilldten byggnadsratt om cirka 63 400
kvadratmeter och utgor grunden for utvecklingen av Crown
Energys NEO-koncept. Koncessionen géller i 30 ar med
mojlighet till forlangning.

Projektet representerar Crown Energys hittills mest
omfattande expansion inom Asset Development i Angola och
starker bolagets position som en av de forsta aktorerna inom
utvecklingen av Airport City-omradet. NEO utvecklas som en
modern plattform for foretagsanpassat boende,
kontorsldsningar och relaterade tjanster i direkt anslutning till
flygplatsomradet, med inriktning mot aktdrer sdsom flygbolag,
olje- och gasbolag, logistikforetag och andra
tjansteleverantorer med behov av funktionella och kvalitativa
I6sningar néara den nya flygplatsen. Den slutliga
projektutformningen utvérderas fortsatt och ska faststéllas
tillsammans med potentiella storre nyckelkunder.

Utvecklingen planeras att ske i tva etapper, med byggstart
under 2026 och planerat slutférande under 2029. Den totala
investeringen uppskattas till cirka 140-160 MUSD, inklusive
koncessionsavgifter. Den totala koncessionsavgiften uppgéar
till 13,44 MUSD och ska betalas i kwanza 6ver en
nioarsperiod, inklusive en forsta betalning om 400 TUSD. Nér
projektet ar fullt i drift bedéms de arliga bruttointakterna,
baserat pa interna antaganden, kunna dverstiga motsvarande
40 MUSD.

Finansieringen av projektet planeras ske genom en
kombination av lokal bankfinansiering och eget kapital i

projektbolaget fran en extern minoritetspartner. Vid
tidpunkten for offentliggérandet av rapporten har dock inga
finansierings- eller dgaravtal &nnu ingéatts, och férhandlingar
med banker, entreprendrer och potentiella partners pagar.
Projektet &r forenat med sedvanliga risker for storre
utvecklingsprojekt, inklusive tillstdndsprocesser, finansiering,
entreprenadkostnader, marknadsefterfragan och
makroekonomiska férutsattningar. Samtliga finansiella
prognoser och tidslinjer &r preliminéra och baserade pa
interna antaganden.

NEO har samtidigt en tydlig hallbarhetsprofil. Projektet
utvecklas med fokus pa resurseffektivitet och langsiktig
hallbarhet, dar energieffektivitet, solenergi, smart belysning,
vattenatervinning, avfallshantering och materialval med lagre
klimatpaverkan integreras redan fran planeringsfasen.
Ambitionen ar att skapa en anlaggning som férenar
affarsmaéssig funktionalitet med hég miljoprestanda och som
moter behoven hos foretag med hoga krav péa kvalitet,
effektivitet och hallbarhet.

En viktig del av NEO &r aven den lokala och sociala
dimensionen. Projektet syftar till att bidra till
kompetensutveckling, lokal sysselsattning, inkludering av
lokala leverantoérer och samhallsorienterade insatser som en
del av det langsiktiga vardeskapandet. NEO ar darmed inte
enbart ett fastighetsutvecklingsprojekt, utan ocksa en
plattform dar kommersiell expansion kan forenas med lokal
nytta och héallbar utveckling.

For Crown Energy ar NEO ett uttryck for bolagets langsiktiga
syn pa Angola som en strategiskt viktig marknad. Genom att
bygga vidare pa den lokala narvaro och erfarenhet som
etablerats inom Asset Development skapas forutsattningar for
nasta fas av tillvaxt, ddr modern infrastruktur, foretagsservice
och héallbarhetsambition samverkar i ett projekt med
betydande framtida potential.
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/ CROWN ENERGY STI‘-’\ROFOR SAMTLIGA INVESTERINGARNA
| ANLAGGNINGSTILLGANGAR. KUNDERNA STAR ENDAST

FOR DRIFTSKOSTNADERNA.

Vi sparar tid at vara kunder genom att anvadnda en unik

modell med skrdddarsydda tjanster som kan innehalla hyra,
fastighets-forvaltning, underhall, sdkerhet, utrustning, catering,
telekom, tvatt och mycket mer.

Fastighetsmarknaden och valutan i Angola

Crown Energy verkar pa en fastighetsmarknad i Angola som
fortsatt paverkas av landets 6vergripande ekonomiska
utveckling, men dar efterfrdgan i Luanda visar stabilitet inom
segmenten for kvalitativa boende- och kontorslésningar for
internationella aktorer. Under 2025 har efterfragan pa bolagets
erbjudande varit fortsatt god, dven om belaggningsgraden
varierat ndgot mellan kvartalen. Var langa nérvaro i Angola, i
kombination med ett etablerat lokalt natverk och ett integrerat
tjansteerbjudande, ger oss en stark position pa en marknad déar
kunder efterfragar funktionella, flexibla och sékra I6sningar.

Utvecklingen i Angola stods samtidigt av omfattande
infrastruktursatsningar och ett védxande intresse fran
internationella aktérer. Oppnandet av den nya internationella
flygplatsen Dr Anténio Agostinho Neto i Luanda, tillsammans
med fortsatt utveckling av centrala transportkorridorer, starker
landets logistiska och ekonomiska betydelse. Detta skapar
successivt nya behov av foretagsanpassade boende-, kontors-
och serviceldsningar, sarskilt i anslutning till strategiska
tillvaxtomraden. For Crown Energy innebéar detta forbattrade
forutsattningar att vidareutveckla saval den befintliga
verksamheten som nya projekt inom Asset Development.

Valutautvecklingen i Angola har under de senaste aren fortsatt
att paverka bolagets redovisade intédkter i svenska kronor.
Samtidigt har verksamheten visat motstandskraft genom 6kade
intakter i lokal valuta och en underliggande efterfragan som varit

N
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fortsatt stabil. For Crown Energy ar detta en viktig del av
marknadsbilden: den operativa utvecklingen i Angola maste
fortsatt bedomas bade utifran lokal affarsutveckling och utifran
effekterna av valutakursforéandringar i den externa
rapporteringen. Diagrammet nedan illustrerar detta.
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Sammantaget bedomer Crown Energy att Angola fortsatt erbjuder
attraktiva majligheter inom bolagets nisch. Den kombination av
infrastrukturutveckling, internationell narvaro och lokalt férankrad
verksamhet som nu véxer fram starker forutsattningarna for
langsiktig efterfragan pa hégkvalitativa boende-, kontors- och
serviceldsningar. Detta géller bade for den etablerade
fastighetsverksamheten och for stérre utvecklingsinitiativ som kan
ta tillvara de strukturella forandringar som sker pa marknaden.
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Projektportféljen i Angola bestér av en tillgdng som innehas for
forsdljning samt 14 fastighetstillgdngar. Av fastigheterna dgs 6
av Crown Energy och 8 innehas via nyttjanderattskontrakt med
markéagare, och en innehas fér forséljning. Tecknade
hyreskontrakt bestar av bade langre och kortare kontrakt med
saval hyresgéaster som markagare, och forlangs regelbundet.
Kunderna inkluderar négra av varldens ledande olje- och
gasbolag med hog kreditvardighet. Tillgdngarna omfattar 21 121
kvadratmeter uthyrningsbar boende- och kontorsyta.
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BESKRIVNING AV FASTIGHETS-
VERKSAMHETEN | ANGOLA

Verksamheten i Angola har tva typer av
intdktsstrommar: hyres- och serviceintidkter
fran dgda och leasade (hyrda) fastigheter.
Serviceintékterna avser debiteringar for
fastighetsservice och mervardesskapande
tjdnster som stadning, sékerhet, catering med
mera. | de finansiella rapporterna star service-
intédkterna for cirka 16 procent av de totala
intakterna fran fastighetstillgangarna.

CROWN ENERGYS HYRESGASTER

Bland Crown Energys hyresgaster finns
globala och vdlrenommerade foretag inom
olje- och gassektorn, Angolabaserade foretag,
ambassader, internationella skolor m.m. Av
de totala hyres- och serviceintékterna star
bolag inom oljeindustrin for 69 procent och
de fem storsta hyresgasterna star for totalt
49 procent. Flera av de stdrre hyresgésterna
har férnyat sina kontrakt upprepade ganger
och av de kontrakt som generar hogst kon-
trakterad arshyra, aterfinns hyresgéaster som
tecknade sina forsta avtal redan 2009.

ATERSTAENDE KONTRAKTSTIDER
Bolagets WAULT* har gatt ner under 2025 fran
8,7 till 4,9 manader. WAULT sjénk pa grund
av storre avtal skulle |I6pa ut i borjan av 2026,

men har fornyats vid tidpunkten av
publicering av Arsredovisningen.
Uthyrningsgraden har sjunkit fran féregdende
ar och var 70 procent. Den ekonomiska
uthyrningsgraden skdnk fran 74 procent till 59
procent. Detta beror pa att ndgra fastigheter
saknade hyresgaster vid slutet av 2025, samt
att ndgra fastigheter har lagts till under aret
som forst skall renoveras.

Fastigheten C-View i Luanda, Angola, innehas
forsatt for forséljning. (se not 27) .

Crown Energys uppfattning ar att fastighets-
marknaden i Luanda aterhamtar sig och att
marknaden generellt balanserats jamfért med
tidigare, dock anstréanger deprecieringen av
lokal valuta, Kvanza, bade hyror och
prissattning.

* WAULT - Weighted average unexpired lease term (viktad
genomsnittlig aterstdende avtalslangd for hyresavtal)
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RENT OCH REVENUE BACKLOG

Bade Rent och Revenue backlog har minskat fran slutet av 2024
till 13 275 TSEK respektive 15 651 TSEK. Minskningen jamfort
med 2024 beror framforallt pa att avtal har avslutats eller ligger
for omforhandling under 2026. Fordelningen mellan USD- och
AOA-kontrakt uppgar till 27 respektive 73 procent.

FINANSIELL SAMMANFATTNING OVER FASTIGHETS-PORTFOLJEN | ANGOLA

Revenue backlog 15 651
Rent backlog 13 275
Kontrakterade hyres- och serviceintékter pa arsbasis 36 002
Kontrakterade hyresintakter pa arsbasis 32 399
Ytmassig uthyrningsgrad (exkl. C-View), % 70%
Ekonomisk uthyrningsgrad (exkl. C-view), % 59%
WAULT hyra och service, manader 49
Marknadsvarde portfolj (exkl. C-View) 213 885
Marknadsvarde C-View 200 241
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ENERGY

Crown Energy har under de senaste aren avvecklat sin
tidigare verksamhet inom energisektorn. Inga nya
investeringar gors inom affarsomradet, i linje med
bolagets hallbara inriktning och langsiktiga strategi att
skapa varde genom investeringar som gynnar manniskor,
planeten och véra aktiedgare.

Det enda kvarvarande innehavet &r ett passivt dgande i
en licens i Irak, vilket omfattas av ett forsaljningsavtal
tecknat 2021. Under 2025 har Crown Energy fortsatt ta
emot betalningar enligt avtalet. Dessa medel stodjer
bolagets 6vergdng mot en portfolj fokuserad pa hallbar
tillvaxt.

Crown Energy Arsredovisning 2025
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HALLBARHETSRAPPORT

Crown Energy ar ett bolag med en socialt ansvarsfull
affarsinriktning och fokus pa hallbara investeringar som
kombinerar teknologisk innovation med samhallsnytta.
Malsattningen ar att etablera sig som en betydande aktdr inom
hallbara investeringar och I6sningar, och skapa langsiktigt varde
for aktieagare och intressenter genom att aktivt bidra till en mer
hallbar framtid, med séarskilt fokus pa meningsfulla och positiva
effekter i de regioner dar Crown Energy har intressen.

2025
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Hallbarhet

OM CROWN ENERGY

Crown Energy &r ett bolag med en ansvarsfull affarsinriktning
och fokus pa hallbara investeringar. Var kdrnverksamhet &r
uppdelad i tva affarsomraden: Sustainable Investments och
Asset Development. Inom Sustainable Investments har vi
majoritetsdgande i det medicintekniska bolaget Accyourate
Group, som utvecklar smarta textilier och Al-baserad analys for
kontinuerlig hdlsomatning, med tilldmpningar inom sjukvard,
arbetsmiljo och idrott. Parallellt har vi etablerat ett strategiskt
partnerskap med KAYA Climate Solutions, ett bolag specialiserat
pé utveckling av naturbaserade klimatlosningar. KAYA:s arbete
syftar till att bevara och restaurera ekosystem vilket mojliggora
verifierad koldioxidinfangning genom storskaliga projekt som
kombinerar miljoméassig hallbarhet med lokal
samhallsutveckling. Genom sitt finansiella stod har Crown
Energy mojlighet att konvertera sitt engagemang till ett
majoritetsdgande i KAYA, med ambitionen att ta en ledande roll i
bolagets fortsatta utveckling. Projekten syftar till att aterstélla
ekosystem, skapa lokal samhallsnytta och generera verifierade
kolkrediter med malet att etablera en stark position pa
kolkreditmarknaden.

Vid sidan av KAYA har vi lanserat Wakaya, en dedikerad ideell
forening med fokus pa utbildning, miljoférvaltning och
ekonomisk egenmakt i lokala samhallen. Aven om Wakaya verkar
sjalvstandigt spelar det en strategisk roll i vart bredare arbete i
Angola genom att majliggora tidigt och synligt
samhéllsengagemang och stérka vart anseende som en
ansvarsfull och langsiktig partner. Tillsammans skapar KAYA och
Wakaya ett starkt socialt och héllbart avtryck som stédjer var
forméga att delta i storre infrastruktur- och
utvecklingsmajligheter som véaxer fram i landet.

Accyourate ar ett internationellt healthtechbolag som utvecklar
nésta generations sensoriserade textilier for kontinuerlig och
precis 6vervakning av vitala hélsodata. Med egen patenterad
teknologi som integrerar ledande polymerer i textilier samt en
centralenhet i miniatyrformat mojliggdér bolaget métning av bland
annat EKG, puls, temperatur och andning. Plattformen
kombinerar barbar teknologi med en omfattande anonymiserad
medicinsk databas och avancerade beslutsalgoritmer for tidig
upptackt av halsorisker och forbattrad vardkvalitet. Accyourate
befinner sig i en industrialiserings- och kommersialiseringsfas,
forstarkt genom strategiskt partnerskap med ND Group, och &r
en central del av Crown Energys satsning pa héallbar halsoteknik.

Asset Development & Management dr Crown Energys
fastighetsplattform i Angola och levererar foretagsanpassade

boende och kontorsldsningar till internationella aktorer i Luanda.

Verksamheten omfattar uthyrning, férvaltning och utveckling av
fastigheter i en marknad som préglas av viaxande efterfrdgan och
omfattande infrastrukturinvesteringar. Affarsomradet utgor en
stabil grund i koncernen och fortsatter att skapa varde genom
hog servicegrad, kundanpassade |6sningar och langsiktigt lokalt
engagemang.

Vi har avvecklat var tidigare energiverksamhet och har endast
kvar ett passivt innehav i en licens i Irak, som &r under avyttring.

Affarsomradena beskrivs pa sidorna 6, 12, och 17.

OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Granskning av hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten har upprattats pa frivillig basis, eftersom
bolaget till foljd av bytet till NGM Growth Market, som inte &r en
reglerad marknad, inte langre omfattas av lagkravet att uppréatta
sadan rapport. Rapporten har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisor.

Kontinuerlig forbattring

Var méalsattning ar att styra och utveckla héllbarhetsarbetet pa
ett ansvarsfullt och langsiktigt satt och att kontinuerligt
forbattra var rapportering. Med arets rapport tar vi ett steg
ytterligare med utdokade forberedelser och fordjupad analys.

Djupintervjuer har gjorts med: vd Crown Energy, vd YBE (Asset
Development, Angola), KAYA samt med dotterbolaget
Accyourate, Italien.

| nuldget omfattas inte Crown Energy av de formella kraven i
EU:s direktiv for hallbarhetsrapportering, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Rapporten har dock
uppréattats med vagledning och inspiration fran regelverket, och
baseras pa relevanta upplysningskrav och datapunkter enligt
European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Vi har valt
att genomfora en férenklad dubbel vasentlighetsanalys (DMA) pa
frivillig basis for att sékerstélla relevans och transparens i vart
hallbarhetsarbete.

STYRNING

Styrningen av Crown Energy utgar fran den transformationsresa
som bolaget initierade ar 2022, med inriktning mot en mer hallbar
affarsmodell. Denna innebér att bolaget systematiskt identifierar,
utvarderar och utvecklar investeringar som kombinerar
affarspotential med positiv paverkan pa samhalle och miljo.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets
hallbarhetsarbete, inklusive mal, strategi, riskhantering och
rapportering. Verkstallande direktoren, som dven ingér i styrelsen,
har en central roll i att omsatta styrelsens riktlinjer i den operativa
verksamheten och sakerstalla genomforandet av den strategiska
inriktningen.

Styrelsen bestod under 2025 av Pierre-Emmanuel Weil, Yoav Ben-
Eli, Alan Simonian, Patrik Fagerholm och Fanny Wallér. Styrelsen
har samlad erfarenhet inom investeringar, finans, juridik,
internationell affarsutveckling och operativ verksamhet i Afrika.
Déarutdver fanns relevant hallbarhetskompetens i styrelsen,
sarskilt genom Yoav Ben-Eli och Fanny Wallér. Fanny Wallér har
specialistkompetens inom héallbarhet och har haft ledande roller
inom kommunikation, marknad och hallbarhet i stdrre svenska
bolag. Efter att ha I1amnat styrelsen av personliga skal under 2025
stodjer hon fortsatt bolaget genom konsulttjéanster inom
kommunikation och hallbarhet, vilket bidrar till att denna
kompetens fortsatt finns tillganglig for bolaget. Patrik Fagerholm
lamnade styrelsen i samband med att han tilltrédde som CFO den
1 januari 2026.

Ledningen ansvarar for att kravstélla, implementera och I6pande
folja upp investeringar for att sakerstélla att dessa ar i linje med
bolagets héllbarhetsstrategi. Styrningen omfattar samtliga
dimensioner av hallbarhet - ekonomiska, sociala och
miljomassiga.

Huvudégaren har tydligt uttryckt att verksamheten kontinuerligt
ska utvecklas i en mer héallbar riktning. Detta utgor ett
overgripande direktiv som vagleder saval styrelse som ledning i
beslut och prioriteringar.
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STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Crown Energy genomgar en transformation mot en ny och mer
hallbar affarsinriktning. Avyttringen av olja och gastillgangarna
markerar ett avgérande steg i denna riktning. Den utstakade
vagen och strategin syftar nu till att generera hogsta majliga
avkastning till aktiedgarna med en valavvagd riskhantering,
genom att metodiskt identifiera och utveckla investeringar som
forenar affarspotential med positiv paverkan pa samhalle och
miljo.

Hallbarhetsarbetet &r néara kopplat till Crown Energys
strategiska omstallning och kommer till uttryck i investeringar
och initiativinom hélsoteknik, naturbaserade klimatlésningar
och hallbar fastighetsutveckling. Vi fokuserar pa att bygga ett
balanserat innehav av projekt och bolag delvis finansierat av
tidigare avyttrade olje- och gastillgangar.

Crown Energy befinner sig i en pagédende omstéllning dar
hallbarhet utgor en central del av den langsiktiga affarsstrategin.
Hallbarhetsfragor numera ar affarskritiska, sérskilt eftersom
europeiska kunder och investerare staller 6kande krav pa klimat
och héallbarhetsdata i leverantdrsledet. Det gor
hallbarhetsarbetet till en forutsattning for att forbli
konkurrenskraftiga.

Crown Energys hallbarhetsstrategi &r att etablera sig som en
betydande aktér inom hallbara investeringar och 16sningar, som
skapar langsiktigt varde for aktiedgare och intressenter med
sarskilt fokus pa matbara och positiva effekter i de regioner dar
vi har intressen.

Malsattningarna inom hallbarhet &r:

Att integrera hallbarhet i kdrnan av Crown Energys strategi
och affarsverksamhet, genom 6vergangen fran traditionell
energiverksamhet till gréna investeringar och héallbara
[6sningar.

Faststalla utgdngslaget for bolagets utslapp av
vaxthusgaser inom de ndrmaste aren.

Fortsatta utveckla och kommersialisera naturbaserade
I6sningar for att ta bort eller undvika utslépp av koldioxid
genom KAYA.

Identifiera och investera i hallbara projekt som har en
positiv inverkan, med hénsyn till bade finansiell och héallbar
avkastning.

Bygga fortroende och transparens med intressenter genom
aktiv kommunikation och konkreta hallbarhetsinitiativ.

Bidra till att gora kontinuerlig hdlsoméatning mer tillgénglig
genom Accyourates fortsatta utveckling, samtidigt som
bolagets hallbarhetsarbete starks genom tydligare mal,
forbattrad uppféljning och successiva atgarder inom
produkter, verksamhet och klimatpaverkan.

Neoprojektet lyfts som ett tydligt exempel p& Crown Energys
strategiska ambitioner: att utveckla Angolas mest hallbara
byggnad och darigenom markant starka Crown Energys
marknadsposition. Hallbarhetsprofilen stodjer inte bara
varumarket utan forbattrar aven mojligheterna till attraktiv
finansiering genom aktdrer som IFC (International Finance
Corporation) eller gréna investeringsfonder.

Omstéllningen fran fossil verksamhet till framtidsorienterade
hallbara affarsmodeller blir en strategisk mojlighet dven i
relation till europeisk reglering for “transition companies” (SFDR

).

Investeringen i KAYA, en utvecklare av naturbaserade I6sningar i
so6dra Afrika med stod fran den frivilliga kolkreditmarknaden
(VCM), ar fortsatt strategiskt viktig och speglar Crown Energys
fornyade fokus pa hallbarhet.

Den frivilliga kolkreditmarknaden befinner sig i en fas av 6kad
mognad och selektivitet, dar kapital i hégre grad riktas mot
projekt som uppvisar kvalitet, trovardighet och langsiktighet,
sarskilt inom markanvéandningssektorn. Marknadens utveckling
préglas av 6kad standardisering och tydligare integritetskrav,
vilket forvantas starka investerbarheten dver tid. Projekt som
uppvisar transparens, tillforlitlig styrning och 6verensstdammelse
med internationella ramverk, inklusive Parisavtalets mal, bedéms
ha battre forutsattningar att attrahera langsiktigt kapital.

KAYA fokuserar péa att utveckla hdgkvalitativa naturbaserade
klimatprojekt i Angola, med malet att sékra statliga godkannanden,
landkoncessioner och implementeringsklarhet for sina agroforestry-
och reforesteringsinitiativ i Malanje. Strategin bygger pa att stérka
projektens tekniska kvalitet genom férbattrade processer for
markval, planteringskapacitet, datainsamling, kostnadskontroll och
verifierbar klimatnytta. KAYA arbetar ndra myndigheter for att stodja
utvecklingen av nationella koldioxidregleringar och sakerstalla ratt
till kolkreditkommersialisering. For att mojliggora projektens
genomforande prioriteras dven finansiell styrning,
investeringsberedskap och transparent rapportering, samt en starkt
organisation med ratt kompetens och effektiva arbetsprocesser.

Satsningen pa Wakaya kompletterar vart klimatprojekt genom
KAYA med omedelbara samhéllsnyttor. Satsningen starker var
hallbarhetsprofil och sociala licens att verka och etablera
relationer i Angola - vilket ar strategiskt viktigt for vart
fastighets- och utvecklingsprojekt samt fér Crown Energys
omstéllning mot mer ansvarsfull och framtidsorienterad
verksamhet.
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Accyourate fokuserar pa att omséatta sin tekniska plattform till
kommersiell anvdndning inom omraden dar kontinuerlig och
tillganglig halsomatning kan skapa tydlig nytta for bade
individer, arbetsgivare och vardgivare. En viktig del av bolagets
ambition &r att bidra till att géra avancerad och kontinuerlig
hélsoméatning mer tillgénglig, anvédndarvanlig och praktiskt
tillampbar i vardagliga och professionella miljéer. Den
strategiska inriktningen ar att ga fran utvecklings- och
valideringsfas till industrialisering, kommersialisering och
bredare marknadsintroduktion, med séarskilt fokus pa Idsningar
for privat vard, foretagshélsa och andra miljder dar tidig
upptackt, forebyggande insatser och forbattrad arbetsmiljo kan
bidra till battre halsoutfall och minskad belastning p& samhélle
och vardsystem. Genom detta utgér Accyourate en central del av
Crown Energys satsning pa hallbar hélsoteknik och datadriven
hélsoutveckling.

Crown Energy &r en tongivande aktor inom uthyrnings- och
fastighetsmarknaden i Angola. Verksamheten bedrivs utifran ett
starkt kundfokus, god etik och med en for den lokala marknaden
unik personalpolicy som bygger pa fértroende, kunskap och
medvetenhet om sociala hallbarhetsfragor utéver vad som ar

standard. Vi stodjer familjer via boendeldsningar och genom
smaskaliga initiativ som framjar utbildning och hélsa. Var
ambition &r att fortsatta driva verksamheten pé ett ansvarsfullt
satt och anpassa oss till 6kande krav pa hallbarhetsdata fran
vara kunder.

Under 2025 starktes positionen ytterligare genom ett 30 arigt
koncessionsavtal for fastighetsprojektet Neo vid den nya
internationella flygplatsen i Luanda - ett langtidsinitiativ som
mojliggor etappvis utveckling av moderna féretagsfastigheter
och framtida tillvaxt.

INTRESSEENGAGEMANG
Crown Energys viktigaste intressenter:

Agare, styrelse och medarbetare i moderbolaget liksom i
dotterbolagen.

Investerare och aktiemarknaden

Kunder

Portféljbolag och deras styrelser och ledningar

Partners

Leverantorer

Regulatoriska institutioner och regeringsorgan

Mediehus och analytiker

Marknadsplatser och radgivare
Crown Energy bedriver enligt géllande regelverk, en frekvent och
transparent kommunikation till investerare och marknad fér att
bygga fortroende. Aktiv dialog sker dven med flertalet
intressenter sdsom kunder, partners, institutioner, leverantorer
och portféljbolag. Hallbarhetsfragor diskuteras regelbundet av

styrelse och ledning och végs in i utvarderingen infor
affarsbeslut.

VASENTLIG PAVERKAN SAMT FINANSIELLA RISKER OCH MOJLIGHETER

Resultat dubbel vasentlighetsanalys:

Bade positiv och negativ

KAYA skapar potentiell stor klimatnytta
genom utvecklingen av hogkvalitativa
naturbaserade klimatprojekt.

Fastighetsuthyrningen i Angola bidrar till
utslapp.

Viasentliga Péaverkansvéasentlighet Finansiell vasentlighet Berérd

hallbarhetsfragor verksamhet
Positiv och/eller negativ Risk och /eller méjlighet

Klimat Hog Hog KAYA, Asset

Development

Bade risk och majlighet

KAYAs mojligheter att finansiera
verksamheten och skapa intakter
genom forsaljning av kolkrediter.

2025 21



Hallbarhet

Vésentliga
héllbarhetsfragor

Péverkansvésentlighet

Positiv och/eller negativ

Berérd
verksamhet

Finansiell vésentlighet

Risk och /eller méjlighet

Biologisk mangfald | Hog

Positiv

ekosystem i Angola.

KAYAs och Wakayas projekt ar utformade for
att starka biologisk mangfald och restaurera

Medel KAYA, Wakaya

Méjlighet

Biologisk diversitet bidrar till helheten
och attraktiviteten i KAYAs
klimatprojekt

Hélsa Hog

Positiv

Hog Accyourate

Bade risk och mojlighet

Accyourates produkter syftar till att mojliggora
mer tillganglig och kontinuerlig hdlsomatning
med tydlig samhallsnytta och affarspotential.

Majlighet till storskalig
kommersialisering av Accyourate’s
verksamhet samt risken att denna inte
lyckas enligt plan.

Lokalsamhalle

Hog
Positiv

Verksamheten i Angola ar ett omfattande
bidrag till lokalsamhéallets utveckling

Hog
Bade risk och mojlighet

Lokal forankring, goda relationer med
berdrda samhéllen och tydlig
samhallsnytta ar centrala for Crown
Energys utveckling och framgéngar.

KAYA, Wakaya,
Asset
Development

foretagande
Bade positiv och negativ

hogre regulatorisk risk. Formaliserad
visselblasning ej pa plats.

Egen arbetskraft Hog Hog Huvudkontor
Asset
Development,
Positiv Bade risk och mégjlighet Accyourate,
) . I e KAYA
Goda arbetsvillkor i alla verksamheter och Personalens roll ar vasentlig for
dver standard i Angola (battre arbetsvillkor i verksamhetens framgangar. Mojlighet
form av arbetsmiljd, 16nevillkor och sékerhet) |ag personalomsattning
vilket visas genom |ag personalomséttning.
Arbetstagare i Medel Medel KAYA, Asset
vardekedjan Development,
Bade positiv och negativ Risk Accyourate
God paverkan men kan formaliseras i hégre Visst beroende av konsulter
grad genom Code of Conduct tex
Ansvarsfullt Medel Hog Hela koncernen

Styrning mot antikorruption och transparens
ar centrala fragor, sarskilt i verksamheter med

Risk

Rykte och marknadsrisker kopplat till
minskat fértroende och affarer.

Resultat dubbel visentlighetsanalys:

Arets hallbarhetsrapport har utformats med inspiration fran
CSRD-regelverket och strukturen enligt ESRS. For att sékerstalla
relevans och djup har djupintervjuer genomforts med
affarsdrivande dotterbolag samt utvalda intressenter.
Intervjuerna har genomférts med en DMA-inspirerad metodik for
att identifiera vilka hallbarhetsfragor som ar mest betydelsefulla
for var verksamhet och vara intressenter. Metoden kombinerar
bade paverkansvasentlighet (hur verksamheten paverkar
manniskor, miljé och samhélle) och finansiell vdasentlighet (hur
hallbarhetsfragor paverkar verksamhetens resultat, risker och
langsiktiga vardeskapande).

Fragorna i intervjun omfattade féljande huvudomraden:

Affdrs- och strategikontext: Gvergripande mal,
investeringsinriktning, geografisk narvaro och férvantad
verksamhetsutveckling.

Paverkan p& manniskor och miljé (paverkansvésentlighet):
positiva och negativa konsekvenser av verksamheten, inklusive
vattenanvandning, avfall, lokala miljérisker samt sociala
forhallanden som arbetsmiljo, sakerhet, Ionevillkor och
mangfald.

2025 22



Hallbarhet

Vardekedja och ménskliga rattigheter: kdnnedom om
leverantorer, risk for barnarbete eller tvangsarbete samt
forekomst av leverantdrsgranskningar.

Styrning och regelefterlevnad: styrelsens ansvar,
antikorruptionskontroller och formalisering av
efterlevnadsprocesser.

Finansiell vasentlighet: hur hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter - sdsom klimatreglering, ESG-krav,
investerartillgdng, NGO-granskning och majligheter till grona
finansieringslosningar - kan paverka verksamhetens finansiella
stallning och framtida tillvaxt.

Sammanstéallningen av intervjuerna utgér darmed en central
grund for att prioritera vasentliga hallbarhetsomraden och for att
strukturera hallbarhetsrapporteringen i enlighet med en dubbel
vasentlighetsbeddmning.

Vasentlighetsbedomningen av paverkansaspekter har baserats
péa DMA-modellen, dar bade paverkan inifran och ut samt utifran
och in har analyserats. Fanny Wallér har bidragit pa konsultbasis
och metodst6d har erhéllits fran hallbarhetsexperterna Forever
Sustainable.

MILJIOFRAGOR

Crown Energy arbetar aktivt for att minska var miljopaverkan,
bade genom langsiktiga strategiska projekt och genom konkreta,
lokalt anpassade forbattringar i véara fastigheter och processer.
Ett fokusomrade &r att identifiera och inféra "mikrolésningar”
som forbattrad avfallshantering, minskad anvandning av
kemikalier samt mdéjligheten att anvdnda organiskt avfall for
lokal produktion av godningsmedel. Dessa atgarder bidrar till
lagre miljopaverkan, samtidigt som de &r realistiska att
implementera i den lokala kontexten.

Crown Energy ser dven potential att starka sitt miljoarbete
genom KAYA och genom att etablera en lokal
hallbarhetsfunktion i Angola med uppgift att kartlagga, folja upp
och vidareutveckla miljdinitiativ pa fastighetsniva. Pa sikt ar
malet att skapa ett strukturerat datagrundat miljéarbete som
mojliggor battre rapportering, kunddialog och
investerarkommunikation.

| Angola arbetar vi med fastighetsdrift i en kontext dér vissa
infrastrukturella forutsattningar saknas. Trots detta stravar vi
efter att minimera var miljopaverkan genom:

Energieffektiv drift: Vi anvdnder i huvudsak elektricitet fran
det nationella elnatet, dar majoriteten av energin kommer
fran vattenkraft. Generatorer anvands endast vid behov.

Medveten resursanvéndning: Vi arbetar aktivt for att
minska el- och vattenforbrukningen dar det ar méjligt och
stottar kunder med forbrukningsdata for deras
rapporteringsbehov.

Avfallshantering: Angola saknar fungerande system for
kallsortering och atervinning, vilket innebér att vi inte kan
sortera avfall. Vi anvander dock sedimentationsbehallare i
vara fastigheter for att separera tunga restmaterial fran
avloppsvatten, vilket skyddar det lokala avloppssystemet.

Smaéskaliga initiativ: Vi arbetar med medvetandegdrande
kring konsumtionsvanor, exempelvis genom att infora
vegetariska dagar for personal och boende.

KAYAs arbete med naturbaserade I6sningar (NBS) i Angola
bygger pa en langsiktig strategi dar klimatnytta kombineras med
social och ekonomisk utveckling i lokalsamhallen. Genom
agroforestry och reforestationsprojekt vill KAYA skapa
betydande positiva effekter fér bade miljon och ménniskor,

bland annat genom att starka ekosystem, 6ka markens
produktivitet och bidra till global klimatbegransning. Projekten
ar i tidig implementeringsfas, men férvantas leverera omfattande
klimatnytta och samhéallsnytta 6ver kommande decennier.

Projekten ar utformade for att ge stora positiva miljéeffekter
genom:

Betydande koldioxidupptag:

Agroforestry projektet férvantas bidra med ca 7,6 miljoner ton
CO,, och Reforestation projektet med ca 18,3 miljoner ton CO,
Over 40 ar.

Biologisk mangfald:

Genom att aterstalla marker med inhemska arter skapar
projekten nya habitat, férbattrar pollinering och starker
ekosystemens motstandskraft.

Motverkande av degradering och avskogning:

Projekten riktar sig direkt mot drivkrafterna bakom
markforstoring och avskogning.

Inga farliga kemikalier anvénds i dagsléaget och mycket restriktiv
anvandning av vaxtskyddsmedel tillampas, enligt internationella
standarder. Plantskolorna kraver vatten, som idag huvudsakligen
tas fran grundvatten, men nya vattenldsningar planeras i takt
med expansion. Ingen signifikant lokal fororeningsrisk har
identifierats.

Wakayas miljoarbete under 2025 har fokuserat pa att starka
lokala ekosystem och miljomedvetenhet genom praktiska
naturvardsinsatser och utbildning. Genom publiceringen av
barnboken Trees for Life och ett kompletterande
utbildningsmaterial om trad har organisationen spridit
grundléaggande kunskap om natur och klimat till barn och
familjer i regionen. Under aret har tréd planterats och Wakaya
Camps grona omgivning utvecklats med hjélp av lokala
arbetsgrupper och héllbara bygg- och odlingsmetoder. Den nya
mandalatradgarden, baserad pa permakultur, har resulterat i en
forsta skérd som delats och anvants for att inspirera till framtida
odlingar i de deltagande samhallena. Wakaya har dven paborjat
dokumentation av traditionella och medicinska vaxter samt
insamling av fron for framtida restaurering och forskning, vilket
stodjer bevarande av biologisk mangfald och langsiktig
miljohansyn i omradet.

Accyourates verksamhet ger enligt nuvarande bedémning inte
upphov till ndgra betydande direkta utslapp till luft fran
produktionen, anvdandningen eller hanteringen av produkterna
vid slutet av deras livscykel. Enligt tillgangligt underlag ger
verksamheten inte upphov till ndgra vasentliga lokala
féroreningsproblem, sdsom processavloppsvatten, buller eller

2025 23



Hallbarhet

sarskilda kemikalierisker. De kemikalier som anvands (5 cl
hardare per produkt) &r fritt marknadsférda hardare och inte
reglerade som farliga @mnen, och fdljer italiensk
arbetsmiljclagstiftning. Kontrollmodulen atervinns separat
eftersom batteriet kraver sarskild hantering..

SOCIALA FRAGOR

| Angola prioriterar vi sakra arbetsférhallanden och foljer tydliga
rutiner for hdlsa och sakerhet. Vi genomfdr [6pande utbildningar
for var personal och sikerstéller att alla anstéllda omfattas av
forsakringar. Vara internationella kunder stéller ocksé strikta
krav pa sakerhet, vilket bidrar till hga standarder i vardagen.

Risken for arbetsplatsolyckor bedoms som &g eftersom
verksamheten idag framst omfattar forvaltning och mindre
renoveringar snarare an nybyggnation.

Vi erbjuder [6ner som ligger 6ver genomsnittet for motsvarande
yrkesroller i Angola. Nar det galler mangfald och inkludering har
vi en relativt jdAmn konsférdelning. En stor del av vara
arbetsledare och avdelningschefer &r kvinnor, och kvinnor ar
overrepresenterade i flera delar av organisationen sadsom
staddning och asset management. Man ar majoriteten i tekniska
och underhallsrelaterade roller, vilket speglar den lokala
arbetsmarknaden.

Vi har idag ingen formell medarbetarundersékning, men planerar
att inféra en anonym enkat for att mata medarbetarnojdhet.

Kaya har ett omfattande policy- och skyddssystem som
sékerstaller trygga arbetsvillkor i hela verksamheten. Projekten
forvantas skapa permanenta och sdsongsbetonade
arbetstillfallen, starker lokal forsérjningsférmaga och bidrar till
hogre jordbruksavkastning och langsiktig motstandskraft. Risker
sasom fysiska skador, méten med vilda djur eller brandhantering
hanteras genom etablerade rutiner och utbildning.

KAYA sékerstéller rattvisa I6ner och tillatna arbetsformer, och
minderéariga far inte arbeta inom projektomradena eller hos véra
entreprendrer. Risk for barnarbete i vardekedjan identifieras som
en realitet i vissa landsbygdssamhallen, men hanteras tydligt
genom KAYAs Social Safeguardspolicy som forbjuder anstélining
av minderariga och staller krav pa entreprendrer och
underleverantorer.

Verksamheten bedrivs i ndra dialog med berérda samhallen och i
enlighet med principen om Free, Prior and Informed Consent
(FPIC). KAYA efterstravar inkluderande och transparent
beslutsfattande samt respekt for lokala traditioner,
markanvandning och kulturella forhallanden. Eventuella fragor
eller klagomal hanteras genom en tillgdnglig och konfidentiell
klagoméalsmekanism, som en del av bolagets arbete for att
forebygga konflikter och sdkerstalla en ansvarsfull och hallbar
lokal narvaro.

KAYA har god kdnnedom om nuvarande leverantdrer, men

eftersom verksamheten expanderar kommer leverantdrsbasen att

vaxa. Sarskilt relevanta leverantdrskategorier framat ar:

bemanning och sdkerhet

matleveranser

finansiella tjanster (I6neutbetalning)
En ny inképs- och leverantdrspolicy haller pa att utvecklas och
ska implementeras under 2026. Den kommer att omfatta

strukturerad leverantdrsgranskning, riskbedémning samt krav pa
efterlevnad av vara sociala och miljoméssiga standarder.

Genom Wakaya - en fristdende ideell organisation - bidrar
Crown Energy till utbildning, miljdinitiativ och lokal
kompetensuppbyggnad. Crown Energy ser Wakaya som ett
positivt exempel pa hur samhallsengagemang bor bedrivas, och
Crown Energy arbetar aktivt for att bredda partnerskap och
finansiering for att stérka dess langsiktiga genomslag.

Wakayas sociala arbete under 2025 har byggt pa dialog,
delaktighet och langsiktiga partnerskap med sju lokalsamhallen
runt Wakaya Camp. Genom omfattande community research i tre
faser, samt etablering av lokala kommittéer, har organisationen
sakerstallt att insatserna utformas i ndra samarbete med
samhéllena och svarar mot deras behov. Invigningen av Wakaya
Camp skapade ett nytt centrum for utbildning, kultur och halsa,
med klassrum, bibliotek, digitalt center och samlingsytor som
under aret anvants av éver 3 000 personer. Aktiviteterna har
omfattat konstundervisning, kulturarrangemang, musik och dans,
vilket starkt kreativitet, egenmakt och social sammanhallning.
Inom halsoomradet har Wakaya férdjupat samarbeten med
lokala halsouniter, bland annat genom donation av utrustning for
mdodravard och kartlaggning av befintliga tjanster for att
forbattra tillgangen till vard. Sammantaget har insatserna
bidragit till 6kad lokal kapacitet, starkt samhallsservice och
langsiktig social resiliens.

Accyourate foljer italiensk arbetsmiljélagstiftning och
sakerstaller trygga arbetsplatser med CE-méarkta maskiner och
sékerhetsrutiner. Riskerna for arbetsplatsolyckor beddms som
laga liksom risken for barn- eller tvdngsarbete i
leverantdrskedjan da leverantorslistan ar vélkénd och
kontrollerad via certifieringsorgan.

Loner och anstallningsvillkor foljer nationella standarder, och
foretaget har tydliga processer for att sékerstalla rattvisa, icke
diskriminerande arbetsforhallanden. Ingen kdnsobalans eller
bristande jamstéalldhet rapporteras; rekrytering sker utifran
principer om lika mojligheter.

Accyourate har god kdnnedom om sina nyckelleverantdrer och
foljer kraven i foretagets kvalitetsledningssystem (QMS). Alla
nyckelleverantérer omfattas av arliga revisioner, antingen fysiskt
eller digitalt, utférda av Accyourate och av de notifierade organ
som granskar verksamheten. Detta ar ett krav i kvalitetssystemet
och screening sker I6pande.

HALSA

Accyourates smarta textilier och Al-baserade halsoplattform
bidrar till en mer proaktiv, jamlik och datadriven halsohantering.
Genom kontinuerlig, 24/7 fysiologisk matning - integrerad i
vanliga arbets- och vardagsklader - mojliggors tidig upptackt av
stress, dverbelastning, utmattning och begynnande medicinska
tillstdnd. Detta minskar risken for arbetsrelaterade skador och
sjukdomar och skapar férutsattningar for snabbare
interventioner och sakrare arbetsmiljder.
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Hallbarhet

Tekniken ger dessutom nya mdjligheter till ergonomisk analys,
forbattrad arbetssékerhet och individualiserade
hélsorekommendationer, vilket starker bade det fysiska och
psykiska valbefinnandet hos anvédndare. Genom att samla
hélsodata Gver tid och pa populationsniva, bidrar I6sningen dven
till mer traffsékra arbetsmiljostrategier och 6kad halsolika-
vardighet mellan olika grupper och organisationer.

Sammantaget innebér detta en betydande samhéllsnytta:
minskad sjukfranvaro, lagre kostnader for arbetsrelaterad
ohélsa, hogre produktivitet och férbattrat vélbefinnande hos
individer. Tekniken stddjer darmed utvecklingen av en mer
hallbar arbetsmarknad och utgor ett konkret steg mot framtidens
precisionsinriktade arbets- och folkhalsa.

HALLBARHETSRELATERADE RISKER OCH MOJLIGHETER
Hallbarhet ar bade en afféarsrisk och en betydande strategisk
mojlighet for Crown Energy. Vara kunder - framfor allt
internationella foretagskunder - efterfragar allt oftare
hallbarhetsdata och konkreta forbattringsatgarder. Att inte mota
dessa krav innebar risk att tappa affarer och konkurrenskraft.

Samtidigt ser vi flera risker och mojligheter:

Attraktion av internationella investerare, dar var
hallbarhetsprofil stéarker tilltron till koncernens
utvecklingsriktning. IFC:s intresse for Neo &r ett exempel.

Méjlighet till gron finansiering och kapital fran
omstéallningsfonder, i takt med att EU:s regelverk &ndras for
att stodja bolag som stéller om fran fossil verksamhet.

Konkurrensfordelar genom héallbar fastighetsutveckling, dar
Neo projektets grona profil differentierar oss gentemot
traditionella aktorer.

Via Kayas projekt, betydande klimatnytta genom framtida
stora volymer verifierbara CO, upptag

Markanvandning kan utgoéra en potentiell risk i hdndelse av
myndighethsingripande relaterat till felaktig administration,
centrala och lokala intressen eller annat.

Den fria kolkreditmarknaden géar fran en period av snabb
expansion till storre mognad och selektivitet. Kapitalet
riktas i allt hogre grad mot initiativ som visar kvalitet,
trovardighet och hallbarhet vilket &r en mojlighet for KAYA.
Samtidigt ar KAYAs framtida intédktsgenerering beroende av
att verifierade kolkrediter kan séljas i tillrdcklig omfattning
och till kommersiellt hallbara villkor, vilket innebér en risk.

Overgripande férandringar i medicintekniska regelverk, som
kan paverka Accyourates marknadstilltrade, certifiering och
tid till lansering. Dessa foréndringar &r bade en risk och en
mojlighet, eftersom hogre standarder kan ge
konkurrensfordelar for teknik med tydlig hallbarhetsnytta.

Crown Energy bedémer risken for kritik fran NGO:er som lag
utifran nuvarande verksamhet, men foljer utvecklingen och ar
oppna for dialog om férbattringar. Samtidigt foljer vi
klimatpolitiska trender och regleringar som kan paverka
fastighetsvarden, rapporteringskrav och investerarintresse.

Samlat ser vi hallbarhetsarbetet som en avgérande faktor for var
framtida tillvaxt, finansiering och attraktionskraft - och som en
mojlighet att bygga bade langsiktigt varde och positiv
samhéllspaverkan.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Crown Energy’s strategi ar att etablera en
investeringsverksamhet som framjar hallbarhet ur saval
miljomassiga som sociala och ekonomiska aspekter.

Efterlevnaden sakerstélls genom I6pande dialog i styrelse och
ledning, samt genom att varje dotterbolag férvéntas félja krav
som faststalls for varje verksamhet.

Crown Energy stravar efter att bedriva affarsverksamhet fri fran
korruption och mutor. | ett land som Angola, dar korruption ar
utbredd, ar det sarskilt viktigt for oss att ta en tydlig stallning
mot alla former av korruption. Vi arbetar aktivt for att sékerstélla
att vara affarsmetoder ar etiska och transparenta pa alla
marknader dar vi verkar, och vi uppmuntrar vara partners och
leverantorer att gora detsamma.

Korruptionsrisker &r sérskilt relevanta i vissa afrikanska
jurisdiktioner. Vi arbetar darfér kontinuerligt med att sékerstalla
transparenta beslutsprocesser, tydliga rutiner och integritet i
vara myndighetsdialoger.

| var angolanska verksamhet, dar vi verkar i en miljé med férhajd
risk for korruption, ar tydlig styrning extra viktig. Vi foljer
pengafloden noggrant och arbetar med kunder som ambassader
och internationella oljebolag, vilket medfér hoga krav pa
regelefterlevnad. Vi har god insyn i och fértroende for en av vara
viktigaste leverantorer, men behodver utveckla battre kunskap
och screening for 6vriga leverantorer.

Respekt for manskliga rattigheter och ansvarsfullt agerande i de
samhallen dar vi &r verksamma &r en central del av var
vardegrund. Vi identifierar risker kopplade till arbetsvillkor,
levnadsloner, leverantorskedjor och manskliga rattigheter i de
regioner dar vi verkar. Vi behdver stérka vara processer for
leverantorsgranskning, bland annat for att motverka barnarbete,
tvangsarbete och bristande arbetsmiljGer.

Crown Energy har antagit koncerndvergripande policyer inom
omradena ekonomi, personal, bolagsstyrning och information.
Dessa styrdokument utgor grunden for att sdkerstélla att
verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt och hallbart satt.

Behov av 6kad formalisering av véra policys, kontroller och
riskhanteringsprocesser ar identifierade och styrelsen ska fa en
tydligare roll i att 6vervaka héllbarhetsarbetet. Anti
korruptionsarbetet ska sarskilt forstarkas i verksamheter dar
regulatoriska strukturer ar svagare.

Accyourate har policyer for att motverka korruption och
genomfdr kontroller enligt kraven i ISO 9001 och 1SO 13485,
vilket innebar dokumenterade processer for kvalitet,
riskhantering och regeluppfoljning. Foretaget anvander dven
CAPA-processer (Corrective and Preventive Action) for att
identifiera, dokumentera och félja upp avvikelser samt
genomfdra korrigerande och forebyggande atgarder. Detta utgor
en viktig del av bolagets interna kvalitets-, kontroll- och
forbattringsarbete.

Accyourate har formaliserade styrsystem enligt ISO 9001 och
1SO 13485, inklusive dokumentationskrav, riskhantering,
kvalitetskontroll och leverantorsdvervakning. Dessa
certifieringar sékerstaller systematik, transparens och
ansvarsfull styrning i hela verksamheten.

KAYA bedriver sin verksamhet utifran tydliga principer om
integritet, transparens och ansvarstagande och féljer
internationella ramverk, nationell lagstiftning och egna styrande
policys. Organisationen har ett omfattande policyramverk som
omfattar bland annat antikorruption, miljd, biologisk méangfald,
sociala skyddsatgarder, hélsa och sadkerhet, jamstalldhet samt
skydd mot 6vergrepp. Regelbundna utbildningar sakerstaller att
personalen foljer dessa krav.
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Hallbarhet

En central del av styrningen &r Grievance Redress Mechanism Organisationen arbetar I6pande med att forebygga och hantera
(GRM), en konfidentiell klagomélskanal som dven inkluderar sociala och miljomassiga risker, inklusive marktvister och andra
marginaliserade grupper. KAYA arbetar dessutom enligt Free, lokala utmaningar, och hanterar incidenter enligt etablerade
Prior and Informed Consent (FPIC), vilket innebar att rutiner. Sammantaget vilar KAYAs arbete pé stark lokal
lokalsamhallen involveras och godkanner projekt innan forankring och ett robust system for ansvarsfull projektstyrning.

genomfdrande. Dessa processer minskar risken for konflikter
och sékerstaller respekt for lokala traditioner och rattigheter.
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STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISOR

STYRELSE

Funktion

Invald
Fédd
Utbildning

Erfarenhet

Andra uppdrag

Aktier i Crown Energy
per 31 december 2025

Narvaro styrelseméten
under 2025

Arlig ersattning for
styrelse-arbete, TSEK

Oberoende av bolaget
och dess ledning*

Oberoende av storre
aktiedgare*

Pierre-Emmanuel Weil

Styrelseordférande

Maj 2016
1981

Finansexamen, HEC Paris,
juridikexamen, Paris XI
University

Investeringsradgivare,
férmogenhets-forvaltning

VD och delagare Weil
-Investissement.

Inga

450

Ja

Ja

Alan Simonian

Styrelseledamot

201
1966

Juridikexamen,
Southampton University

Mangarig
styrelseerfarenhet samt
bakgrund som radgivare
inom internationell
affarsjuridik och
bolagsstyrning.

Styrelseledamot i Simbo
Petroleum No 2 Ltd och
Simbo Petroleum No 3 Ltd,
samt Simco Energy
Management Ltd

3429 521 stamaktier (via
familj och bolag)

14

Erhaller inget arvode d&
han dven ar anstalld i
moderbolaget

Nej

Ja

Patrik Fagerholm

Styrelseledamot under
2025. Lamnade styrelsen
den 1januari 2026 i
samband med tilltrdde som
CFO i Crown Energy.

Juni 2024
1967

National- och
foretagsekonomi fran
Svenska Handelshégskolan
i Helsingfors 1990

Han har en lang rad CFO-
uppdrag och anstéllningar
bakom sig, bl a for NextCell
Pharma, Kamic Group,
Hifab och Poolia.

Eget konsultforetag.

Inga

13

225/280

Yoav Ben-Eli

Styrelseledamot, VD sedan
september 2021

December 2016
1970

Naturvetenskap, Tel-Aviv
University

Mangarig erfarenhet av att
etablera och leda
internationell verksamhet,
med sérskilt fokus pa
infrastruktur,
fastighetstjanster och
projektledning i
tillvaxtmarknader.
Styrelseledamot i ESI Group
S.A. Och YBE Ventures Ltd

353 267 971 stamaktier
(via bolag)

14

Erhaller inget arvode d& han
aven &r anstalld i
moderbolaget.

Nej

Nej

Fanny Waller valdes till styrelsen i augusti 2024 och lamnade styrelsen av personliga skal den 17 oktober 2025. Fanny Wallér deltog i 10/14 styrelsem&ten under

aret. Fanny Wallér var oberoende av bolaget, dess ledning samt storre aktiedgare.

* Enligt definitionen i Svensk kod for bolagsstyrning.
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LEDNING

VD, Yoav Ben-Eli, COO Alan Simonian, som &ven ingar i styrelsen, samt CFO Patrik Fagerholm som I&dmnat styrelsen 1.1.2026, Se

foregéende sida.

Funktion

Anstélld sedan

Fodd
Utbildning

Erfarenhet

Ovriga uppdrag

Aktier i Crown Energy
per 31 december 2026

Michail Shatkus
CFO*, Vice VD

2018, CFO sedan jan 2021,
Vice VD sedan dec 2021

1986

Master i foretagsekonomi med
inriktning bank och finans,
Stockholms universitet

2012-2016 Business Controller,
Petrogrand AB (publ), ett

oljeprospekteringsbolag med fokus

pé Ryssland. 2016-2018 Vice vd i
Petrogrand AB (Publ).

Styrelsesuppleant i Crown Energy
Iraq AB och styrelseledamot i
CEINV2 AB

Luca di Lelio

VD sedan juli 2025 Accyourate
Group SPA*

Juli 2023

1963

Kandidatexamen och
masterexamen i marknadsféring
och afféarsutveckling fran Milano

1990-2000 Kommersiell chef,
Black & Decker. 2001-2010
Verkstallande direktdr inom
Tele2-gruppen i ett lokalt
dotterbolag i Italien. 2011-2022
Internationell affarsutvecklare i
flera bolag

Styrelseledamot Accyourate
Albanien,

*Fram till juli 2025 var Boris Tuzza verkstéllande direktor for Accyourate Group..

Forandringar i styrelse eller ledningen

Ledningen har under hela 2025 bestatt av Koncernens VD,

CFO samt COO. Ingen foréandring i ledningens konstellation
gjordes under 2025. Avseende styrelsen beslutade Fanny Wallér
att lamna bolaget av personliga skal 17 oktober 2025.

Revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Martin Johansson
(fodd 1967) som ansvarig huvudrevisor.

Martin Johansson ar auktoriserad revisor. Saval Martin
Johansson som Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB &r med-
lemmar i yrkessammanslutningen FAR.

ADRESSER

Styrelse och ledande befattningshavare:
Crown Energy AB
Skeppargatan 27

SE-114 52 Stockholm

Revisor:

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21

SE-113 97 Stockholm
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AKTIEN, AGARE OCH

AKTIEKAPITAL

AKTIEKAPITAL

Enligt Crown Energys aktuella bolagsordning som antogs den 17
maj 2018 ska det emitterade aktiekapitalet vara lagst 14 000 000
SEK och hogst 56 000 000 SEK. Antalet aktier ska vara lagst
477000 000 och hogst 1908 000 000. Varje stamaktie har en rést
per aktie. Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstamma
rosta for fulla antalet av honom eller henne dgda och féretradda
aktier utan begransning i rostratten. Bolagets aktier ar ej foremal
for erbjudande som lamnats till féljd av budplikt, inlésenratt eller
|6sningsskyldighet. Bolagets aktier har ej heller varit féremal for
offentligt uppkdpserbjudande under innevarande eller forevarande
rakenskapsar. Aktierna i Crown Energy &r noterade i SEK och har
emitterats i enlighet med svensk ratt och dgarnas rattigheter
forknippade med aktierna kan endast dndras i enlighet med de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Crown Energys antal registrerade stamaktier uppgar till

477 315 350 stycken. Kvotvéardet per aktie ar 0,0294 SEK. Per
den 31 december 2025 uppgar Crown Energys aktiekapital
darmed till 14 032 865 SEK. Det finns inga aktier i Bolaget som
inte representerar kapitalet och Bolaget innehar inga egna
aktier.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Under 2025 har inga forandringar skett i aktiekapitalet.

Nedan redovisas forandringar i Bolagets aktiekapital i tabellfor-
mat frdn och med registrering av Bolaget fram till publiceringen
av denna arsredovisning:

Okning av antal  Férsndring av
AR Transaktion roster antal aktier
2010 Bolagsbildning 50 000 50 000
20M Riktad nyemission 450 000 450 000
2011 Aktiesplit (3 406:2) 1702500000 1702500 000
2011 Riktad nyemission 116 820 116 820
2011 Samma:ﬁigegrrz;?%g‘; 1686085652 -1 686 085 652
2012 Riktad nyemission 181 666 181 666
2012 Apportemission® 1135411 1135 411
2012  Féretradesemission? 1529 020 1529 020
2012 Riktad nyemission 4285714 4285714
2012  Kvittningsemission?® 1592 051 1592 051
2013 Apportemission 1842715 1842715
2014 Inlésen konvertibler 246 934 246 934
2014 Inlésen konvertibler 298 732 298 732
2015 Inlésen konvertibler 100 000 100 000
2015 Kvittningsemission 25 828 733 25 828 733
2015 Foretradesemission 1475 229 1475 229
2016 Riktad nyemission 5500 000 5500 000
2016 Inlésen konvertibler 6 6
2016 Riktad nyemission 31500 000 31500 000
2016 Foréndring rostratt stam 832 926 411 e/t
2016 Riktad (underkurs) emis: 363 401823 363 401823
2017 Konvertering av C-aktier 3179 411739 e/t
2017 Indragning av C-aktier -10 133 852 -10 133 852
2017 Inl6sen av warranter 315 000 000 31500 000

Forandring Kapitali-
av sering exkl. Totalt aktie- Kvot-
aktiekapital emissions- Totalt antal kapital varde
(TSEK) kostnader aktier (TSEK) (SEK)
50 50 50 000 50 1,0000
450 450 500 000 500 1,0000
- - 1703 000 000 500 0,0003
- - 1703116 820 500 0,0003
- - 17 031168 500 0,0294
5 3347 17 212 834 505 0,0293
34 16 987 18 348 245 539 0,0294
45 10 703 19 877 265 584 0,0294
125 30 000 24162 979 709 0,0293
48 11144 25755 030 757 0,0294
54 18 611 27 597 745 811 0,0294
8 1845 27 844 679 819 0,0294
8 2398 28 143 411 827 0,0294
3 837 28 243 411 830 0,0294
759 78 673 54 072 144 1589 0,0294
44 4869 55 547 373 1633 0,0294
162 11 000 61047 373 1795 0,0294
- 1 61047 379 1795 0,0294
926 63 000 92 547 379 2721 0,0294
e/t e/t e/t e/t e/t
10 684 1 455 949 202 13 405 0,0294
e/t e/t 455949 202 13 405 0,0294
-298 e/t 445 815 350 13107 0,0294
926 63 000 477 315 350 14 033 0,0294

1) Avser betalning av férvarvet av Amicoh Resources Ltd. Emissionslikviden kvittades mot den under 2011 redovisade kdpeskillingsskulden gentemot séljaren, Mocoh Resources Ltd.

2) 7245 070 kronor av totalt kapitaliserat belopp, avser kvittning av |&n mot huvudégare.
3) Kvittning av 1&n mot huvudégare.

4) Registrering hos Bolagsverket genomférdes under 2016. Overféring av aktier och réster frén riktad emission till mottagare skedde under februari 2017.

2025 29



Aktien

AGARFORHALLANDEN

Crown Energy hade per den 31 december 2025 totalt cirka 1250
aktiedgare enligt senaste forvaltarférteckning. Antalet utstdende
aktier, samtliga stamaktier, uppgick vid utgivandet av denna
rapport till 477 315 350. Tabellen nedan visar de tre storsta
agarnas andelar samt de Ovriga dgarnas sammanlagda andel vid
publiceringen av denna arsredovisning. En aktie motsvarar en
rost.

ANTAL AKTIER ANDEL AKTIER
AKTIEAGARE OCH ROSTER OCH ROSTER (%)
Yoav Ben-Eli via bolag* 343 817 971 72,0%
Cement Fund SCSp 63 000 000 13,2%
Veronique Salik 29 496 530 6,2%
Alan Simonian och familj 3429 521 0,7%
Ovriga aktiedgare 37571328 7,9%
Totalt antal aktier 477 315 350 100,0%

1) Aktierna &gs av YBE Ventures Sarl, som kontrolleras av Yoav Ben-Eli.

ANSLUTNING TILL EUROCLEAR | SVERIGE

Crown Energy &r ett avstamningsbolag och Bolagets aktier ska
vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Bolaget och dess aktier dr anslutna till
VP-systemet med Euroclear Sweden AB, adress Box 191, 101 23
Stockholm, som central vardepappersforvarare och
clearingorganisation. Aktiedgarna erhaller inte nagra fysiska

aktiebrev, utan transaktioner med aktierna sker pa elektronisk
vag genom registrering i VP-systemet av behdriga banker och
andra vardepappersforvaltare.

UTDELNINGSPOLICY

Under de ndrmaste aren har Crown Energys styrelse inte for
avsikt att foresla att utdelning lamnas. Fér nérvarande
aterinvesteras eventuella vinster fér att kunna expandera
verksamheten. Tidpunkten foér och storleken pa eventuella
framtida utdelningar foreslas av styrelsen. | 6vervagandet om
framtida utdelning kommer styrelsen att vaga in faktorer sdsom
de krav som verksamhetens art, omfattning samt risker staller pa
storleken av det egna kapitalet samt Bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt. Crown
Energy tillampar inte ndgra restriktioner eller sérskilda
forfaranden vad avser kontant utdelning till aktiedgare bosatta
utanfor Sverige. Med undantag for eventuella begransningar som
foljer av bank- och clearingsystem sker utbetalning pa samma
satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte
ar skatteréattsligt hemmahorande i Sverige utgar dock normalt
svensk kupongskatt. Det foreligger inga rattigheter, férutom ratt
till aktieutdelning, att ta del av Bolagets vinster. Crown Energy
har hittills inte I1amnat nagon utdelning. Det finns heller inga
garantier for att det for ett visst &r kommer att foreslas eller
beslutas om nagon utdelning i Bolaget.

AKTIEBASERADE INCITAMENTSPROGRAMOCH UTSTALLDA
WARRANTER
Bolaget har inget upprattat incitamentsprogram.
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STYRELSEORDFORANDENS
UTTALANDE

BASTA AKTIEAGARE OCH INVESTERARE

Nar jag ser tillbaka pa 2025 kan jag med tillforsikt konstatera att
Crown Energy ytterligare har starkt sin position som ett bolag
med fokus pa hallbara investeringar och langsiktigt
vardeskapande. Under aret har vi fortsatt att utveckla vara
centrala verksamheter och tagit flera viktiga steg som starker var
strategiska inriktning.

Inom Accyourate har arbetet under aret allt tydligare inriktats
mot nésta fas, dar teknisk utveckling och regulatorisk grund
successivt omsatts i kommersiell beredskap. Detta arbete
stérktes ytterligare efter arets utgdng genom formaliseringen av
partnerskapet med ND Group och NSC, vilket skapar nya
forutsattningar for bolagets fortsatta kommersialisering.

Efter rapportperiodens utgang har aven strukturen fér den
aterstaende kopeskillingen avseende SmarTee forbattrats, vilket
starker Crown Energys finansiella flexibilitet och skapar battre
forutsattningar for fortsatt fokus pa Accyourates utveckling.

Vart partnerskap med KAYA har samtidigt utvecklats vidare
under aret, med fortsatta framsteg i Angola inom naturbaserade
klimatprojekt. Genom Wakaya har dven den sociala dimensionen
i vart engagemang starkts ytterligare, med fokus pa utbildning,
miljé och lokal utveckling. Tillsammans speglar dessa initiativ var
ambition att forena hallbarhet, lokal nytta och langsiktig
vardeutveckling.

Aven inom Asset Development har viktiga steg tagits. NEO-
koncessionen i Airport City i Luanda representerar en betydande
strategisk milstolpe och markerar bérjan pa en ny utvecklingsfas
i Angola. Projektet forenar affarsmassig potential med
hallbarhetsambition och lokal férankring, och &r ett tydligt
uttryck for hur Crown Energy ser pa framtida tillvaxt.

Finansieringen av dessa satsningar mojliggors fortsatt genom
betalningar hanforliga till avyttringen av vara tidigare
energitillgadngar, i kombination med kassafloden fran véar
verksamhet inom Asset Development. Detta ger oss en stabil
grund for att fortsatta investera i projekt med tydlig
hallbarhetsprofil och langsiktig avkastningspotential.

Tack for ert fortsatta fortroende och engagemang i Crown
Energys resa.

Pierre-Emmanuel Weil
Ordférande

2025 31




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéallande direktéren i Crown Energy AB (publ), 556804 -8598,
avger hdrmed arsredovisning for verksamhetsaret 1 januari—31 december 2025.

VERKSAMHETEN

Crown Energy AB (publ) med dess dotterbolag (“Crown Energy”,
“Bolaget” eller “Koncernen”) &r en internationell koncern med
fokus pé hallbara investeringar och langsiktig affarsutveckling
med Afrika och Europa som huvudsaklig geografisk exponering.
Efter en omfattande strategisk omstallning ar bolagets
verksamhet idag inriktad pa att skapa varde genom investeringar
inom I8sningar som kombinerar teknologisk innovation,
samhéllsnytta och miljmassig hallbarhet.

Bolaget har tva affarsomraden:

Sustainable Investments, dar bolaget investerar i foretag och
initiativ med potential att forbattra manniskors liv och bidra till
en mer hallbar framtid. Under 2025 vidareutvecklades
investeringen i Accyourate Group, ett medicintekniskt bolag
verksamt inom smarta textilier, biosensorteknik och
hédlsodataanalys, samtidigt som det strategiska samarbetet och
det finansiella dtagandet med ambition att bli majoritetsédgare i
KAYA Climate Solutions ("KAYA”), férdjupades inom
naturbaserade klimatprojekt i Angola.

Asset Development and Management som omfattar uthyrning av
bostader, kontor och tillhdrande tjanster till internationella
aktorer i Angola. Genom ett helhetserbjudande, fran

ASSET DEVELOPMENT

AND MANAGEMENT ENERGY

100%

Crown
Energy
Ventures
Corporation

Crown
ES| Group
S.A.

Energy
Iraq
AB

YBE
Imobiliaria
Lda

behovsanpassad design och konstruktion till forvaltning och
service, kan kunderna fokusera pa sin kdarnverksamhet medan
Crown Energy tillgodoser deras operativa behov. Affarsomradet
utgor dven en viktig lokal plattform for koncernens fortsatta
utveckling i Angola.

Bolaget har @ven ett passivt innehav kopplat till en olje- och
gaslicens i Irak, vilket regleras genom ett forséljningsavtal som
ingicks 2021. Under 2025 erholls ytterligare betalningar enligt
avtalet, vilket fortsatt bidrog till finansieringen av bolagets
satsningar inom héallbara verksamhetsomraden.

For en mer detaljerad beskrivning av koncernens verksamhet och
affarsidé inom Sustainable Investments respektive Asset
Development and Management, se avsnitten "Sustainable
Investments” och "Asset Development and Management”.
Moderbolaget har sitt sate i Stockholm, Sverige, och ar noterat
péd NGM Growth Market.

BOLAGSSTRUKTUR
Nedan féljer en 6versikt over Koncernens legala struktur per
31 december 2025.

SUSTAINABLE

INVESTMENTS Acoyourste

Albania
SHPK

CEINV2 Smartee

AB SARL Accyourate

Ch

Accyourate
Limited

Accyourate
Al Ltd

Accyourate
Group
SPA

*

Crown Energy Ventures Corporation avvecklades under forsta kvartalet 2026.
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Forvaltningsberittelse

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Crown Energy genomférde 6vergangen fran NGM
Main Regulated till NGM Nordic SME, och den 13
januari 2025 hade bolaget sin forsta handelsdag pa
NGM Nordic SME. NGM Nordic SME heter sedan 1
maj 2026 NGM Growth Market.

Under 2025 mottog Crown Energy ytterligare 16
miljoner USD enligt avtalet fran oktober 2021 om
avyttringen av bolagets oljetillgangar, vilket innebar
att det totala mottagna beloppet vid arets slut
uppgick till 139 miljoner USD.

Crown Energy fordjupade under aret sitt strategiska
partnerskap med KAYA Climate Solutions, och har
idag genom ytterligare genomfdrd konvertibel
finansiering ratt att konvertera sitt stod till ett
betydande dgarinnehav samt bli majoritetsagare i
KAYA. Ambitionen &r att successivt fordjupa
engagemanget och bidra till att etablera KAYA som
en ledande aktdor inom naturbaserade klimatprojekt
i subsahariska Afrika.

KAYA fortsatte att utveckla sina klimatinitiativ i
Angola, dar de forsta projekten i Malanjeprovinsen
drivs i ndra samarbete med lokala intressenter,
samhallen och myndigheter i linje med
internationella standarder for den frivilliga
kolkreditmarknaden. Under aret etablerades dven
en plantskola i Malanje for praktiska forsok inom
restaurering av ekosystem och biologisk mangfald.

Under 2025 lanserade Crown Energy dven Wakaya.
en fristdende ideell férening i Angola med fokus pa
utbildning, miljo och lokal ekonomisk utveckling.

AVYTTRINGEN AV OLJE- OCH GASTILLGANGAR

Under 2025 mottog Crown Energy 16 miljoner USD enligt avtalet
om avyttringen av bolagets olje- och gastillgangar, som
undertecknades i oktober 2021. Per balansdagen hade Crown
Energy erhallit totalt 139 miljoner USD. Efter rapportperioden har
bolaget enligt plan erhallit 8 miljoner USD, med ett kvarvarande
belopp om 33 miljoner USD.

Under fjarde kvartalet holls Wakayas formella
invigning och de forsta samhéllsaktiviteterna

inleddes i Malanje-regionen.

Inom Accyourate Group togs flera viktiga
strategiska steg under aret. Det icke-bindande term
sheet som offentliggjordes den 7 november 2025
med ND Industrial Investments markerade ett
betydelsefullt steg i att férbereda bolaget for
kommersiell uppskalning, industrialisering och
bredare marknadslansering. Partnerskapet
formaliserades under januari 2026 da bindande

avtal ingicks.

Efter rapportperiodens utgang har Crown Energy
aven ingatt ett andringsavtal med saljaren av
SmarTee (moderbolaget till Accyourate Group)
avseende den aterstdende kopeskillingen, vilket
innebéar en reviderad betalningsstruktur for den
utestédende delen av forvarvet, med en initial
betalning om 25 MEUR under Q1 2027. F6r mer
information, se Not 28 Handelser efter

balansdagen.

Crown Energy fortsatte dven utvecklingen inom
affarsomradet Asset Development i Angola. Genom
projektet Neo starktes bolagets plattform med ett
modernt koncept for foretagsboenden och
kontorslésningar, vilket markerar borjan pa en
flerarig utvecklingsfas med betydande framtida

tillvaxtpotential.

Den sarskilda granskning som initierades under
2024 fortskred under 2025. Crown Energy
samarbetade fullt ut med den utsedda granskaren,
och processen fardigstalldes under januari 2026.

Ekonomisk oversikt
KONCERNEN

Belopp | TSEK

Rorelseintidkter
Ovriga rorelseintakter

Rorelseresultat fore
vardeférandringar

Rorelseresultat

Finansnetto

Arets resultat, efter skatt
Balansomslutning

Resultat per aktie, kronor
Eget kapital per aktie, kronor
Soliditet

Medelantal anstéllda, st

JAN-DEC

2025 2024
37 408 39 161
6162 12 212
-122 529 -87 789
-142 429 -27 678
-4 573 -10 008
-128 983 -29 425
3215739 3461800
-0,25 -0,05
0,44 1,02
15% 22%
29,00 30,00



Forvaltningsberittelse

MODERBOLAGET JAN-DEC

Belopp | TSEK 2025 2024

Rorelseintédkter 3575 2864
Rorelsekostnader -22 232 -21 959

Roérelseresultat -18 658 -19 095
Finansnetto -6 967 -54 953
Arets resultat, efter skatt -15 623 -77 451

Summa tillgadngar 2 602 867 2530777
Medelantal anstallda, st 5,00 5,00

Se Ordlista (sidan 80) fér nyckeltalsdefinitioner.

KOMMENTARER KRING RESULTATUTVECKLING
Rorelseresultat

Under rakenskapséaret 2025 ("rapporteringsperioden”) uppgick
nettoomsattningen till 37 408 TSEK jamfért med 39 161 TSEK for
samma period féregéende éar, vilket &r en minskning med 4
procent. Minskningen beror framst pa en férsvagning av den
lokala valutan mot SEK och nedgéng av forséljningar inom
segment Hallbara investeringar. Fastighetskostnaderna uppgick
till -20 479 TSEK (-16 964), vilket mest beror pa nya fastigheter.

Ovriga externa kostnader uppgick till -51 292 TSEK (-44 916),
vilket ar en 6kning om 14% och framst relaterat till interna och
externa konsultkostnader samt utvecklingen av Accyourate
Group och andra affarsprojekt. Personalkostnader uppgick till -
31324 TSEK (-23 867), vilket ar en 6kning om 31% och framst
hanforligt omklassificering av visa externa konsultkostnader till
personalkostanader. Avskrivningarna under perioden uppgick till
-60 419 TSEK (-58 854) och &kningen beror pa
valutakurseffekter i nedskrivningar avimmateriella tillgangar.

Finansnetto

Finansnettot under rapporteringsperioden uppgick till -4 573
TSEK (-10 008). Nettot av positiva och negativa
valutakurseffekter uppgér till 26 030 TSEK (- 13 759).
Valutakurseffekterna uppstar framst till féljd av omrakningar av
saval interna som externa mellanhavanden i utlandsk valuta.

Skatt

Den uppskjutna skattekostnaden &r framst hanforlig till
temporara skillnader mellan fastigheternas verkliga varde och
lokalt skatteméssiga restvarde. Det positiva beloppet pa 18 142
TSEK (11 645 ) beror pad amortering av Immateriella
anlaggningstillgdngar inom omradet Sustainable investments
samt minskad vardeing av forvaltningsfastigheter. For mer
information, se kommentarer till finansiell stéllning.

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat innehaller valutaomrikningseffekter om
totalt -178 498(64 822 ) TSEK, som uppkommit till féljd av
omvardering av dotterforetagens tillgdngar och skulder fran
lokala valutor till SEK. Ovrigt totalresultat uppga till -307 481
(35397 ) TSEK.

KOMMENTARER TILL KONCERNENS FINANSIELLA
STALLNING

Anlaggningstillgdngar

Redovisat varde pa forvaltningsfastigheter uppgar till 213 885
TSEK. Nettoférandringen sedan 2025-12-31 &r 47 931 TSEK.
Vérdering av fastigheterna har utfoérts externt. Se not 14
Forvaltningsfastigheter for uppstéallning 6ver periodens
forandringar.

Till foljd av osdkerheten i den angolanska valutan, placerar det
angolanska dotterforetaget kontanta medel i angolanska
statsobligationer som har en ranta pa 17 procent. Det totala
vardet pa obligationer uppgér till 7 553 TSEK (35 004).
Obligationer som innehades vid arsskiftet har en kvarvarande

|6ptid Gver ett ar. Se mer information i not 15 Finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Fastigheten C-View redovisas till verkligt varde, som en
fastighetstillgdng som innehas for férséljning, vilket motsvaras
av den avtalade kopeskillingen, diskonterad éver avbetalnings-
perioden om tre ar. Det verkliga vardet pa 200 241 TSEK tar inte
hénsyn till det faktum att betalningarna fran képaren kommer att
justeras med en prisindexering baserad pa officiell inflation,
faststalld fore den sista inbetalningen. Minskningen sedan
arsslutet 2024 om 39 178 TSEK &r hanforlig till valutakurs-
effekter. Fér mer information om férséaljningen och redovisningen
av denna, se not 27 Forsaljning fastigheten C-View.

Per 2025-12-31 omklassificerades prospekterings- och
utvarderingstillgdngar om 50 752 TSEK (50 752) till
Prospekteringstillgdngar som innehas for forsaljning.

Omsiattningstillgangar

Kundfordringar avser fakturerad hyra och service till kunder, i
enlighet med avtal. Balansposten for 2025 uppgar till 16 637
(21 280) TSEK, vilket motsvarar 22% minskning. Kortfristiga
fordringar pa associerade bolag uppgaende till 28 064 TSEK
avser upplupna ranteintdkter samt forutbetalde kostnader for
ESI Angola Lda. Forskotsbetalningar till ESI Angola avser
tjanster och investeringar i fastigheter sa som renoveringar och
upprustning. For mer information om denna fordran, se not 24
Transaktioner med nérstédende.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde,
kortfristiga avser lan och upplupna ranteintakter pa Kaya och
uppgar till 31 909 TSEK.

Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter uppgar till 86 456
TSEK (102 102) och bestéar framst av de férutbetalda kostnaderna
som ar hanforliga till forsaljning av prospekteringstillgdngar, som
uppgatt till 57 820 TSEK, férutbetalda kostnader hanforliga till
pagaende affarsutvecklingsprojekt och férutbetalda
transaktionskostnader hanforliga till C-View-transaktionen, som
uppgér till 21 097 TSEK (25 343).

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder uppgick till 292 023 TSEK (336 222)
och &r hanforliga till Gvervarden i fastigheter samt omvardering
av forvarvade tillgdngar inom affarsomradet Sustainable
Investment. Uppskjuten skatt har minskat med 44 200 TSEK
sedan slutet pad 2024. Koncernens langsiktiga leasingskulder
uppgar till 52 520 TSEK(2 688). Okningen avser framtida
koncesionsbetalningar for projekt Neo och till mindre
utstrackning AC Hotel.

Kortfristiga skulder

Avtalsskulder avser normalt sett enbart intdkter fakturerade i
forskott. Avtalsskulder hanforliga till C-View-forséljningen
uppgar den 31 december 2025 till 175 078 TSEK (209 333). For
mer information om C-View-forsaljningen och redovisningen av
denna, se not 27.

For att sdkerstalla tillgang till likvida medel under en period da
medel var bundna i en fast enménadsplacering, upptog bolaget
tillfalligt ett 1d&n om 51,1 MSEK med bolagets egen insattning som
sakerhet, vilket aterbetalades i januari 2025.

KOMMENTARER TILL FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Forandring i eget kapital omfattar 6vrigt totalresultat och de
valutakursdifferenser och uppgér till -307 481 TSEK (35 349)
som uppstar till féljd av omrakning av dotterféretag.
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KOMMENTARER TILL KASSAFLODEN

Erhallna rantor under 2025 om 4 952 (11 931) TSEK avser réantor
pé angolanska statsobligationer samt réntor fran
depositionskonto i Moderbolaget.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgéar under helaret
2025 till 128 003 TSEK (129 984) och hanfor sig till de I6pande
betalningarna for forsaljningen av prospekteringstillgangar, som
uppgick till 153 096 TSEK.

Kursdifferens i likvida medel uppgick till -7 511 TSEK (5 745).

TVISTER

Vid arsredovisningens offentliggérande foreligger ett pagdende
rattsligt forfarande i Italien avseende ett europeiskt
betalningsforelaggande initierat av PartPro S.r.l., ett dotterbolag
till Proger S.p.A. Kravet uppgar till 5 miljoner euro och avser
Proger/PartPros del av den tidigare redovisade utestdende
skulden om totalt 10 miljoner euro i SmarTee, hanforlig till
tidigare aktiedgare i Accyourate Group. Crown Energy bestrider
kravet och ifradgasatter dess giltighet pa savéal processuella som
materiella grunder. Parterna ar samtidigt i fortsatt dialog med
malsattningen att nd en I6sning i fragan.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Handelser efter rakenskapsarets utgang presenteras endast i
noter. Se not 28 Handelser efter balansdagen.

FRAMTIDSUTSIKTER

Verksamheten Crown Energy ar val positionerat med en
balanserad portfolj av spdnnande tillgangar. Crown Energy har
ingatt avtal om forséljning och kop som omfattar Bolagets
intressen i Irak. Crown Energy fortsatter processen som
pabdrjades under 2023 med att forflytta Bolaget i en ny och mer
socialt och miljoméssigt ansvarsfull riktning, med fokus pa att
ansvarsfullt ldmna olje- och gasindustrin samt investera
medicinteknik och att forbattra sitt grona fotavtryck.

Finansiering och fortsatt drift

Crown Energy har under aret haft pagédende och konstruktiva
dialoger med fordringsdgare och motparter for att sdkerstélla
tillrackliga kassafloden for att uppréatthalla och vidareutveckla
verksamheten. Som en del av dessa diskussioner har bolaget
efter rapportperiodens utgang ingatt ett dndringsavtal med
saljaren av SmarTee avseende den aterstaende képeskillingen
for forvarvet. Andringsavtalet innebér att inga ytterligare
betalningar ska erldggas fore den 3 februari 2027 samt att
huvuddelen av det darefter aterstdende beloppet har senarelagts
och kopplats till vissa definierade framtida handelser.
Sammantaget bedomer styrelsen att det finns tillracklig
finansiell flexibilitet och rorelsekapital for att sdkerstélla den
fortsatta driften och genomférandet av planerade investeringar
under dverskadlig tid

Sammantaget beddmer styrelsen att det finns tillracklig
finansiell flexibilitet och rorelsekapital for att sdkerstélla den
fortsatta driften och genomférandet av planerade investeringar
under 6verskadlig tid.

Huvudplanen ar dven fortsattningsvis att under den kommande
tolvméanadersperioden slutféra alla utestdende ataganden, saval
befintliga som nya utvecklingsprojekt och investeringar, saval
som I6pande forvaltning med hjélp av redan befintliga medel.
Daremot kan det inte uteslutas att Bolaget kan behdva eller vilja

inhamta ytterligare kapital genom lokal bankfinansiering eller
eget kapital i projektbolag fran eventuella minoritetspartner,
eller hos befintliga aktiedgare for investeringar utéver de som
beskrivits hittills. Detta kan komma att ske dels via
nyemissioner, riktade emissioner eller foretrdadesemissioner,
eller genom andra erbjudanden till befintliga aktiedgare, eller
alternativt genom |an/utstéllande av féretagsobligationer, eller
en kombination av ovanstdende, vilket kan medfora en
utspadning av befintliga agare.

HALLBARHETSRAPPORT
Den frivilliga hallbarhetsrapporten enligt omfattar sidorna 18-26.

VASENTLIGA RISKER OCH RISKHANTERING

Se not 3 Operationella risker och not 4 Finansiell riskhantering
for en sammanstéllning éver Koncernens vasentliga risker och
riskhantering.

PERSONAL
For mer detaljerad information om personal, se Not 9.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapital

For mer detaljerad information om aktien, se avsnittet Aktien,
agare och aktiekapital pa sidorna 29-30.

Agarforhallanden
For information om dgarférhallanden, se avsnittet Aktien, dgare
och aktiekapital pa sidorna 29-30.

ARSSTAMMA

Ordinarie bolagsstamma ar planerad att hallas den 3 juni 2026,
klockan 10.00 pé& Scandic Klara, Sl6jdgatan 7 i
Stockholm.MODERBOLAGET

Kommentarer kring resultatutveckling

Moderbolagets omséattning uppgick under perioden 1 januari - 31
december 2025 till 2 407 TSEK (2 838). Omséttningen avsag
vidarefakturering av kostnader samt management fees till
dotterbolag.

Ovriga externa kostnader uppgick till -13 850 TSEK (-15 010).
Kostnaderna &r till stor del relaterade till konsultkostnader.

Antal anstéllda i Moderbolaget uppgick till 5 (5) personer vid
periodens slut.

Kommentarer till finansiell stallning
Moderbolaget har koncerninterna fordringar som uppgar till
158 967 TSEK varutav 81% &r gentemot SmarTee gruppen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att 511 960 714 SEK balanseras i ny rakning.

Belopp i SEK

Balanserat resultat -1119 522 584
Overkursfond 1647105 998
Arets resultat -15 622 700
Summa 511960 714
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Rakenskaper

KONCERNENS

RESULTATRAKNING

BELOPP | TSEK JAN-DEC
NOT 2025 2024
Nettoomsittning 37 408 39 161
Hyresintékter 7 31492 29 990
Serviceintékter 7 5916 9171
Ovriga rérelseintakter 7 6162 12 212
Fastighetsrelaterade kostnader -20 479 -16 964
Material och andra tjanster -568 -2 366
Ovriga externa kostnader -51292 -44 916
Personalkostnader 9 -31324 -23 867
Aktiverat arbete for egen rakning 344 9012
Avskrivningar -60 419 -58 854
Ovriga rérelsekostnader -2 362 -1208
Rorelseresultat fore vardeforandringar -122 529 -87 789
Vardeforandringar -19 900 60 111
Vérdeféréndring fastigheter orealiserade -19 900 60 111
Rorelseresultat -142 429 -27 678
Finansiella intakter 10, 11 83140 45 333
Finansiella kostnader 10, 11 -87 713 -55 342
Finansiella poster, netto -4 573 -10 008
Resultat fore skatt -147 002 -37 686
Inkomstskatt 12 -122 -3 384
Uppskjuten skatt 19 18 142 11 645
Arets resultat -128 983 -29 425
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -119 258 -21841
Innehav utan bestdmmande inflytande -9725 -7584
Resultat per aktie och aktiedata
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning tusental 477 315 477 315
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,25 -0,05
OVRIGT TOTALRESULTAT
BELOPP | TSEK JAN-DEC
NOT 2025 2024
Arets resultat -128 983 -29 425
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:
Valutaomrakningsdifferenser -178 498 64774
Summa arets dvriga totalresultat netto efter skatt -178 498 64774
Arets totalresultat -307 481 35349
Héanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -281184 32947
Innehav utan bestdmmande inflytande -26 297 2402
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

BELOPP | TSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Férvaltningsfastigheter 14 213 885 261816
Inventarier, verktyg och installationer 10 542 8 240
Ovriga immateriella anlaggningstillgadngar 26 879 021 986 885
Prospekterings- och utvarderingstillgdngar = 50 752
Goodwill 26 1326 874 1408 868
Nyttjanderatter 20 58 337 2620
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 15 7553 11844
Langfristiga fordringar pa associerade bolag 15,24 28 444 -
Uppskjutna skattetillgangar 19 2 362 2182
Summa anléggningstillgangar 2527019 2733207
Omsittningstillgangar

Lager 4 536 8 858
Kundfordringar 16 16 637 21280
Kortfristiga fordringar pa associerade bolag 15, 24 28 064 -
Ovriga fordringar 16 12 998 68 467
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde, kortfristiga 15 31909 29 578
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 86 456 102 102
Likvida medel 15,17 257128 258 888
Summa omsittningstillgangar 437727 489 174
Fastighetstillgdngar som innehas for forsaljning 27 200 241 239 419
Prospekteringstillgdngar som innehas for forséljning 27 50 752 -
SUMMA TILLGANGAR 3215739 3461800
SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL

Aktiekapital 18 14 033 14 033
Ovrigt tillskjutet kapital 859 523 859 523
Reserver -891119 -729193
Balanserat resultat 344796 366 637
Artets resultat -119 258 -21 841
Summa eget kapital hdnforligt till moderforetagets dgare 207 975 489 160
Innehav utan bestdmmande inflytande 261509 287 806
SUMMA EGET KAPITAL 469 484 776 965
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga uppskjutna betalningar avs. férvarv SmarTee 85% 4,23 456 712 657 559
Langfristiga skulder till kreditinstitut 23 1455 1569
Langfristig finansiell leasingskuld 20, 23 52 520 2688
Uppskjutna skatteskulder 292 023 336 222
Summa langfristiga skulder 802 709 998 038
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 4,23 6 326 6716
Kortfristiga skulder till nérstdende parter 24 2768 -
Avtalsskulder 21 180 137 220 342
Aktuell skatt 12 = 1252
Kortfristiga Uppskjutna betalningar avs. forvérv SmarTee 85% 4,23 308 621 112104
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 23 15 53 378
Ovriga kortfristiga skulder 4,23 120 094 130 503
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 1312789 1161 891
Finansiell Leasingskuld 20, 23 12797 610
Summa kortfristiga skulder 1943 546 1686 797
Summa skulder 2746 255 2684 835
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3215739 3461800
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Rakenskaper

KONCERNENS RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktieagare

Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserat Arets Minoritets- Summa eget
Belopp i TSEK kapital kapital Reserver resultat resultat Totalt intresse kapital
Ingdende balans 2024-01-01 14 033 859 523 -783 980 354 886 11751 456 213 285 403 741616
Foregéende ars resultat 11751 -11 751 -
Totalresultat
Arets resultat - - - - -21841 -21 841 -7 584 -29 425
Ovrigt totalresultat -

Valutakursdifferenser - 54 787 - 54 787 9987 64774
Summa ovrigt totalresultat - - 54 787 - - 54 787 9987 64774
Summa Totalresultat - - 54 787 - -21 841 32947 2402 35 349
Transaktioner med aktiedgare

Forvarv innehav utan

bestammande inflytande - - N N N N N
Summa Transaktioner med
aktieagare - - - - - - - -
Utgéende balans 2024-12-31 14 033 859 523 -729 193 366 637 -21 841 489 160 287 805 776 965
Ingédende balans 2025-01-01 14 033 859 523 -729 193 366 637 -21 841 489 160 287 805 776 965
Foregéende ars resultat -21 841 21841 -
Totalresultat
Arets resultat - - - - -119 258 -119 258 -9725 -128 983
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser - -161 926 - -161 926 -16 572 -178 498
Summa ovrigt totalresultat - - -161 926 - - -161926 -16 572 -178 498
Summa Totalresultat - - -161926 - -119 258 -281184 -26 297 -307 481
Transaktioner med aktiedgare

Forvarv innehav utan

bestammande inflytande - - N N N N N
Summa Transaktioner med
aktiedgare - - - - - - - -
Utgaende balans 2025-12-31 14 033 859 523 -891119 344 796 -119 258 207 975 261509 469 484
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Rakenskaper

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

JAN-DEC

Belopp | TSEK NOT 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore vardeforandringar -122 529 -87 881
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 60 419 58 854

Valutakurseffekter i rérelseresultat -8 377 3690

Ovriga poster -1325 1064
Erhallen rénta 4952 11931
Erlagd ranta -2184 -198
Betald skatt -5 217 -8 870
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forindring av rorelsekapital -74 261 -21410
Forandringar i rérelsekapital:
Okning/minskning kortfristiga fordringar 241 -28 950
Okning/minskning kortfristiga skulder 4 606 14 964
Summa forandringar i rérelsekapital 4847 -13 986
Kassafléde fran den lopande verksamheten -69 414 -35 395
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i forvaltningsfastigheter 14 -4 620 -3 548
Investeringar i 6vriga materiella och immateriella anlédggningstillgangar -7 809 -16 163
Investeringar i finansiella tillgdngar (statsobligationer) -9 062 -
Avyttring av finansiella tillgdngar (statsobligationer) 30 825 37 060
Investeringar i finansiella tillgdngar (1an till Kaya) -21 035 -9 367
Investeringar i finansiella tillgdngar (Gvriga) 16 2199 2 495
Forutbetalda betalningar forséljning av prospekterings- och utvarderingstillgangar 153 096 171198
Férvarv av koncernforetag - -51 689
Kassafléde fran investeringsverksamheten 143 595 129 984
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Amortering leasingskuld -2706 -1450
Kortfristiga banklan -61117 51111
Ovriga finansiella poster - netto -3 238 -12 535
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -57 061 37126
Periodens kassaflode 17119 131716
Likvida medel vid periodens bdrjan 18 258 888 121428
Periodens kassaflode 17119 131716
Kursdifferens i likvida medel -18 880 5745
Likvida medel vid periodens slut 257 128 258 888
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Rakenskaper

MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

JAN-DEC
BELOPP | TSEK NOT 2025 2024
Nettoomsattning 2 407 2838
Ovriga rérelseintikter 1167 26
Summa rorelsens intdkter 3575 2 864
Ovriga externa kostnader -13 850 -15 010
Personalkostnader 9 -8 344 -6 916
Ovriga rorelsekostnader -39 -33
Summa rorelsens kostnader -22 232 -21 959
Rorelseresultat -18 658 -19 095
Ranteintakter och liknande poster 83900 37 664
Rénteintakter frdn koncernforetag 3635 2749
Rantekostnader och liknande poster -94 502 -95 366
Resultat fran finansiella poster 10,11 -6 967 -54 954
Periodiseringsfond 10 002 -
Arets resultat fére skatt -15 623 -74 048
Skatt 12 - -3404
Arets skatt
Arets resultat -15 623 -77 451
OVRIGT TOTALRESULTAT

JAN-DEC
Belopp | TSEK 2025 2024
Arets resultat -15 623 -77 451
Ovrigt totalresultat
('f)vrigt totalresultat, netto efter skatt -15 623 -77 451
Summa totalresultat fér aret -15 623 -77 451
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare -15 623 -77 451
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Rakenskaper

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

BELOPP | TSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 25 2143 902 2143902
Fordringar hos koncernforetag 148 453 126 387
Summa anléaggningstillgangar 2292 355 2270 289
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 10 515 5795
Ovriga kortfristiga fordringar 4 556 3101
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 16 497 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 59 717 59184
Kassa och bank 17 219 227 192 408
Summa omsittningstillgdngar 310 513 260 488
SUMMA TILLGANGAR 2602 867 2530777
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 14 033 14 033
Summa bundet eget kapital 14 033 14 033
Fritt eget kapital

Overkursfond 18 1647106 1647106
Balanserat resultat -1119 523 -1042 072
Arets resultat -15 623 -77 451
Summa fritt eget kapital 511 960 527 583
Summa eget kapital 525 993 541616
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond - 10 002
Summa obeskattade reserver - 10 002
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga uppskjutna betalningar avs. férvarv SmarTee 85% 23 456 712 657 559
Summa langfristiga skulder 456 712 657 559
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2322 686
Kortfristiga uppskjutna betalningar avs. férvarv av SmarTee 85% 23 308 621 112104
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 51117
Ovriga kortfristiga skulder 583 1531
Upplupna kostnader och férutbetalda kostnader 1308 636 1156 162
Summa kortfristiga skulder 1620 162 1321600
Summa skulder 2076 874 1989 161
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2 602 867 2530777
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Rakenskaper

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktieagare

Ovrigt tillskjutet Balanserat Arets Summa eget
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital resultat resultat kapital
;{lgaende eget kapital 2024-01-01 enligt faststalld 14 033 1647106 1011 641 -30 431 619 067
Totalresultat
Fg. ars resultat - - -30 431 30 431 -
Arets resultat -7 451 -77 451
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - -30 431 -47 020 -77 451
Transaktioner med aktiedgare
Emmissionskostnader (upplést reserv) - - - - -
Summa transaktioner med aktieégare - - - - -
Utgaende eget kapital per 2024-12-31 14 033 1647106 -1042 072 -77 451 541616
Ingdende eget kapital 2025-01-01 14 033 1647106 -1042 072 =77 451 541616
Totalresultat
Foregaende ars resultat -77 451 77 451
Arets resultat - - - -15 623 -15 623
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - -77 451 61829 -15 623
Transaktioner med aktiedgare
Emmissionskostnader (uppldst reserv) - - - - -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -
Utgaende balans per 2025-12-31 14 033 1647106 -1119 523 -15 623 525 993
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Rakenskaper

MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

JAN-DEC
Belopp | TSEK NOT 2025 2024
Kassafl6éde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -18 658 -19 095
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Valutakurseffekter i rérelseresultat -818 -638
Erhallen rénta 4 551 3849
Erlagd ranta -598 -96
Betald skatt -3828 -8 201
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore forédndring av rorelsekapital -19 352 -24 181
Forandringar i rorelsekapital:

Okning/minskning kortfristiga fordringar -3 893 -802
Okning/minskning kortfristiga skulder 823 2031
Summa férandringar i rorelsekapital -3 070 1229
Kassafléde fran den lépande verksamheten -22 422 -22 951
Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Forvarv koncernforetag - -51 689
Lan till Kaya -13 396 -3101
Lan till koncernforetag -27 973 -33 048
Forbetalning for forsaljning av dotterbolag 153 096 171198
Kassafléde fran investeringsverksamheten 11727 83 359
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Ovriga finansiella poster - netto -51117 51111
Kassafl6éde fran finansieringsverksamheten -51117 51111
Periodens kassaflode 38188 111518
Likvida medel vid periodens borjan 18 192 408 74 919
Periodens kassaflode 38188 111518
Kursdifferens i likvida medel -11 369 597
Likvida medel vid periodens slut 219 227 192 408
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NOTER

1 ALLMAN INFORMATION

Crown Energy AB (publ) med dess dotterféretag ("Crown
Energy”, "Bolaget” eller "Koncernen”) &r en internationell
koncern som &r verksam inom hallbara investeringar och
fastighetsutveckling med ett tydligt fokus pa positiv samhalls-
och miljopaverkan.

Bolaget har lamnat den tidigare verksamheten inom olje- och
gasindustrin och fokuserar nu istéllet pa hallbara investeringar
med inriktning mot medicinteknik och naturbaserade |6sningar
for att motverka klimatférandringar. | februari 2023 genomférdes
den forsta investeringen inom denna nya strategiska riktning
genom forvarvet av 85 procent av SmarTee S.a.r.l. och
Accyourate-gruppen, som utvecklar smarta textilier och Al-
baserad teknik for kontinuerlig hdlsomatning.

Utover detta bedriver Crown Energy fortsatt sin verksamhet inom
Asset Development and Management i Angola, déar Bolaget
erbjuder behovsanpassade bostads- och kontorslosningar samt
tillhérande servicetjanster till internationella kunder. Bolaget har
aven kvar ett passivt innehav i oljeverksamheten i Irak, vilket
regleras genom ett Sale and Purchase Agreement och &r foremal
for en pagaende avyttring.

Styrelsen har den 4 maj 2026 godkant denna koncernredovisning
for offentliggérande. Resultat samt balansrakning for
moderbolaget samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrékning ar foremal for godkannande péa ordinarie
bolagsstamma ("arsstamma”). Arsstamman &r planerad att hallas
3 juni 2026. Samtliga belopp redovisas i tusental svenska kronor
(TSEK) om inte annat anges. Uppgifter inom parentes avser

foregdende ar. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

SAMMANFATTNING AV
VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Crown Energys koncernredovisning har uppréattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, IFRS Accounting Standards ("IFRS”) och
tolkningar fran International Financial Reporting Interpretations
Committee ("IFRIC”) sddana de antagits av EU. Moderbolagets
redovisning &r upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for
juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall
Moderbolaget tilldampar andra redovisningsprinciper an
koncernen anges detta separat i slutet av denna not. Att
uppréatta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad
av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 5 Viktiga uppskattningar och
beddmningar for redovisningsdndamal. De viktigaste
redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

2.2 Nya standarder som tratt i kraft 2025

Féljande standarder och tolkningar géller fér Crown Energy AB
for forsta gangen under dess finansiella rapporteringsperiod som
borjar den 1 januari 2025:

Andringar i IAS 21 "Brist p& utvéxlingsbarhet”- 'Effekterna av
forandringar i valutakurser'.

| augusti 2023 andrade IASB IAS 21 for att lagga till krav som
hjélper enheter att avgéra om en valuta ar vaxlabar till en annan
valuta, och spotvaxelkursen anvands dar den inte ar det. Fore
dessa andringar angav IAS 21 véxelkursen som ska anvéndas nar
Brist pa utvéxlingsbarhet tillfalligt saknas, men inte vad som ska
gdras nar bristen pa Brist pa utvéaxlingsbarhet inte ar tillfallig.
Dessa nya krav géller for arliga rapporteringsperioder som borjar
den 1januari 2025 eller senare. Tidiga ansOkningar ar tillatna
(med forbehall for eventuell godkdnnandeprocess).

Crown Energy fastslog att andringarna inte hade nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

2.3 Kommande krav, som ar relevanta for Crown Energy

IFRS 18, 'Presentation och redovisning i finansiella rapporter'

| april 2024 utfdrdade IASB IFRS 18 som svar péa investerarnas
oro kring jamforbarhet och transparens i foretags
resultatrapportering. De nya presentationskraven som inforts i
IFRS 18 kommer att 6ka jamforbarheten av den finansiella
prestationen fér liknande enheter, sarskilt i férhallande till hur
'rérelseresultat eller forlust' definieras. De nya kraven pa
redovisning av 'ledningsdefinierade prestationsméatt' kommer att
Oka transparensen. IFRS 18 trader i kraft fran och med 1 januari
2027 och har annu inte antagits av gruppen.

Crown Energy AB héaller pa att faststélla effekten pa gruppen av
tillampning av IFRS 18. Koncernen har tagit fram en
Overgangsplan och &r pa vag att rapportera den forsta IFRS 18-
kompatibla mellanarsrapporter for perioden som slutar den 30
juni 2027 samt arsredovisningen for perioden som slutar den 31
december 2027.

Det forvantas att koncernen kommer att dra slutsatsen att den
har en specifik huvudsaklig affarsverksamhet for att investera i
tillgdngar, namligen portféljen av investeringsfastigheter. Det
férvantas ockséa att kassaflodesrapporten paverkas, eftersom
rénta och utdelningar samt betalda finansieringskostnader
maste presenteras i en enda kategori. rKoncernen redovisar for
narvarande en deltotal rérelsevinst. Koncernen genomfér en
detaljerad bedomning for att faststalla lamplig klassificering av
poster for att sakerstélla att driftvinstens delsumma uppfyller
kraven i IFRS 18. Koncernen forvéantar sig betydande
forandringar i detta avseende, sarskilt som ett resultat av
omklassificering av valutavinster och -forluster inom den
|I6pande verksamheten samt omklassificering av inkomster fran
associerade som en del av en ny deltotal inom en ny
'investeringskategori'. Dessutom kommer de nya aggregerings-
och uppdelningskraven att leda till férandringar for att
presentera den mest anvandbara strukturerade
sammanfattningen. rKoncernen rapporterar for nérvarande en
justerad EBITDA-matt till vara investerare. Koncernen forvantar
sig att detta matt uppfyller definitionen av ett ledningsdefinierat
prestationsmatt. Koncernen genomfér en bedémning av andra
matt som fér narvarande rapporteras utanfér den finansiella
informationen och om dessa uppfyller definitionen av ett 1Vid
varje efterféljande rapporteringsperiod kommer koncernen att ge
en uppdatering om framstegen mot 6vergangen till IFRS 18

2.4 Ovriga kommande krav

Andringar i IFRS 9 och IFRS 7, Andringar i klassificering och
matning av finansiella instrument

| maj 2024 publicerade IASB riktade andringar i IFRS 9,
'Finansiella instrument', och IFRS 7, 'Finansiella instrument:
Upplysningar', for att besvara aktuella fragor som uppstéatt i
praktiken.

Dessa dndringar férvantas inte ha ndgon vasentlig paverkan pa
koncernens konsoliderade finansiella rapporter.
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Noter Not 2

Andringar i IFRS 9 och IFRS 7 Avtal som refererar till
naturberoende el.

| december 2024 utfardade IASB riktade andringar i IFRS 7 och
IFRS 9 for att |ata enheter battre aterspegla naturberoende
elavtal i de finansiella rapporterna.

Andringarna i IFRS 9 och IFRS 7 kommer att trada i kraft fér
arsredovisningsperioder som bdrjar den 1 januari 2026 eller
senare, med tillaten tidig tillampning. Dessa andringar forvantas
inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens konsoliderade
finansiella rapporter.

Arliga forbattringar av IFRS redovisningsstandarder - Volym 11
IASB har gjort foljande forbattringar i september 2024:

IFRS 1, 'Forsta gangen internationell finansiell rapportering' - for
att forbattra konsekvensen mellan IFRS 1 och IFRS 9, 'finansiella
instrument', i férhallande till kraven for sakringsredovisning, och
for att forbattra forstaeligheten i IFRS 1;

IFRS 7, 'Finansiella instrument: Redovisningar' - for att forbattra
konsekvensen mellan spraket i IFRS 7 och spraket i IFRS 13, 'Fair
Value Measurement’;

IFRS 9 - att klargdra hur en leasingtagare redovisar for
avskrivning av en leasingskuld nar den upphor, och att atgéarda
en inkonsekvens mellan IFRS 9 och IFRS 15, 'intékter fran avtal
med kunder', i forhallande till termen 'transaktionspris';

IFRS 10, 'Konsoliderade finansiella rapporter' - for att klargora
kraven i samband med att faststalla de facto-agenter for en
enhet; och

IAS 7, 'Kassaflodesrapport' - for att ersatta termen
'kostnadsmetod' med 'till kostpris', eftersom termen inte langre
definieras i IFRS redovisningsstandarder.

Crown Energy AB fastslog att andringarna inte forvéntas paverka
koncernens finansiella rapporter vasentligt.

IFRS 19, 'Dotterbolag utan offentlig ansvarsskyldighet' -
upplysningar

| maj 2024 utfardade IASB IFRS 19, som tillater berattigade
enheter att valja att tilldmpa sina reducerade redovisningskrav
samtidigt som redovisnings-, matnings- och presentationskraven
i andra IFRS-redovisningsstandarder fortfarande tillampas.

For att vara berattigad maste en enhet vid slutet av
rapporteringsperioden vara ett dotterbolag enligt definitionen i
IFRS 10, inte ha offentlig ansvarsskyldighet och méaste ha ett
moderbolag (slut- eller mellanliggande) som upprattar
konsoliderade finansiella rapporter, tillgédngliga for allmanheten,
vilka uppfyller IFRS redovisningsstandarder. IFRS 19 trader i
kraft for rapporteringsperioder som borjar den 1 januari 2027
eller senare, med tilladten tidig tillampning. Foljaktligen kan
moderbolaget for Crown Energy AB inte tillampa IFRS 19 i sina
separata finansiella rapporter och i koncernens konsoliderade
finansiella rapporter.

2.5 Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag)
over vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag d& det bestammande inflytandet 6verférs till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag d&
det bestammande inflytandet upphor. Vid forvarv av ett
dotterforetag faststéller Koncernen huruvida férvarvet ar ett
rorelseférvary, dvs. de forvarvade tillgdngarna och Gvertagna
skulderna utgdr en verksamhet/rérelse. Om det forvarvade
dotterforetaget inte kan definieras som en verksamhet/rérelse,
redovisas transaktionen som ett forvarv av tillgadngar.

Férvérv av verksamheter
Férvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens
rorelseférvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag

utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen
ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar
en foljd av en dverenskommelse om villkorad képeskilling.
Identifierbara forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder i ett
rérelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. For respektive forvarv, avgor koncernen om
innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgdngar. Utgifter som ar direkt hanforbara
till forvarvet kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Om
rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
eget kapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga
vérde vid férvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller
forlust till foljd av omvarderingen redovisas i resultatet. Varje
villkorad képeskilling som ska overforas av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar
av verkligt varde av en villkorad kdpeskilling som klassificerats
som en tillgang eller skuld redovisas i resultatet. Villkorad
kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte
och efterféljande reglering redovisas i eget kapital. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder och eventualfor-
pliktelser i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt
minoritetsintresse. Det 6verskott som utgors av skillnaden
mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
Koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder
och eventualférpliktelser redovisas som goodwill. Om
anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatréakningen.

Forvérv av dotterforetag som inte utgér en verksamhet/rérelse

| de fall det forvarvade dotterforetaget inte bedoms uppfylla
kriterierna for en verksamhet/rorelse, ska transaktionen redovisas
som ett forvarv av tillgdngar och ska dé folja redovisningen for
respektive tillgdngs redovisningsstandard. Anskaffningsvardet
fordelas da péa de enskilda identifierbara tillgdngarna och
skulderna med grund i deras relativa verkliga vérden vid anskaff-
ningstidpunkten. Ett sddant férvarv ger inte upphov till goodwill.

Utgifter som ar direkt hanforbara till forvarvet aktiveras som en
del av anskaffningsvardet.

Ovrigt

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster p& transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster
betraktas som en indikation péa att ett nedskrivningsbehov kan
foreligga. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i
forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tillampning av Koncernens principer.

2.6 Omriakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i Koncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). Bolagets dotterféretag ESI Group
S.A., anvander USD som funktionell valuta. Vidare anvander
bolagets indirekt &gda dotterforetag YBE Imobilidria Angola Lda
den angolanska valutan kwanza ("TAOA”) som funktionell valuta. |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. | SmarTee
underkoncernen anvands EUR som funktionell och
rapporteringsvalutan. Dock med undantag for tre av dotterbolagen
som &r Accyourate Al Ltd (anvénder ILS), Accyourate CH AG
(anvander CHF) och Accyourate Albania SHPK (anvander ALL).

Bolagen som ingér i koncernen ar SmarTee Sarl, Accyourate
Limited, Accyourate Group S.p.A., Accyourate Al Ltd,. Accyourate
CH AG och Accyourate Albania SHPK. Utlandska koncernforetags
balans- och resultatrékningar omraknas enligt dagskursmetoden.
Samtliga tillgdngar och skulder i dotterféretagen omraknas till
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balansdagens kurs medan resultatrakningarna omraknas till
genomsnittskurs for aret forutom dar det ansetts mer relevant att
anvanda transaktionsdagens kurs. Goodwill och justeringar av
verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos
denna verksamhet och omréknas ocksa till balansdagens kurs.
Omrakningsdifferenser som uppstar hanforliga till omréakning av
utlandsverksamheter redovisas direkt i valutaomrakningsreserven
i Ovrigt totalresultat.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgadngar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utlaning och
uppléaning redovisas i finansnettot, medan 6vriga
valutakursdifferenser ingar i rorelseresultatet.

Valutakurser
Vid framtagandet av de finansiella rdkenskaperna (konsolidering,
bokslut etc.) i denna rapport har féljande valutakurser anvénts:

Balans- Genom- Balans- Genom-

Valuta dagskurs snittlig kurs  dagskurs snittlig kurs

2025 2025 2024 2024

1 EUR mot- 10,818 11,038 11,487 11,431
svarar i SEK

1 USD mot- 9,201 9,821 10,998 10,566
svarar i SEK

1 KWZ mot- 0,010 0,011 0,012 0,012
svarar i SEK

2.7 Intdkter

Koncernen har tre I6pande intdktsstrommar: hyresintakter fran
leasingavtal och intékter fran serviceavtal med hyresgéster. En
tredje intdktsstrom ar hanforligt serviceintakter relaterat till
Accyourate. Hyresintakterna, som avser majoriteten av
Koncernens intékter, omfattas av IFRS 16 Leasingavtal, och
kommer fran bolagets forvaltningsfastigheter. Serviceintékterna
inom fastighetsutvecklingssegmenten ar starkt sammankopplade
med hyreskontrakten, men hérrér fran separata kontrakt med
hyresgéaster och redovisas i enlighet med IFRS 15 Intakter fran
avtal med kunder. Koncernen kan dven ha intékter till féljd av
fastighetsforséaljningar och dven dessa redovisas i enlighet med
IFRS 15.

Hyresintdkter

Hyresintékter ar hanforliga till Koncernens operationella
leasingavtal med hyresgaster och redovisas i enlighet med I1AS 16
Leasing. Intakterna kommer fran Bolagets forvaltningsfastigheter.
Hyresintékterna periodiseras och intéktsredovisas linjart over
leasingavtalets 16ptid, savida inte villkoren i hyresavtalet ar
sadana att periodisering pa annat satt speglar hur de ekonomiska
fordelarna som hanfoérs till uthyrning av férvaltningsfastigheten
forandras over tiden. Forskottshyror redovisas som férutbetalda
intédkter. Koncernen innehar inga omsattningsbaserade hyresavtal.

Serviceintdkter

Service utfors normalt sett till de hyresgdster som dven innehar ett
hyresavtal, men regleras i ett separat serviceavtal. Aven om
servicen ar starkt sammankopplad med hyresavtalet
(leasingavtalet), dr denna inte en leasingkomponent och redovisas
darmed separat fran leasingen. Intékten redovisas nar Koncernen
har uppfyllt sitt prestationsatagande, det vill sdga Gver tid och i
takt med utforandet av servicen, vilket i normalfallet bedéms vara
en gang per manad. | vissa fall faktureras service direkt efter
utforandet och i vissa fall i forskott. | de fall servicen har
forskottsfakturerats, det vill sdga dé Koncernen dnnu inte har
uppfyllt sina prestationsataganden, redovisas en avtalsskuld.
Ersattningen for servicen ar fast och intdkterna redovisas till ett
belopp som reflekterar den ersattning som Bolaget férvéantas ha

ratt till i utbyte mot utford tjanst. Koncernen redovisar inte nagra
tillgangar relaterade till kontraktskostnader for att anskaffa
avtalen, eller direkt hanférliga till uppfyllandet av avtalet. Samtliga
serviceintakter ar hanforliga till segmentet Asset Development and
Management. | dagslaget omfattar detta segment enbart
Koncernens verksamhet i Angola. Att intakterna i sin helhet harror
fran Angola innebar att nuvarande serviceintakter ar
sammankopplade med en valutarisk till foljd av det faktum att
Angola under de senaste aren har haft problem med en mycket
hog inflation. Se beskrivning av valutarisker i not 4 Finansiell
riskhantering.

Intdkter fran fastighetsforséliningar

Intékter fran forsaljning av en fastighetstillgdng ska redovisas nér
kontrollen Gver fastigheten kan anses ha dvergatt till képaren.
Normalt redovisas intdkten pa tilltradesdagen om inte kontrollen
(risker och férmaner) Gvergatt vid ett tidigare tillfalle. Kontrollen
over tillgdngen kan ha dvergatt vid ett tidigare tillfélle &n
tilltradestidpunkten, och om sa har skett, intéktsredovisas
fastighetsforsaljningen vid denna tidigare tidpunkt. Vid bedomning
av intéktsredovisningstidpunkt beaktas vad som avtalats mellan
parterna betraffande risker och férméaner samt engagemang i den
I6pande forvaltningen. Darutdver beaktas omstéandigheter som kan
paverka affarens utgang vilka ligger utanfor saljarens och/ eller
képarens kontroll. Vid forsaljning av fastigheter dar det
forekommer hyresgarantier nuvardesberaknas det sannolika
utflodet av garantiutbetalningar och redovisas som avsattning.

Intédkter fran SmarTee Group
Accyourates affarsmodell bygger pa tre huvudsakliga
intaktsstrommar:

Privat vard

Inom privat vard genereras intakter genom forsaljning av
kontrollenheter och I6pande serviceavgifter kopplade till
patientanvandning. Affarsplanen utgéar fran att Accyourate initialt
etablerar sig inom privata vardsegment i Europa, dar bolagets
I6sning kan erbjuda ett mer anvandarvanligt alternativ till
traditionella korttidsbaserade halsodvervakningsslosningar. Detta
segment beddms vara viktigt bade for de initiala intédkterna och for
att bygga trovardighet i den fortsatta kommersialiseringen.

Féretagshalsa:

Inom foretagshélsa bygger affarsmodellen i huvudsak pa
aterkommande abonnemangs- och serviceintékter per anvéndare
eller anstalld. Affarsplanen identifierar detta som ett sarskilt
attraktivt segment, eftersom det kombinerar snabbare kommersiell
skalbarhet med potential for h6g andel dterkommande intakter.
Bolagets erbjudande &r inriktat pa att skapa varde genom
kontinuerlig halsodvervakning, forbattrad sakerhet, minskad
franvaro och battre arbetsmilj6 i verksamheter dar halsa och
prestationsférmaga ar affarskritiska.

Data Analytics as a Service (DAaaS):

P& langre sikt utgor datadrivna analystjanster ett tredje
affarsomrade. Affarsplanen bygger pa att bredare anvandning
inom privat vard och féretagshéalsa successivt genererar
omfattande dataméngder, som kan anvéndas for att utveckla Al-
baserade modeller, prediktiva insikter och analystjanster for
exempelvis vardgivare, lakemedelsbolag, CRO-aktorer,
forsékringsbolag och andra digitala halsoplattformar. Detta
affarsomrade bedéms ha hog skalbarhet och potential att bli en
viktig vardedrivare i Accyourates fortsatta utveckling.

Under 2025 har Accyourate fortsatt att bygga vidare pa tidigare
utvecklingsarbete, validering och initiala kommersiella aktiviteter,
samtidigt som bolaget forberett nasta fas i sin kommersialisering.
Intédkterna har darfor fortfarande varit begransade och i huvudsak
kopplade till pilotprojekt, marknadsférberedande arbete och
tidigare affarsaktiviteter. Affarsplanen utgar fran att en bredare
kommersialisering inleds fran 2026, med initial etablering inom
privat vard och foretagshalsa i Europa, fljt av en tydligare
uppskalningsfas och vidare utveckling av datadrivna
analystjénster.

2025 46



Noter Not 2

Ovriga intékter

Ranteintakter redovisas fordelat dver [6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden. Utdelningsintakter redovisas nar
aktiedgarens ratt att erhalla betalning har faststéllts

2.8 Rorelsesegment

Ett rorelsesegment &r den del av en koncern som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adra sig
kostnader for vilket det finns fristdende finansiell information
tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs upp av Bolagets hogste
verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att
kunna allokera resurser till rorelsesegmentet och utvardera dess
kort- och langsiktiga resultat. Segmentsinformationen presenteras
utifran hogste verkstallande beslutfattares perspektiv, vilket innebar
att den presenteras pad samma sétt som i den interna
rapporteringen. Under 2025 hade koncernen tre segment, Energy
(olje- och gasprospektering),Asset Development and Management
(fastighets- och serviceverksamhet) samt Sustainable Investments
(hallbara investeringar). Styrelsen beddms vara hégste verkstéllande
beslutsfattare i Moderbolaget.

2.9 Leasing

Ett leasingavtal ar, eller innehéller, ett leasingavtal om avtalet
Overlater ratten att under en viss period bestdmma over
anvandningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot erséattning.
En leasetagare ska redovisa en nyttjanderatt (tillgadng) och en
leasingskuld. En leasegivare ska klassificera varje leasingavtal
som antingen operationellt eller finansiellt. Ett finansiellt
leasingavtal innebér att de ekonomiska fordelarna och
ekonomiska riskerna som férknippas med dgandet av
underliggande tillgang i allt vasentligt overfors. Vid ett
operationellt leasingavtal overfors inte dessa férdelar och risker.
Crown Energy ar dels leasegivare i samband med upplatelse av
lokaler till hyresgéster och dels leasetagare for
forvaltningsfastigheter samt nyttjanderéatt av lokaler.

Leasetagare

En leasetagare ska redovisa en nyttjanderatt (tillgadng) och en
leasingskuld. Vid startdatumet for leasingavtalet varderas
nyttjanderatten till anskaffningsvardet. Anskaffningsvardet
omfattar bland annat den summa leasingskulden ursprungligen
varderats till, alla leasingavgifter som betalats vid eller fére
startdatumet och leasetagarens initiala direkta omkostnader.
Leasingskulden varderas vid startdatumet till nuvardet av de
leasingavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt.
Leasingavgifterna diskonteras med anvéndning leasingavtalet
implicita rdnta, om denna rantesats latt kan faststallas. Annars
anvéands leasetagarens marginella lanerdnta. Leasingavgifterna
som inkluderas &r fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta
avgifter), rorliga leasingavgifter som beror pa ett index eller pris,
restvérdesgarantier som forvéntas att betalas ut, I6senpriser for
option att kdpa tillgdngen samt eventuella straffavgifter som utgar
vid en kdnd uppsagning. Efter startdatumet varderas
nyttjanderatten till anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar samt eventuella
omvarderingar. Avskrivningarna féljer bestammelserna i IAS 16
Materiella anldggningstillgdngar. D& Koncernens vérderar sina
forvaltningsfastigheter till verkligt varde, anvdnds denna metod
aven pa de nyttjanderatter som uppfyller definitionen av
forvaltningsfastigheter. Leasingskulden varderas efter
startdatumet genom att det redovisade vardet 6kas med rantan pa
leasingskulden samt minskas med utbetalda leasingavgifter. Efter
startdatumet fordelas leasingavgifter mellan réanta och
avskrivningar. Avskrivningar och rantekostnader redovisas i
rapporten Over resultatet. Rorliga avgifter redovisas som en
rérelsekostnad i resultatet. En forvaltningsfastighet redovisas till
verkligt varde och tillgdngen skrivs inte ned. Istallet fordelas
leasingavgiften mellan ranta och vardeforandring for fastigheten.

Leasegivare
Hyresintéakter fran operationella leasingavtal redovisas linjart 6ver
hyresavtalets 16ptid.

Crown Energys leasingavtal
Leasingavtal avseende nyttjanderétt for byggnad och mark
(fastighet)

Crown Energy innehar ett flertal leasingavtal som omfattar bade
byggnad och mark och faller under definitionen
forvaltningsfastigheter. Detta innebar att tillgdngen redovisas till
verkligt varde och leasingavgiften fordelas mellan rénta och
vardeférandring av forvaltningsfastigheten.

Leasingavtal avseende nyttjanderétt for kontorsinventarier/
maskiner

Crown Energy har valt att inte redovisa en nyttjanderatt och en
leasingskuld for leasade kontorsinventarier och kontorsmaskiner.
Detta med hansyn till de underliggande tillgdngarnas laga varde.

Leasingavtal avseende nyttjanderétt for lokaler

Koncernen redovisar en nyttjanderatt och leasingskuld for
Koncernens huvudkontor i Stockholm i enlighet med principerna
ovan for leasetagare. Koncernen redovisar dven en nyttjanderatt
och leasingskuld for kontor och produktionslokaler i Italien i
enlighet med principerna ovan for leasetagare.

Leasingavtal avseende konsessionsrétter

Det diskonterade vardet pa konsessionsratten for projekt Neo i
Angola redovisas som nyttjanderatt och som leasingskuldi
koncernen.

Upplédtande av lokaler till hyresgaster

Crown Energy upplater lokaler till hyresgédster genom operationella
leasingavtal. Hyresintékter fran operationella leasingavtal
redovisas linjart Gver hyresavtalets |6ptid. Se beskrivning av
hyresintakter under avsnittet 2.7 Intéakter.

2.10 Resultat per aktie

Berégkningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat
(totalt, fran kvarvarande respektive fran avvecklade verksamheter)
i koncernen hanforligt till Moderbolagets aktiedgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under perioden.
Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hdnsyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier. Utspadning fran
optioner uppstar endast nar |6senkursen ar lagre an aktiernas
marknadsvarde. Konvertibler respektive optioner anses inte vara
utspddande om de medfor att resultat per aktie fran kvarvarande
verksamhet skulle bli battre (stdrre vinst eller mindre forlust) efter
utspadning an fore utspadning.

2.11 Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar Moderbolagets dotterféretag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Uppskjuten skatt
redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga
vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som
utgdr den forsta redovisningen av en tillgadng eller skuld som inte
ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och lagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas gélla nar den berorda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skatteméassiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.
Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterforetag, forutom déar tidpunkten for
aterféring av den temporara skillnaden kan styras av Koncernen
och det &r sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att
aterforas inom dverskadlig framtid.

Skatter relaterade till fastighetsverksamheten i Angola

| Angola utgar skatt pa bruttointakter fran fastighetsférvaltning,
det vill sdga hyresintadkter och serviceintakter. Dessa skatter
redovisas som fastighetskostnader inom rorelseresultatet.
Forpliktelsen att betala skatt baseras pé inbetalningar fran kunder
och uppstar en méanad efter inbetalning. | de fall kunden &r ett
foretag (vilka majoriteten av Koncernens kunder &r), sa ligger
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ansvaret for inbetalningen till lokala skattemyndigheter hos dessa.
| praktiken innebar detta att hyresvarden erhaller en
nettoinbetalning efter skatt fran kunden. Denna typ av skatter,
samt kostnader direkt hanforliga till serviceverksamheten, réknas
som avdragsgilla kostnader vid berdkningen av arets inkomstskatt,
vilket far effekten att den angolanska serviceverksamheten
férvantas att ha ingen eller mycket 18g inkomstskatt. Ovriga
fastighetsrelaterade skatter, som exempelvis lokal fastighetsskatt,
redovisas som fastighetskostnader.

Skatter relaterade till férvdarv av 85% i SmarTee Sarl

Vid forvar av 85% i SmarTee Sarl uppstar det skillnaden mellan
anlaggningstillgdngar och Goodwill redovisade i lokala bolag och i
Koncernen. Detta medfor uppskjuttna skatteskulder som
redovisas i koncernens balansrékning.

2.12 Nedskrivning av tillgangar

Anléaggningstillgangar liksom goodwill prévas varje &r med
avseende pa behovet av eventuell nedskrivning eller nar héandelser
och férandringar intréffat som tyder pa att det redovisade vardet
av en tillgang inte kan atervinnas. En tillgdng som minskat i varde
skrivs ned till atervinningsvarde, vilket utgors av det hogre av
verkligt varde reducerat med forséljningskostnad respektive
nyttjandevarde. En nedskrivning redovisas nér informationen visar
att en tillgdngs redovisade varde inte kan atervinnas. | manga fall
kan ett marknadsvarde inte faststéllas och en uppskattning av
verkligt varde har gjorts med tillampning av nuvardesberakning av
kassafloden baserad pa forvantat framtida utfall. Skillnader i
uppskattningen av forvantat framtida utfall och de
diskonteringsréantor som anvéands kan resultera i avvikelser vid
varderingen av tillgdngarna. Den arliga nedskrivningsprovningar
avseende goodwill och andra immateriella tillgdngar med
obestamd livslangd, inklusive utford kénslighetsanalys, har inte
visat pa négot nedskrivningsbehov. Se not 2.14 och not 5.

2.13 Forvaltningsfastigheter

Fastigheter som &gs eller leasas och som innehas framst i syfte att
generera hyresintakter och serviceintakter, klassificeras som
forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter innefattar
byggnader, mark, markanlaggningar samt fastighetsinventarier.
Aven fastigheter under uppférande och ombyggnation som avses
att anvandas som forvaltningsfastigheter nar arbetena ar
fardigstallda, klassificeras som forvaltningsfastigheter.
Férvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde i enlighet med
IAS 40. Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till
anskaffningsvéarde, vilket inkluderar till forvarvet direkt hanforbara
utgifter. Verkliga varden baseras pa marknadsvarden och
representerar det bedomda belopp som skulle erhéllas i en
transaktion vid vardetidpunkten mellan kunniga parter som ar
oberoende av varandra och som har ett intresse av att
transaktionen genomfors efter sedvanlig marknadsféring dar bada
parter forutsatts ha agerat insiktsfullt, klokt och utan tvang.
Varderingen sker enligt niva 3 i IFRS varderingshierarki.
Varderingsmodellen utgérs av en kassaflodesmodell med
diskontering av de framtida kassafléden som
forvaltningsfastigheterna forvantas generera. Vid vasentliga
forandringar, uppdateras varderingen vid respektive
redovisningsperiod. Beskrivning av tillampade varderingsmetoder
och betydande indata i vardebedémningarna framgar av Not 5
Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsdandamal.
Sévél orealiserade som realiserade vardeférandringar redovisas i
resultatet. Realiserade vardeférandringar avser vardeférandringar
fran senaste upprattade vardering till verkligt varde, fram till
avyttringstillfallet fér under perioden avyttrade fastigheter, efter
hénsyn till under perioden aktiverade investeringsutgifter.
Orealiserade vardeférandringar avser dvriga vardeforandringar
som inte harror fran forvarv eller aktiverade investeringsutgifter.
Fastighetsforsaljningar och fastighetskdp redovisas i samband
med att risker och formaner som forknippas med dganderatten
overgar till koparen fran saljaren, se not 2.7 Intakter.
Tillkommande utgifter laggs till det redovisade vardet for
forvaltningsfastigheter endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med utgifterna kommer
att komma foretaget till del, och anskaffningsvardet kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Utgifter for utbyte av

identifierade komponenter och tillagg av nya komponenter laggs
till det redovisade vardet, nar de uppfyller kriterierna ovan.
Reparationer och underhall kostnadsfors i samband med att
utgiften uppkommer. Det verkliga vardet av en
forvaltningsfastighet som innehas genom ett leasingavtal
aterspeglar forvantade kassafloden. Detta innebéar att om en
vardering inkluderar de betalningar som forvantas bli erlagda
maste eventuella redovisade skulder aterlaggas for att dessa inte
ska dubbelrdknas i redovisningen. Koncernens vérdering av
fastigheter inkluderar dessa betalningar, varfor en justering for
dubbelrakning maste goras.

2.14 Immateriella anléggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde
med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Immateriella
tillgangar vérderas till anskaffningsvérdesmetoden, vilket innebar
att efter forsta redovisningstillféllet tas tillgdngen upp till
anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod
provas varje balansdag och justeras vid behov. Avskrivning sker
linjart éver nyttjandeperioden. Avskrivningsbeloppet redovisas for
varje period i rorelseresultatet. Nyttjandeperiod fér nuvarande
immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 20 ar.

2.15 Anlédggningstillgdngar som innehas for forsiljning
Innebdrden av att en anléggningstillgang, eller en avyttringsgrupp,
klassificerats som innehav for férséljning ar att dess redovisade
varde kommer att atervinnas i huvudsak genom férsaljning och inte
genom anvandning. En tillgang eller avyttringsgrupp klassificeras
som att den innehas for forsaljning om den ar tillganglig for
omedelbar forsaljning i befintligt skick, och det ar mycket sannolikt
att forsaljning kommer att ske. Dessa tillgangar eller
avyttringsgrupper redovisas pa egen rad som omséttningstillgang
respektive kortfristig skuld i rapporten over finansiell stallning. For
avskrivningsbara tillgdngar upphdr avskrivningar efter omklassning
till tillgdng som innehas for forséljning. Omedelbart fére
klassificering som innehav for forséljning, bestams det redovisade
vardet av tillgdngarna och alla tillgangar och skulder i en
avyttringsgrupp i enlighet med tillampliga standarder. Vid forsta
klassificering som innehav for férséljning, redovisas
anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper till det lagsta av
redovisat varde och verkligt varde med avdrag for
férséljningskostnader. Vissa tillgangar, enskilt eller ingdende i en
avyttringsgrupp, ar undantagna fran ovan beskrivna varderingsregler
sasom finansiella tillgdngar och uppskjutna skattefordringar.

2.16 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen omfattar
pa tillgdngssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar,
ovriga kortfristiga fordringar och finansiella placeringar. Pa
skuldsidan aterfinns laneskulder, 6vriga avsattningar,
leasingskulder, leverantorsskulder samt ovriga kortfristiga skulder.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar foretaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har levererat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura &nnu
inte har mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, [6per ut
eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del
av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat
satt [oper ut. En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar
det foreligger en laglig ratt att kvitta beloppen samt néar det
foreligger en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Klassificering och vérdering

Vid den forsta redovisningen ska finansiella tillgangar
klassificeras som verkligt varde via resultatrakningen, upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat.
Klassificeringen baseras pa Koncernens affarsmodell fér
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forvaltningen av finansiella tillgangar och egenskaper hos de
avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgdngen. En
finansiell tillgang varderas till upplupet anskaffningsvarde om den
innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och
villkoren for tillgdngen ger vid bestdmda tidpunkter upphov till
kassafldden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta
pé det utestdende kapitalbeloppet ("hold to collect”). Om
tillgdngen innehas bade med syfte att samla in avtalsenliga
kassafléden och salja finansiella tillgdngar ("hold to collect and
sell”), varderas den till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat.
Finansiella tillgdngar som inte vérderas till varken upplupet
anskaffningsvarde eller via Ovrigt totalresultat, varderas till
verkligt varde via resultatet. Samtliga finansiella skulder
klassificeras inom varderingskategorin till upplupet
anskaffningsvarde, med ett undantag. Detta undantag &r villkorad
kopeskilling som uppstéatt i samband med ett rorelseforvary i
enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv, och denna avsattning
varderas till verkligt varde via resultatet.

Koncernen anvéander en férenklad metod vad géller nedskrivningar
av leasingfordringar, avtalstillgdngar och kundfordringar. Crown
Energy berdknar forvantade kreditforluster baserat pa forvantad
kreditforlust for aterstdende 16ptid. Koncernen har upprattat en
nedskrivningsmodell som baseras p& Koncernens historiska
kreditforluster justerat for faktorer som ar specifika for
kunden/hyresgasten och den ekonomiska situationen. Se not 4.2
Kreditrisk, for aldersfordelade kundfordringar och
kreditforlust-reserver.

Finansiella tillgangar
Till finansiella tillgangar réknas féljande:

Finansiella placeringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Likvida medel

Samtliga finansiella tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella skulder
Till finansiella skulder raknas foljande:

Leasingskulder
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga avséattningar

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvirde, férutom Ovriga avsattningar som avser en
villkorad kdpeskilling (rérelseférvarv) och varderas till verkligt
varde via resultatet.

2.17 Kundfordringar

Kundfordringar bestér av fakturerad hyra och service enligt avtal
med kunder. Kundfordringar varderas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Redovisat
varde for kundfordringar forutsatts motsvara dess verkliga varde,
eftersom denna post ar kortfristig till sin natur. Avséattning for
forlustreserv beraknas utifran en modell baserad péa férvantad
kreditforlust for aterstdende I6ptid. Koncernen har upprattat en
avséattningsmodell som baseras pa Koncernens historiska
kreditforluster justerat for faktorer som &r specifika for
kunden/hyresgasten och den ekonomiska situationen.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelseresultatet. Se

not 4.2 Kreditrisk, for aldersférdelade kundfordringar och
kreditforlustreserver.

2.18 Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

2.19 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.20 Upplaning

Uppléaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas déarefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

2.21 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar RFR2 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen
i de fall som anges nedan.

Leasing

| moderbolaget tillampas undantaget i RFR 2 fér IFRS 16-
leasingavtal och kostnaderna for alla leasingavtal rapporteras pa
en rak linje 6ver leasingperioden.

Uppstéllningsform fér resultat- och balansrékning
Moderbolaget anvander de uppstéllningsformer som anges i
arsredovisningslagen, vilket bland annat medfor att en annan
presentation av eget kapital tillampas.

Aktier i dotterféretag

Aktier i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Erhalina utdelningar redovisas som
intakter nar ratten att erhalla betalning har faststéllts. Darefter
sker en nedskrivningsprovning av andelarna till vilket utdelningen
hanfors. Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i
dotterforetag minskat i varde gors en berdkning av
atervinningsvirdet. Ar detta lagre 4n det redovisade virdet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran
andelar i koncernbolag. Till anskaffningsvardet hanfors dven
transaktionsrelaterade utgifter, till skillnad fran i koncernen dar
transaktionsutgifter normalt sett kostnadsfors i den period de
uppkommer.

Aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vardet pa
aktier och andelar. En beddomning gors darefter av huruvida det
foreligger ett behov av nedskrivning av vardet pa aktier och
andelar ifraga.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar ej IFRS 9, i enlighet med undantagsregeln i
RFR 2. Finansiella instrument varderas med utgédngspunkt i
anskaffningsvardet, med hansyn till de bestdmmelser om
vardering som finns i ARL avseende omsattnings- och
anlaggningstillgangar. Ranteintakter och rantekostnader redovisas
enligt effektivrantemetoden och utdelningsintakter redovisas nar
utdelningen ar fastslagen, det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna tillfaller Moderbolaget och da utdelningen kan varderas
pa ett tillforlitligt satt. Moderbolaget anvander samma principer
som Koncernen vad géller nér de finansiella instrumenten ska
redovisas i och tas bort fran balansrdkningen. Vidare anvands
samma principer enligt IFRS 9 som Koncernen fér beddémning och
berdkning av nedskrivningsbehov for fordringar.
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3 OPERATIONELLA RISKER

Crown Energys verksamhet ar féremal for alla de risker och
osdkerheter som férknippas med verksamheter inriktade pa

prospektering samt forvarv, utbyggnad, produktion och forséljning

av olja och gas.

3.1 Verksamhets- och branschrelaterade risker

Beskrivning av risker

>>> Aterkallade eller avbrutna licenser

>>> Avtalsrisker/delat dgande och partnerskap

>>> Geologiska risker

Det finns ingen geologisk risk kopplad till villkoren i
forsaljnings- och képeavtalet fran oktober 2021. Om
képaren utnyttjar sin ratt att férvérva licensen och
pabdorjar utveckling oljefélten inom licensomrédet,
finns det en mojlighet att den geologiska risken kan
paverka villkoren for de potentiella betalningarna
enligt avtalet om "Earn-out”. Crown féster dock
ingen vardering till detta for nérvarande.

>>> Oljeprisrisk

Oljepriset kan ha paverkan pa beslut om vilka
investeringar och utvecklingsarbeten som kan
komma ske pa licensen i Irak. Det ska noteras att
Crown endast har ett passivt &gande i licensen,
vilken &@r under avyttring och féremal for kép och
sélj-avtalet fran oktober 2021.

Riskhantering

>>> Risker relaterat till kommersialiseringen av Accyourates produkter

Crown Energy ar exponerat mot risker kopplade till
AccYouRates fortsatta kommersialisering. Under
2025 antogs en uppdaterad affarsplan for
AccYouRate med fokus pa industrialisering,
certifiering, pilotprojekt och storskalig kommersiell
lansering inom prioriterade marknadssegment. |
januari 2026 formaliserades dven ett strategiskt
partnerskap med ND Group och NSC, vilket stéarker
forutsattningarna for internationell
marknadspositionering, kommersiellt genomférande
och uppskalning. Trots detta kvarstar risker
kopplade till kommersialiseringen av AccYouRates
produkter och tjénster.

Det finns en risk att efterfrdgan pd AccYouRates
erbjudande utvecklas svagare an férvantat, att den
bredare marknadsintroduktionen tar langre tid &n
planerat, att certifierings- eller regulatoriska
processer férsenas, eller att bolaget inte lyckas
skala produktion, leverantérsstruktur och
kommersiell organisation i den takt som
affarsplanen forutsatter. Det finns dven en risk att
pilotprojekt, partnerskap och marknadsaktiviteter
inte leder till kommersiella avtal i den omfattning
som férvantas.

>>> Fastighetsrisk

Risken hanteras genom
en fasindelad
kommersialiseringsplan
med fokus pa
fardigstéallande av nasta
produktgeneration,
certifiering, pilotprojekt
och successiv
marknadsintroduktion
inom prioriterade
segment. Det strategiska
partnerskapet med ND
Group och NSC starker
den kommersiella
genomfdrandekapaciteten
genom stod i
marknadspositionering,
kundbearbetning och
uppskalning.
Riskhanteringen omfattar
aven fortsatt utveckling
av leverantorsstruktur,
kvalitetssakring,
organisation och
finansiering for
kommersiell lansering.

Dessa risker kan inte helt undvikas ens med en kombination av
erfarenhet och kunskap samt noggrann utvardering.

Finansiell
paverkan
om risken
Utfall 2025/Kénslighetsanalys intraffar
Lag
| dagslaget finns inga kdnda osakerheter eller tvister Medel
avseende bolag som Crown Energy &r verksam i.
Det &r inte mojligt att kvantifiera risken och darmed
heller inte mojligt att utfora ett kanslighetstest.
Lag
lag
Om AccYouRate inte lyckas genomfora Hog

kommersialiseringen i linje med affarsplanen kan
detta f& en vasentlig negativ effekt pa Crown
Energys resultat och finansiella stéllning.
Forseningar, lagre &n forvantad efterfragan eller
svérigheter att skala verksamheten kan leda till
uteblivna eller senarelagda intdkter, samtidigt som
kostnadsbasen &kar i samband med fortsatt
utveckling och marknadsbearbetning. Detta kan i sin
tur paverka det bokférda vardet pa aktier i
dotterbolag, ackumulerad goodwill, immateriella
tillgdngar samt mojligheten att atervinna dessa
varden..
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Hyresintadkter och marknadsvéardet for fastigheter i
allménhet paverkas av de allméanna
forutsattningarna i ekonomin sdsom tillvaxt i
bruttonationalprodukten,
sysselsattningsutvecklingen, inflation och
forandringar i rantesatser. Bade fastighetsvardet och
hyresintékter kan ocksé paverkas av konkurrens fran
andra fastighetsaktorer, eller uppfattningar om
potentiella kopare eller hyresgaster i
attraktionskraft, bekvamlighet och sékerhet i
fastigheterna. Om en eller flera av ovanstéende
faktorer skulle utvecklas negativt, kan det ha en
vasentlig negativ inverkan p& Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

vad galler

Angola.

3.2 Politiska och samhallsrelaterade risker

Beskrivning av risker
>>> Politisk, social och ekonomisk instabilitet

Mot bakgrund av att Crown Energy bedriver, och kan komma att
utdka sin verksamhet i utvecklingslander kan Bolaget komma att
paverkas av politisk, social och ekonomisk instabilitet, sdsom,
terrorism, militart tvang, krig och allmén social eller politisk oro.
Detta innefattar daven forekomsten av korruption. Den politiska,
sociala och ekonomiska instabiliteten kan saledes ha en mycket

Crown Energy foljer
I6pande utvecklingen i
Angola och forsoker att
anpassa verksamheten till
det rddande laget. Bland
annat forséker Crown
Energy fa en flexibilitet i
hyres- och serviceavtalen

kontraktsperioderna. For
narvarande mojliggor
korta kontrakt att Crown
Energy kan invénta
marknadsutvecklingen i

Under 2025 har vardet pa forvaltningsfastigheter
varit stabil. Vardeforandringen grundas framst pa
battre marknadsforvantningar generellt i Angola,
med tanke pa den rddande angolanska
konjunkturen. Antaganden kring marknadshyror och
vakansgrad fortsatter darfor att vara forsiktiga. |
samband med vérderingen av fastigheterna
genomfors en kénslighetsanalys. Vérdeintervallet pa
Koncernens fastighetsportfélj ligger mellan 192-258
MSEK. Parametrarna som anvénts for att framstalla
vardeintervallet for kdnslighetsanalysen uppgar till

nuvarande marknadshyror samt férvantad
uthyrningsgrad .

Riskhantering Utfall 2025/Kénslighetsanalys

Det &r inte mojligt att kvantifiera
risken och déarmed heller inte mojligt
att utfora ett kanslighetstest.

Crown Energy anvénder sig
dven av OECDs verktyg
(vagledning) for foretags
riskhantering i lander med
svaga regeringar, for att
soka vagledning vid behov.

+0,5 procent fér avkastningskrav och + 5 procent for

Medel-Hog

Finansiell
paverkan
om risken
intraffar

Lag-Hog

negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, sarskilt géllande

tillstdnd och samarbeten.

4 FINANSIELL RISKHANTERING

Crown Energy utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker. Bolagets 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa

oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och

4.1 Beskrivning finansiella risker

Beskrivning av risker
>>> Finansierings- och refinansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen
av Crown Energys kapitalbehov samt
refinansieringen av utestdende |an forsvaras eller
fordyras. Fastighetsutveckling samt medicinteknik
kan vara kapitalintensiva verksamheter. For
narvarande har féretaget inga vasentliga externa lan
eller liknande skulder. Det finns en risk att foretaget
kan fortsatta att géra en forlust och vara oférméget
att generera tillrackliga intékter for att finansiera sin
verksamhet. | ett sddant fall kommer foretaget att bli
mer beroende av extern finansiering. Det finns en
risk att extern finansiering inte alltid &r tillgénglig pa
villkor och villkor som ar férdelaktiga for Crown
Energy, eller alls. Om framtida finansiering sakras
genom nya aktieutgavor eller andra aktierelaterade
vardepapper kan befintliga aktiedgare vara foremal
for utspadning och kontrollen over foretaget kan
andras. | handelse av att Crown Energy inte kan
sdkra finansiering pa villkor som &r férdelaktiga eller
acceptabla for Crown Energy, eller alls, kan
foretaget tvingas att upphdra eller skjuta upp en
eller flera av sina planerade produktutvecklingar
eller andra expansionsatgérder.

Riskhantering

Crown Energy féljer och
utvarderar kontinuerligt
olika finansierings- och

refinansieringsmojligheter.

Under 2025 har bolaget
fort en aktiv och
kontinuerlig dialog med
vasentliga fordringsagare
och affarspartners for att
sdkerstalla en god
likviditet. Specifikt har
diskussioner férts med
sédljaren av SmarTee for
att justera
betalningsplaner for
aterstaende
delbetalningar, déar
betydande flexibilitet har
uppnatts. Ytterligare
mojligheter som
utvérderas &r potentiella
bryggfinansieringar genom
europeiska finansinstitut,
dar sakerhet till exempel
kan utgdras av framtida
betalningar kopplade till

efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
resultat och likviditet p.g.a. finansiella risker.

Finansiell

paverkan

om risken
Utfall 2025/Kéanslighetsanalys intraffar

Under 2025 har ingen ytterligare extern finansiering Hog
inhdmtats. Planen fér de kommande tolv manaderna
omfattar hantering av utestdende betalningar,
inklusive avseende forvarvet av
SmarTee/Accyourate, med hjalp av [6pande
kassafloden fran bade betalningar kopplade till
forsaljningen av den tidigare olje- och
gasverksamheten samt fran verksamheten i Angola.
Efter rapportperiodens utgang har Crown Energy
ingatt ett andringsavtal med séljaren av SmarTee
avseende den aterstdende kopeskillingen, vilket
innebér att inga ytterligare betalningar ska erlaggas
fore den 3 februari 2027, vid det datumet ska den
sista delbetalningen om 25 MEUR i enlighet med
den ursprungliga betalningsplanen erlaggas.
Dérefter har huvuddelen av det dérefter aterstdende
beloppet senarelagts och kopplats till vissa
definierade framtida héndelser. Fér mer information
se Not 28, héandelser efter balansdagen. Crown
Energy arbetar samtidigt aktivt med att realisera
kommersiella mojligheter i Angola, dar
marknadsutsikterna for att erhalla storre projekt
bedéms som goda. Om s&dana projekt
materialiseras beddms detta kunna ha en betydande
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forséljningen av olje- och
gastillgangar, samt
forhandlingar om
tidigarelaggande av storre
betalningar fran
potentiella Angolanska
projekt.

positiv inverkan pa kassaflodet. Dessa atgarder
bedéms sammantaget bidra till att bo

Planen fér de kommande tolv manaderna omfattar
hantering av utestdende betalningar, inklusive
avseende forvéarvet av SmarTee/Accyourate, med
hjalp av I6pande kassafléden fran bade betalningar
kopplat till férsaljningen av den tidigare olja och gas
verksamheten samt dven fran verksamheten i
Angola. Crown Energy arbetar aktivt med att
realisera kommersiella mojligheter i Angola, dar
marknadsutsikten for att erhalla stérre och
betydande projekt bedéms vara férméanlig. Detta, om
sddana projekt materialiseras bedéms det ha en
betydande positiv inverkan pa kassaflédet. Crown
Energy for aven en aktiv dialog med berérda parter
kring ytterligare flexibilitet i betalningsvillkor for
utestdende forvarvsskulder. Dessa atgarder bedéms
sammantaget bidra till att bolaget kommer kunna
uppfylla sina finansiella 4taganden.

P& grund av komplexiteten och beroendet av externa
faktorer ar det inte mojligt att utféra en exakt
kanslighetsanalys.

>>> [jkviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken att inte Ledningen bevakar noga

kunna fullfélja &taganden och betala skulder i tid bolagets

eller till en rimlig kostnad. Risken hor ihop med likviditetsprognoser och

finansierings- och refinansieringsrisken. kassafléden. Crown Energy
ser [6pande dver
tillgéngliga
finansieringsmojligheter for
att sdkerstélla
betalningskapacitet i
férhallande till sina
finansiella dtaganden.
Under 2025 har bolaget
fortsatt generera
kassafloden fran |6pande
verksamhet i Angola samt
fran avyttringen av olje-
och gastillgangar, vilket
har stérkt bolagets
likviditetsposition. Bolaget
har aven arbetat aktivt med
att optimera
betalningsvillkor for
utestdende ataganden
relaterade till Accyourate-
forvarvet och har lyckats
skjuta upp och justera
betalningsplaner till
forman for bolagets
likviditet.

Under 2025 stérktes likviditeten genom Hog
inbetalningar fran avyttrade olje- och gastillgdngar
(16 miljoner USD under &ret), och efter
rapportperioden har bolaget erhallit ytterligare 8
miljoner USD enligt plan frdn samma avyttrande.
Bolaget bedriver kontinuerligt kommersiella
diskussioner om ytterligare affarer som om de
materialiseras bedéms ha positiv pdverkan pa
bolagets likviditet. Dock kvarstar betydande
betalningsataganden relaterade till férvarvet av
SmarTee/Accyourate, vilka ar foremal for fortsatt
kommersiella diskussioner. Om Crown Energy inte &r
framgangsrik i dessa diskussioner kan det uppsta
ett likviditetsunderskott bade lang och kortsiktigt.
Bolaget har identifierat och utvarderat ett antal
alternativa atgérder for att mota eventuella
kortfristiga likviditetsbehov, inklusive
bryggfinansiering fran europeiska banker med
sékerhet i framtida avtalsbetalningar, eller
tidigareldaggande av stérre betalningar fran
potentiella angolanska projekt.

P& grund av komplexiteten och beroendet av externa
faktorer ar det inte mojligt att utféra en exakt
kanslighetsanalys.

>>> Kreditrisk

Med kreditrisker avses risken att Koncernen inte Crown Energy foljer I6pande upp Historiskt har fastighetsverksamheten Medel
erhéller betalning for redovisade kundfordringar. kreditexponeringen foér att minimera inte haft nagra véasentliga
forluster som harrér sig till obetalda kund-forluster. | not 4.2 presenteras

kundfordringar. Risken hanteras genom  avsattningsmodell fér reserver av
I6pande kontakter med berérda kunder  kreditférluster, Det minskade antalet
och erforderliga reserveringar sker for kundfordringar under 2025 leder till

osdkra kundfordringar.

att Koncernen beddmer i dagslaget
risken for konstaterade kundférluster
fortsatt att vara medel.

>>> Marknadsrisk - rdnterisk
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Nettordntekostnaden paverkas av den vid var tid Crown Energy har inga vasentliga

valda andelen finansiering med rorlig respektive fast externa rantebérande skulder med rorlig
rénta i relation till fordndringar i marknadsréntorna. rénta, varfor ingen rénterisk avseende
Effekten pa resultatet av en féréandring av rantenivan kassafléden uppstar. Crown Energy har
beror pa lanens och placeringarnas bindningstider.  férnarvarande inte heller ndgon
Framtida réantehojningar kan darfor fa en negativ uppléning med fast ranta och darmed

Eftersom Koncernen inte har nagon Lag
extern upplaning till rorlig rénta

bedoms rénterisken vara lag. P& grund

av detta har heller ingen

kanslighetsanalys upprattats.

effekt pd Koncernens resultat och framtida
affarsmojligheter.

>>> Marknadsrisk - valutarisk

inte heller ndgon rénterisk avseende
verkligt varde.

Valutarisk uppstar genom framtida Bolaget har betydande exponering moti  Koncernen har ingen upplaning i Medel
affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och forsta hand den angolanska valutan utlandsk valuta. Koncernens
skulder samt nettoinvesteringar i kwanza (AOA). Crown Ovriga intakter ari huvudsakliga transaktionsvalutor,
utlandsverksamheter. USD. Bolaget har dven en skuld i EUR férutom SEK &r EUR, USD och AOA.

relaterat till képet av SmarTee Sarl. Se kénslighetsanalys av

Bolaget utvarderar [6pande behov, valutaexponering i avsnitt 4.3 nedan.

mojligheter samt kostnader for sakring

av koncernens valutarisker.
>>> Omrékningsrisk
Den valutaexponering som uppstar till foljd av Samtliga omrakningsrisker avser Som exempel For Godwill uppgick Hog

valutakurserna USD/SEK, USD/EUR,
EUR/SEK samt AOA/SEK.

Crown Energy valutasdkrar i dagslaget
inte omrédkningsrisken. Detta far
effekten att det kan bli storre
fluktuationer i Koncernens resultat,
vardet pa tillgdngarna i utlandsk valuta
samt i valutaomrékningsreserven i eget
kapital mellan olika rapportperioder.

innehav i ett utlandskt dotterbolag som har en
funktionell valuta som avviker fran koncernens
rapporteringsvaluta, ar en omrakningsrisk.
Omrékningen paverkar savél resultat som eget
kapital (valutaomrékningsreserven).

SmarTee och dess underliggande dotterbolag
samt fastighetstillgdngar som férvarvas via en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar hos
denna verksamhet och rdknas darfér om till
balansdagens kurs. Till foljd av detta rédknas
fastighetstillgdngarna om vid varje
rapporteringsperiod. Omrakningsdifferensen
paverkar valutaomrakningsreserven i eget kapital.

omvarderingseffekten under 2025 till
82 MSEK, for IP till ca -58 MESK.

| avsnitt 4.4 har en
kanslighetsanalys upprattats
avseende omrédkningsexponeringen.

4.2 Kreditrisk
Koncernen anvander en nedskrivningsmodell baserad pa historiska kreditforluster justerat for faktorer som ar specifika for
kunden/hyresgasten och den ekonomiska situationen.

Ej 1- 90 91-180 180-360 Forfallen> Totalt

forfallna dagar dagar dagar 360 dagar*
TOTALA KUNDFORDRINGAR
31 december 2025
Férvantad forlustniva i % 0,5% 2,0% 5% 10% 20%
Redovisat belopp kundfordringar brutto 4 498 6282 815 2 419 3728 17741
Kreditforlustreserv -13 -63 -41 -242 -746 -1104
KUNDFORDRINGAR HANFORLIGA TILL HYRESINTAKTER
31 december 2025
Forvéantad forlustniva i % 0,5% 2,0% 5,0% 10,0% 20,0%
Redovisat belopp kundfordringar brutto 3746 6120 744 2299 3 251 16 161
Kreditforlustreserv -9 -61 -37 -230 -650 -988
KUNDFORDRINGAR HANFORLIGA TILL SERVICEINTAKTER
31 december 2025
Forvantad forlustniva i % 0,5% 2% 5% 10% 20%
Redovisat belopp kundfordringar brutto 752 161 70 120 477 1580
Kreditforlustreserv -3 -2 -4 -12 -95 -116
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Ej 1- 90 91-180 180-360 Forfallen> Totalt
forfallna dagar dagar dagar 360 dagar*®
TOTALA KUNDFORDRINGAR
31 december 2024
Forvantad forlustniva i % 0,0% 2,0% 5% 10% 20%
Redovisat belopp kundfordringar brutto 1621 6130 5714 6 692 6 347 26 505
Kreditforlustreserv - -76 -282 -565 -4 302 -5 225
KUNDFORDRINGAR HANFORLIGA TILL HYRESINTAKTER
31 december 2024
Forvéantad forlustniva i % 0,0% 2,0% 5% 10% 20%
Redovisat belopp kundfordringar brutto - 4691 4744 4584 4424 18 443
Kreditforlustreserv - -58 -234 -387 -2920 -3 599
KUNDFORDRINGAR HANFORLIGA TILL SERVICEINTAKTER
31 december 2024
Forvéantad forlustniva i % 0,0% 2,0% 5% 10% 20%
Redovisat belopp kundfordringar brutto 1621 1439 970 2108 1923 8 061
Kreditforlustreserv - -18 -48 -178 -1381 -1625

4.3 Kanslighetsanalys valutaexponering

Crown Energy genomfor transaktioner i framst svenska kronor
(SEK), amerikanska dollar (USD), euro (EUR) och angolanska
kwanza (AOA). Mindre transaktioner sker dven |6pande i andra
utlandska valutor, men bedoms inte ha ndgon vésentlig inverkan
pa valutaexponeringen. Det foreligger koncerninterna fordringar
och skulder i utlandsk valuta, men da reglering inte ar planerad
eller troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid,
beddms dessa utgdra en nettoinvestering i utlandsverksamhet.
Dessa ingar darfor inte i kénslighetsanalysen for
valutaexponeringen. Crown Energy kan fran tid till annan vara

beroende av att tillga extern finansiering for vidareutvecklingen
av verksamheten. Externt kapital kan inhdmtas i olika valutor
men kommer kontinuerligt att omraknas och redovisas i SEK
varfor en valutakursrisk kan uppsta. Det foreligger inga
vasentliga skulder av detta slag vid arsbokslutet 2025.
Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgadngen av
rapportperioden uttryckt i tusental svenska kronor (TSEK) var
féljande:

Koncernen 31 december 2025 31 december 2024

Belopp i TSEK AOA USD EUR OVR AOA uUsD EUR OVR
Kundfordringar (brutto) 17663 - 78 0 24 754 0 1621 0
Ovriga fordringar i utlandsk valuta 16 420 44 815 16 497 0 5 957 51927 14 0
Likvida medel 13832 144754 94 053 4 490 61577 192348 4841 0
Uppskjutna betalningar avs. forvarv

SmarTee 85% 0 0 765 333 0 0 0 855744 0
Ovriga skulder i utlandsk valuta 0 0 108 180 0 0 0 117 966 0
Leverantorsskulder i utlandsk valuta -830 750 3978 106 -889 746 6119 54
Nettoexponering 48745 188819 -766 862 4383 93178 243529 -973 353 -54
Paverkan pa resultat efter skatt

Valutakurs mot SEK, +10% 4874 18 882 -76 686 438 9318 24 353  -97 335 -5
Valutakurs mot SEK, -10% -4 874  -18882 76 686 -438 -9318 -24 353 97 335 5

4.4 Kanslighetsanalys omrakning exponering
Valutakursforandringar paverkar Koncernen i samband med
omrakningen av resultatrakningar i utlandska dotterforetag till
SEK dé koncernens resultat paverkas samt nar nettotillgangar i
utlandska dotterforetag raknas om till SEK vilket paverkar det
egna kapitalet. Koncernen sdkrar inte denna risk och det kan
inte uteslutas att fluktuerande valutakurser kan paverka
koncernens resultat och finansiella stéllning negativt. Som
ndmnts ovan sa har Koncernen dven en omrékningsexponering
till foljd av ett tidigare rorelseférvary, vilket gav upphov till en

immateriell tillgang i USD. Denna omrdknas varje rapportperiod
och paverkar uppskjuten skatt och eget kapital. Nedan féljer en
sammanstéllning dver Koncernens omrakningsexponering for
2025:

2025
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Koncernen, belopp i TSEK

31 december 2025 31 december 2024

Eget kapital i de finansiella rapporterna* 469 484 469 484 776 965 776 965
Férandring SEK/USD +10% -10% +10% -10%
Summa paverkan pa eget kapital -81 81 -3997 3997
Forandring SEK/KWZ +10% -10% +10% -10%
Summa paverkan pa eget kapital 31827 -31827 42736 -42736
Férandring SEK/EUR +10% -10% +10% -10%
Summa paverkan pa eget kapital 3418 -3418 20 585 -20 585
Resultat i de finansiella rapporterna*® -128 983 -128 983 -29 425 -29 425
Férandring SEK/USD +10% -10% +10% -10%
Summa paverkan pa arets resultat 3894 -3894 9612 -9 612
Férandring SEK/KWZ +10% -10% +10% -10%
Summa paverkan pa arets resultat -4 119 4119 5917 -5 917
Forandring SEK/EUR +10% -10% +10% -10%
Summa paverkan pa arets resultat -5 474 5474 -4 318 4 318

4.5 Loptider skulder

| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafloden som
kommer av koncernens skulder i form av finansiella instrument,
baserat pa de vid balansdagen kontrakterade aterstaende
|6ptiderna. Beloppen stammer darfor inte alltid 6verens med de
belopp som anges i balansrédkningen. De belopp som forfaller

Koncernen Mindre 3n1ar L, L Mer &n 5 ar
Belopp i TSEK och 2 ar och 5 ar

Per 31 december 2025

Finansiell leasingskuld * 14 306 5261 12 853 108 878
Uppskjuten betalning

avs. forvarv SmarTee 340767 465174 - -
85% *

Skulder till kreditinstitut 15 1185 270
Leverantdrsskulder 6326 - - -
Skulder till nérstdende 2768 B B _
parter

Ovriga skulder 108 180 - - -
Totalt 472362 471620 13122 108 878

Per 31 december 2024
Finansiell leasingskuld 1144 500 1655 -
Ovriga avsattningar - - - -
Uppskjuten betalning

- 155 068 206 757 493 920 -
avs. forvarv SmarTee
Skulder till kreditinstitut 53 360 1055 532
Leverantdrsskulder 6716 - - -
Ovriga skulder 130 503 - - -
Totalt 346791 208311 496 107 -

4.6 Berakning av verkligt varde

Crown Energy klassificerar vardering till verkligt varde med hjalp
av en verklig vardehierarki som speglar tillforlitligheten av de
indata som anvéands for att gora varderingarna. | enlighet med
IFRS 13 for finansiella instrument krévs upplysningar om
vardering till verkligt varde per niva. Verkligt vardehierarkin har
foljande nivaer:

Nivéd 1 - Noterade priser pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2 - Indata andra &n noterade priser som ar observerbara
for tillgangen eller skulden, antingen direkt, t.ex. som priser,
eller indirekt, t.ex. harledda priser.

inom 12 manader 6verensstammer med bokférda belopp,
eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig. Belopp i utlandsk
valuta har uppskattats genom att anvdanda de pé balansdagen
gallande valutakurserna och rantesatserna.

Moderbolaget

Mindre én 1ar Me;l;n} Me'I‘I;n°2 Mer &n 5 ar
Belopp i TSEK och < ar och > ar
Per 31 december 2025
Uppskjuten betalning 340767 465174 - -
avs. férvarv SmarTee
Skulder till kreditinstitut - - - -
Leverantdrsskulder 2322 - - -
Ovriga skulder 583 - - -
Totalt 343672 465174 - -
Per 31 december
Uppskjuten betalning 155068 206757 493920 -
avs. forvarv SmarTee
Skulder till kreditinstitut
2024 51117
Leverantdrsskulder 686 - - -
Ovriga skulder 1531 - - -
Totalt 208401 206 757 493 920 -

Niva 3 - Indata for tillgadngen eller skulden som inte baseras pa
observerbar information. Lamplig niva faststalls pa basis av den
|agsta niva av indata som ar vasentlig for varderingen till verkligt
véarde.

For avstamning av ingdende och utgdende balanser, se not 14
Forvaltningsfastigheter.

For information om varderingsprocesser och
kénslighetsanalyser, se not 5 Viktiga uppskattningar och
bedémningar fér redovisningsdandamal.
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Koncernen, belopp i TSEK

Utgaende balans per 2025-12-31 Not Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen:

Férvaltningsfastigheter innehavda 5,14 - - 213 885 213 885
Summa tillgangar - - 213 885 213 885
Koncernen, belopp i TSEK
Utgaende balans per 2024-12-31 Not Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen:

Forvaltningsfastigheter innehavda 5,14 - - 261 816 261816
Summa tillgangar - - 261816 261816

5 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsdndamal som blir foljden av
dessa kommer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet.

5.1 Verkligt virde

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad faststélls med hjalp av berékning av diskonterade
kassafléden. Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar,
for kundfordringar och leverantorsskulder férutsatts motsvara
deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till
sin natur. Verkligt varde pa finansiella skulder berdknas, for
upplysningssyfte, genom att diskontera det framtida
kontrakterade kassaflodet till den aktuella marknadsréanta som
ar tillgédnglig for Koncernen for liknande finansiella instrument.

5.2 Uppskjuten skatt

Koncernen redovisar uppskjuten skatteskuld pa forvarvade
prospekterings- och utvarderingstillgangar d& det bedéms vara
en tillgang till lokal know-how som i synergi med den kunskap
som finns inom Crown Energy kan mojliggdra en exploatering av
prospekteringsrattigheten. Vidare redovisar koncernen en
uppskjuten skatteskuld avseende orealiserade vardeférandringar
avseende fastigheter.

Rérelseférvarv

Crown Energy genomfor férvarv av verksamheter. | samband med
forvarven uppréattas en forvarvsanalys dar tillgangar och skulder
varderas till verkligt varde. Denna vardering baseras till viss del pa
foretagsledningens bedémning av det férvarvade bolagets
framtida intjaningsférmaga. For manga av férvarven finns
tillaggskopeskillingar som baseras pa utfallet av det férvarvade
bolagets framtida resultat under en férutbestdmd period.
Regelbundet utvarderas det verkliga vardet av det skuldférda
beloppet for tillaggskopeskillingar som innehaller foretagsled-
ningens bedomning om framtida resultatutveckling for forvarvet.
En felaktig bedémning av ovanstadende kan leda till att forvarvade
tillgdngar samt skulder for tillaggskopeskillingar &r vervarderade.
Se not 19 Uppskjuten skatt for detaljerad information om belopp.

5.3 Klassificering vid forvarv av dotterforetag

Vid ett férvarv av ett bolag, maste en analys ske avseende om
forvarvet ar att betrakta som ett rorelseférvarv eller ett
tillgangsforvarv. Det &r vanligt forekommande att
prospekteringslicenser férvarvas i bolag. Vid sddana férvarv gors
en analys for att faststélla om férvarvet uppfyller kriterierna for
att vara ett rorelseforvarv eller ej. Crown Energy undersdker vid
ett forvarv avsikten med forvarvet, det vill sdga, forvarvas en
verksamhet eller enbart en tillgdng. Bolag innehéallande endast

en eller flera prospekteringslicenser utan tillhérande férvaltning/
administration klassificeras i normalfallet som tillgdngsforvary.

Nedan foljer en specifikation 6ver Crown Energys forvarv av
dotterforetag sedan 2011:

Tidpunkt for
forvarv Typ av tillgdng Klassificering
2011 100% av andelarna i Crown Energy Tillgangforvary

Ventures Corporation BVI

o . .
2011 100% av andelarna i Amicoh Rérelsefdrvary
Resources Ltd

100% av andelarna i Crown Energy

2013 Iraq AB Tillgdngsforvarv
100% av andelarna i Simbo s -
2015 Petroleum No. 2 Ltd Tillgdngsforvarv
o .
2017 1SO£A: av andelarna i ESI Group Rérelseférvary
2020 100% i CEINV2 Rérelseférvary
2023 85% av andelarna i SmarTree SARL Rorelseforvarv

5.4 Vardering av forvaltningsfastigheter

Vérderingsprocess

Fastighetsportféljen varderas varje kvartal internt, dar
oberoende externa varderingskonsulter och experter pa den
lokala fastighetsmarknaden har kvalitetssdkrat antaganden om
marknads-hyror, driftskostnader, vakanser och avkastningskrav.

Underlag fastighetsvérdering

Varderingarna grundar sig pa observerbara och icke-
observerbara indata. Exempel pa observerbara indata ar aktuella
hyror, faktiska drifts- och underhéllskostnader, planerade
investeringar och nuvarande vakansgrader.

Aktuella hyror varierar kraftigt mellan 10 och 43 USD per
kvadratmeter i médnaden, beroende péa fastighetens lage och
andamal. For narvarande planeras inga omfattande investeringar
i agda eller leasade fastigheter. Icke-observerbara indata
omfattas av avkastningskrav, férvantningar om hyres- och
vakansnivaer och férvantningar om inflation och
valutakursutveckling.

Avkastningskravet och férvantade hyresnivaer varier mellan
fastigheter som avses for kontor eller bostader. Sammanstallning
pa datan finns under not 14 Férvaltningsfastigheter. D& Koncernen
bedriver fastighetsverksamhet i Angola, som har hog inflation,
krévs noggranna analyser och diskussioner med oberoende
externa konsulter vad géller antaganden om inflation och framtida
marknadshyror.
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Vérderingsmetod

Varje fastighet varderas individuellt utan hansyn till eventuell
portféljeffekt. Varderingen baseras pa en kassaflédesmodell
med individuellt bedomda avkastningskrav for respektive
fastighet. Avkastningskravet anvands for att faststalla vardet
genom en nuvardesberakning under den sa kallade kalkyl-
perioden samt genom nuvardesberakning av restvardet vid
kalkylperiodens slut. Kalkylperioden uppgar for dgda fastigheter
till fem ar och for leasade fastigheter baseras kalkylperioden pa
nyttjanderéattens leasingperiod. Under kalkylperioden utgors
intdkterna av avtalade hyresnivaer fram till dess att hyresavtal
upphor eller ska omférhandlas. For perioden dérefter berdknas
hyresintakterna till den bedéma marknadshyran.

Faktorer som paverkar varderingen; befintliga hyresnivder och
marknadshyror, befintliga hyresgaster och kontraktsstruktur,
forekommande och framtida vakanser, drift- och
underhallskostnader péa lang sikt (med utgangspunkt i verkliga
kostnader), antaganden om inflation m.m.

Kénslighetsanalys fastighetsvédrdering
Per 31 december 2025 har en extern varderingen genomforts..
Koncernen anvande aven Viktad kapitalkostnad, WACC
(Weighted Average Cost of Capital) for diskontering av framtida
kassafloden mellan 13,76 och 16,52 procent. Avkastningskrav
mellan 6 och 7,5 procent har applicerats for berdkning av
terminalvarde.

| samband med uppréattandet av varderingen av fastigheterna
sa har en kanslighetsanalys genomforts. Enligt den senaste
varderingen ligger vardeintervallet pd Bolagets fastighetsport-
folj mellan 192 och 258 MSEK. Parametrarna som anvénts for att

framstalla vardeintervallet for kdnslighetsanalysen uppgar till
+0,5 procent for viktad kapitalkostnad samt +5 procent for
nuvarande marknadshyror och férvantade uthyrningsgrad.
Bolaget féljer noggrant prisutvecklingen i Angola, for bedéomning
om nedskrivningsbehov féreligger, eller om annan
varderingsmetod blir lampligt for de fastigheterna.

5.5 Anléggningstillgdngar och Goodwill

Det bokférda vardet pa Goodwill var per den 31 december 2025
totalt 1.326 miljoner SEK. Allokeringen av vardet, vid
nedskrivningsprévningen péa kassagenererande enheter visas i
tabellen "Immateriella Tillgdngar”. Alla immateriella tillgdngar
med obestdmd livslangd testas for nedskrivning minst en gang
per ar. Enskilda tillgdngar kan testas oftare om det finns tecken
pé nedskrivning. De atervinnbara beloppen for de
kassagenererande enheterna har faststéllts baserat p& anvanda
berdkningar och antaganden. De kassagenererande enheterna
motsvarar affarsomraden.

Det anvdnda vardet berdknas med den diskonterade
kassaflodesmodellen baserad pé& koncernledningens godkénda
prognoser for de kommande 10 &ren. Prognoserna byggs pa
uppskattningen frdn enheterna inom varje affarsomrade, dvs
kassagenererande enhet. Prognoserna kraver ett antal viktiga
antaganden sasom forsaljningstillvdxt, kommande
rérelsemarginaler samt diskonteringsrantor, som skapar grunden
for kassafédesmodellen. Kassaflodet for det sista aret av 10-
arsperioden blir bas fér berdkningen av den eviga annuiteten.
Diskonteringsréntorna baseras péa 33,08% fore skatt med
justeringar for specifika riskpremier vid berdkning av prognosen.
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6 SEGMENTSINFORMATION

RORELSESEGMENT TSEK Utveckling av Hallbara Ovrigt och
JAN-DEC 2025 Energy tillgdngar investeringar elimineringar Totalt
Intékter fran externa kunder - 37 330 79 - 37 408
relsosegment | samma foeteg : : : 2128 2128
Ovriga rérelseintakter - 114 3633 2415 6162
Elimineringar - - - -2128 -2128
Totala rorelseintakter - 37444 371 2415 43 570
Rorelsekostnader exkl. av- och nedskrivningar -698 -60 330 -27 018 -17 324 -105 370
Véardeforandringar: - - - - -
Fastigheter, orealiserade - -19 900 - - -19 900
?EﬁBr;I_sDi';asultat fore av- och nedskrivningar 698 -42787 23307 14909 81700
Av- och nedskrivningar - -5 809 -b4 444 -217 -60 470
Rorelseresultat -698 -48 596 =77 751 -15125 -142 170
Finansnetto 479 6 236 -4 201 -6 977 -4 464
Resultat fore skatt -219 -42 360 -81952 -22103 -146 634
Inkomstskatt - - -122 - -122
Uppskjuten skatt - 2 050 13 940 0 15 990
Periodens resultat -219 -40 311 -68 135 -22103 -130 767
Intdkter fran externa kunder - 37 330 79 - 37408
Albanien - - - - -
Angola - 37330 - - 37 330
Italien - - 79 - 79
Sverige - - - - -
Anlaggningstillgangar vid periodens slut - 296 464 2210 260 219 2506 943
Albanien - - - - -
Angola - 296 464 - - 296 464
Irak - - - - -
Israel - - - - -
Italien - - 2210 260 - 2210 260
Schweiz - - - - -
Sverige - - - 219 219
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RORELSESEGMENT TSEK Utveckling av Hallbara Ovrigt och
JAN-DEC 2024 Energy tillgangar investeringar elimineringar Totalt
Intékter fran externa kunder - 35940 3221 - 39 161

Intakter fran transaktioner med andra

rorelsesegment i samma foretag ) ) ) 2476 21619
Ovriga rérelseintakter 5007 150 6 668 387 12 212
Elimineringar - - - -2476 -2 476
Totala rorelseintakter 5 007 36 091 9 888 387 51373
Rorelsekostnader exkl. av- och nedskrivningar -334 -42 736 -17 694 -19 544 -80 308
Vardeforandringar: - - - - -

Fastigheter, orealiserade - 60 111 - - 60 111
?EG;;I_sDi';asultat fore av- och nedskrivningar 4673 53 466 7806 19 156 31177
Av- och nedskrivningar - -2 097 -56 548 -209 -58 854
Rorelseresultat 4673 51368 -64 353 -19 366 -27 678
Finansnetto 1493 13152 -3 357 -21295 -10 008
Resultat fore skatt 6166 64 520 -67 711 -40 661 -37 686
Inkomstskatt - - 20 -3404 -3384
Uppskjuten skatt - -4.228 15 873 0 11 645
Periodens resultat 6 166 60 292 -51818 -44 064 -29 425
Intdkter fran externa kunder - 35940 3221 - 39161
Albanien - - 1804 - 1804
Angola - 35940 - - 35 940
Italien - - 1417 - 1417
Sverige - - - - -
Anlaggningstillgangar vid periodens slut 50 752 267 879 2400 330 219 2719 181
Albanien - - - - -
Angola - 267 879 - - 267 879
Irak 50 752 - - - 50 752
Israel - - - - -
Italien - - 2400 330 - 2 400 330
Schweiz - - - - -
Sverige - - - 219 219

7 INTAKTER

nagon minskning av restvardet vid slutet av dessa leasingavtal.
Férvantningar om framtida restvarden aterspeglas i
fastigheternas verkliga varde.

Hyresintékterna, som avser majoriteten av Koncernens intékter,
omfattas av IFRS 16 varfor dessa exkluderas fran IFRS 15 och
denna standards upplysningskrav. Ovriga rérelseintékter &r ej
vasentliga och avser valutakurseffekter. Alla intakter kommer
fran externa kunder.

Under 2025 har Accyourate primart realiserat intakter fran
pilotprojekt, tester och initiala kommersiella samarbeten inom
sina fokusomraden. De redovisas som serviceintdkter inom
affarsomradet hallbara investeringar.

Nedan féljer en sammanstallning 6ver Koncernens
intaktskategorier, baserade pa intakter fran avtal med kunder.
Sammanstallningen utgar fran Koncernens rérelsesegment:

Koncernen har framst tre intédktsstrommar; hyresintakter fran
leasingavtal och intakter fran serviceavtal med hyresgaster. En
tredje intaktsstrom ar hanforligt serviceintakter relaterat till
verksamheten inom Accyourate. Férvaltningsfastigheterna hyrs
ut till hyresgéster enligt operationell leasing med hyror som
betalas manadsvis, kvartalsvis eller arsvis. Leasingintékter fran
operationella leasingavtal dar koncernen &r leasegivare
redovisas linjart i resultatet dver leasingperioden.
Leasingavgifter for vissa kontrakt inkluderar KPI-6kningar, men
det finns inga andra variabla leasingavgifter som &r beroende av
ett index eller en rénta. Aven om koncernen ar exponerad for
forandringar i restvardet vid utgangen av de nuvarande
leasingavtalen, ingér koncernen vanligtvis nya operationella
leasingavtal och kommer darfér inte omedelbart att realisera
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RORELSESEGMENT TSEK Utveckling och Hallbara Ovrigt och
JAN-DEC 2025 Energy forvaltning av tiligdngar investeringar elimineringar Totalt
Hyresintakter - 31492 - - 31492
Serviceintakter - 5 838 79 - 5916
Totala intakter - 37330 79 - 37 408
Varav intakter fran avtal med kunder,
omfattade av IFRS 15 - 5838 79 - 5916
Tidpunkt for intéktsredovisningen
Vid en tidpunkt - - 79 - 79
Over tid - 5 838 - - 5 838
- 5838 79 - 5916
RORELSESEGMENT TSEK Utveckling och Hallbara Ovrigt och
JAN-DEC 2024 Energy forvaltning av tillgangar investeringar elimineringar Totalt
Hyresintakter - 29 990 - - 29 990
Serviceintakter - 5950 3221 - 9171
Totala intdkter - 35940 3221 - 39161
Varav intdkter fran avtal med kunder,
omfattade av IFRS 15 - 5950 3221 - 9171
Tidpunkt for intédktsredovisningen
Vid en tidpunkt - - 3221 - 3221
Over tid - 5950 - - 5 950
- 5950 3221 - 917

2025
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8 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen

Belopp i TSEK

PwC:
Revisionsuppdrag
Ovriga lagstadgade uppdrag
Skatteradgivning
Varderingstjénster
Ovriga tjanster

Ovriga revisionsbyraer:
Revisionsuppdrag
Ovriga lagstadgade uppdrag
Skatteradgivning
Ovriga tjanster

Koncernen totalt

Varav PwC

2025-01-01

2025-12-31

2093
274

2689

61

5117

5056

2024-01-01

2024-12-31

9 LONER, ARVODEN, ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH STYRELSES ERSATTNINGAR OCH VILLKOR

Ersattningar 2025

2024-01-01

2024-12-31

1713
189

1902

Moderbolaget 2025-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31
PwC:
2043 Revisionsuppdrag 1753
189 Ovriga lagstadgade uppdrag 274
B Skatteradgivning -
B Varderingstjanster -
B Ovriga tjanster 2 689
Moderbolaget totalt 4716
478
- Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
2709 bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
Bolagets revisor att utféra samt radgivning.
2232

Belopp I SEK (TSEK] Styrenemots  arsiting  fominy oned 50T
Styrelse

Pierre-Emmanuel Weil, ordférande 450 - - 450
Patrik Fagerholm, ledamot 274 30 - 304
Fanny Wallér, ledamot 200 234 - 434
Alan Simonian, ledamot * Se nedan - - -
Yoav Ben-Eli, ledamot Se nedan - - -
Ledande befattningshavare

Yoav Ben-Eli, VD 5 356 - - 5 356
Ovriga ledande befattningshavare 2 055 - 975 3030
Totalt styrelse och foretagsledning 8 335 264 975 9574
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Ersattningar 2024

Styrelse

Pierre-Emmanuel Weil, ordférande 450 - - - 450
Jean Benaim, ledamot 113 - - - 113
Patrik Fagerholm, ledamot 113 - - - 113
Fanny Wallér, ledamot 75 73 - - 148
Alan Simonian, ledamot * Se nedan - - - -
Yoav Ben-Eli, ledamot Se nedan - - - -
Ledande befattningshavare

Yoav Ben-Eli, VD 6 548 - 284 - 6 832
Ovriga ledande befattningshavare 1912 - - 156 2069
Totalt styrelse och foretagsledning 9 211 73 284 156 9724

* Alan Simonian far ingen ersattning som styrelseledamot. Hans 16n och pensionskostnad redovisas under Ovriga ledande befattningshavare.

** Yoav Ben-Eli far ingen erséttning som styrelseledamot. Hans 16n och konsultarvode redovisas under Ledande befattningshavare. | enlighet med avtalet fér VD-rollen har Yoav en

uppsagningstid pa 6 manader. Fér mer information se not 24.

Villkor och riktlinjer avseende ersattningar och férmaner till ledande befattningshavare

Koncernen

Sverige 5,0 5,0 5,0 5,0
Angola 17,0 9,0 13,0 7,0
Italien 6,0 5,0 12,0 10,0
Israel 1,0 1,0

Koncernen totalt 29,0 20,0 30,0 22,0
Moderforetaget

Sverige 5,0 5,0 5,0 5,0
Moderforetaget totalt 5,0 5,0 5,0 5,0

Koncernen

Styrelseledaméter
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare

Moderforetaget

Styrelseledaméter
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare

Crown Energy Arsredovisning 2025
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Koncernen Moderforetaget
Léner, ersittningar och sociala kostnader 2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Loéner, arvoden och férmaner
Styrelseledamaéter
Arvode styrelseledamoter 924 750 924 750
Verkstéllande direktor 5 356 6 832 596 618
Ovriga ledande befattningshavare 2 055 1912 2 055 1912
Ovriga anstillda 18 412 15 382 1534 946
Ovriga personalrelaterade kostnader - - 391 -
Summa I6ner, arvoden och férméaner 26 748 24 877 5499 4 226
Avtalsenliga pensionskostnader
Verkstéllande direktor - - - -
Ovriga ledande befattningshavare 975 156 975 156
Ovriga anstillda 217 5 217 5
Summa pensionskostnader 1193 161 1193 161
Sociala kostnader inkl. sérskild I6neskatt
Styrelseledamaéter 149 59 149 59
Verkstéllande direktor 187 194 187 194
Ovriga ledande befattningshavare 781 458 781 458
Ovriga anstéllda 2 267 1861 535 298
Summa sociala kostnader inkl. sarskild Ioneskatt 3384 2573 1652 1010
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1 0 FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen 2025-01-01 2024-01-01 Moderforetaget 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella intakter Ranteintékter och liknande
Valutakursvinster 68 018 33 331 resultatpos.ter
Rinteintakter 14 403 7813 Valutakursvinster 78 846 33734
Ovriga finansiella intakter 719 4190 Ranteintéakter, koncernforetag 3635 2749
Summa finansiella intakter 83140 45333 Ovriga finansiella intakter 5054 3930
Summa rénteintéakter och liknande 87 535 40 413
Finansiella kostnader resultatposter
Valutakursforluster -41988 -47105 . .
. ) Réntekostnader och liknande
I?antekostnader, leasing -317 -317 resultatposter
Ovriga réntekostnader -44 834 -7 489 Valutakursférluster -52 617 -53 634
Ovriga finansiella kostnader -574 -431 Diskonteringsranta Uppskjuten -41 286 -41 668
Summa finansiella kostnader -87713 -55 342 betalning avs. férvérv SmarTee 85%
Rantekostnader -598 -64
Resultat fran finansiella poster, -4 573 -10 008 Ovriga finansiella kostnader -
netto Summa réntekostnader och -94 502 -95 366
liknande resultatposter
Resultat fran finansiella poster, -6 967 -54 953
netto
1 1 VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:
Koncernen 2025-01-01 2024-01-01 Moderforetaget 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Valutakurseffekter pa fordringar och Valutakurseffekter pa fordringar och
.. .. -150 -1223 .. .. -1 -7
skulder av rorelsekaraktar skulder av rorelsekaraktar
Finansiella poster - netto 26 030 -13 759 Finansiella poster - netto 26 228 -15 951
Summa valutakursdifferenser 25 880 -14 982 Summa valutakursdifferenser 26 217 -15 959
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1 2 SKATT

Redovisad skatt i resultatet:

Koncernen 2025-01-01 2024-01-01 Moderforetaget 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt -122 -3384 Aktuell skatt - -3404
Uppskjuten skatt 18 142 11 645 Uppskjuten skatt - -
Summa skatt 18 019 8 261 Summa skatt - -3404
Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad
skattekostnad baserad pa géllande skattesats ar foljande:
Koncernen 2025-01-01 2024-01-01 Moderforetaget 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Resultat fore skatt -147 002 -37 686 Resultat fore skatt -15 623 -74 048
Inkomstskatt _l.)eraknad enligt 30 282 7763 Irikomstskatt berdknad enligt 3918 15954
koncernens géllande skattesats gallande skattesats
Skatteeffekter av: Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intakter 9732 36143 Ej skattepliktiga intakter 4 -
Ej avdragsgilla kostnader -13 266 -10 080 Ej avdragsgilla kostnader* -8 839 -8 693
Kostnader som ska dras av men som . . Kostnader som ska dras av men som ) 54
inte ingar i det redovisade resultatet inte ingar i det redovisade resultatet
Skatteméssiga underskott for vilka Skattepliktiga intakter som ej ingar i ) )
ingen uppskjuten skattefordran -15 083 -18 992 det redovisade resultatet
redovisats Skatteméassiga underskott for vilka
Effekt av utlandska skattesatser 8073 -3558 ingen.uppskjuten skattefordran 5616 -6 507
Effekt andrad skattesats = - redow.sats

Justering aktuell skatt avseende
J.us.tering: aktuell skatt avseende 79 3404 tidigare &r -3404
tuldlgare ar Redovisad skatt - -3404
Ovriga justeringar -1639 388
Redovisad skatt 18 019 8 261

13 RESULTAT PER AKTIE

Bolagets nyckeltal Resultat per aktie berdknas som: Resultat
efter skatt, dividerat med genomsnittligt antal aktier for
perioden. Berdkningen ska goras saval med som utan

utspadningseffekt.

UTSPADNINGSEFFEKT

Moderbolaget har per 31 december 2025 inga teckningsoptioner

(warranter) eller andra aktierelaterade instrument utstallda.

RESULTAT PER AKTIE OCH ANTAL AKTIER
Per 31 december 2025 uppgar Moderbolagets antal utestdende
aktier till 477 315 350 och det finns inga utestédende teck-

2025

ningsoptioner eller derivat, varfor det ej foreligger ndgon utspad-
ningseffekt. Genomsnittliga antalet aktier under 2025 uppgick
till 477 315 350. Resultat fore skatt uppgick till -15 623 (-74 048)
TSEK, och resultatet efter skatt uppgick till -15 623 (-77 451)
TSEK, motsvarande -0,03 (-0, 16) SEK per aktie. Resultat fore
skatt for Koncernen uppgick till -147 002 (-37 686) TSEK, och
resultatet efter skatt uppgick till -128 983 (-29 425) TSEK,
motsvarande -0,25 (-0,05) SEK per aktie.
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1 4 FORVALTNINGSFASTIGHETER

Koncernens fastigheter innehas i syfte att generera
hyresintakter och serviceintakter. Fér mer information om hur
verkligt varde har bestédmts, se not 5 Viktiga uppskattningar och
beddmningar for redovisningsandamal.
Av Koncernens 14 fastigheter ags, per 31 december 2025, sex
till fullo eller delvis och resten innehas genom leasingavtal med
fastighetsdgaren och ytterligare en redovisas som en tillgang

innehavd for forséljning.

For information om leasingskulder hanférliga till

forvaltningsfastigheterna, se not 20 Leasing. Foér information om
Koncernens operationella leasingavtal dar Crown Energy ar
leasegivare, se dven dar not 20 Leasing.

Foérandringar i redovisat virde:

Leasingkostnader for nyttjanderatter ar inkluderade i berdkningen
av det verkliga vardet, vilket innebar att leasingskulden aterlaggs
for att undvika dubbelrdkning av dessa kostnader:

Koncernen, belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Verkligt varde forvaltningsfastigheter 203 496 261184
Aterla.ggmng Ieasmgkostnader som 10 389 631
redovisats som leasingskulder

Redovisat virde vid 213885 261816

rapportperiodens slut

Koncernen 2025-01-01 2024-01-01 De belopp som redovisas i resultatet ar féljande (notera att
serviceintakter och kostnader hénforliga till service &r inkluderad i
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 denna sammanstalining):
Ingdende redovisat virde 261816 196 713 .
Koncernen, belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
+ Periodens investeringar 4 388 8319
. . Hyresintakter 31492 29 990
- Periodens avyttringar -515 -4 690
) . L Serviceintakter 5916 917
+/- Orealiserade vardeférandringar: ) .
Direkta kostnader for de
+/- Férandring verkligt varde -23 708 40 803 forvaltningsfastigheter som J— 18947
+/- Foréndring leasingskuld 3084 97 genererat hyresintakter under
Féréandring i leasingkontrakt, ej ) ) pgncl)(derl\( der for d
resultatpaverkande ]I()"|re Ita . ostfna .erh orde .
OmKlassificering av o 087 ] e oy o e -2 961 -759
nyttjanderattigheter gen.ererat yresintakter under
perioden
+/- Valutakurseffekter® -41168 20 575 N N
Belopp redovisade i resultatet 16 929 19 455
Utgaende redovisat virde 213 885 261816
* Valutakurseffekter till foljd av omvardering fran US dollar till angolanska Kwanzas och
sedan till svenska kronor. Koncernen, belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kontor 44 269 56 982
Koncernen, belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Bostader 169 616 204 833
Agda fastigheter 183 251 209 056 _ _
Fsrvaltningsfastich ehavd Belopp redovisade i resultatet 213 885 261816
Orva tnmg.s astigheter innehavda 30 635 52 760
genom leasingavtal
Totalt redovisat viarde 213 885 261816 Kontor Bostader
Marknadshyror, USD 26-30 19-26
WACC(average) 13,9% 15,1%
Avkastning 7,5% 6-7,5%
Langsiktig uthyrningsgrad 82-85% 84-90%
Uppdaterad IMF Outlook oktober 2025
2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31 2029-12-31 2030-12-31
Inflation, AOA 16,30% 11,50% 10,00% 10,00% 9,80%
Inflation, USD 2,40% 2,20% 2,20% 2,20% 2,20%
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1 5 FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Nedan féljer en sammanstélining dver Koncernens finansiella
tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde, med
verkliga varden i upplysningssyfte.

Obligationerna I6per med en rénta pa 17 procent.

Obligationer med en 16ptid dver ett ar har redovisats som
finansiella anlaggningstillgangar.

Fordran pa ESI Angola Lda I6per med marknadsmassig ranta,
vilket redovisas som upplupna intakter. For mer information om
fordran se not 24 Transaktioner med narstaende.

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
et Vet Redogi Ve
Finansiella anlaggningstillgangar:
Statsobligationer 7553 7955 11844 13 877
Fordran ESI Angola Lda 28 444 28 444 34 010 34 010
Omséttningstillgangar:
Statsobligationer 0 0 23160 24 524
Fordran ESI Angola Lda 28 064 28 064 18 808 18 808
Fordran Kaya Climate Solutions 31909 31909 6418 6418
Kundfordringar 16 637 16 637 21280 21280
Likvida medel 257128 257128 258 888 258 888
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde 369 735 370138 374 408 377 805

1 6 KUNDFORDRINGAR

Redovisat virde kundfordringar:

Koncernen, belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 17741 26 375
Kundforlustreserver -1104 -5 095
Redovisat varde kundfordringar 16 637 21280
Fordandring i kundfordringar

Koncernen, belopp i TSEK 2025 2024
1 januari 21279 11070
Nettoféréandringar under aret -4 424 11844
Arets forandrlng av 3179 1064
kundférlustreserver

Forvarvade balanser - -
Valutakurseffekter -3 397 -570
Utgaende redovisat varde 31 16 637 21279

december

Kundfordringar avser fordringar pa kunder avseende varor som
salts eller tjanster som utforts i den normala
affarsverksamheten. Dessa forfaller i allménhet till betalning
inom 30 dagar och klassificeras darfér som kortfristiga.
Kundfordringar redovisas initialt till det belopp som forvantas
erhallas, om inte véasentliga finansieringskomponenter foreligger,
i vilket fall de redovisas till verkligt varde. Koncernen innehar

Redovisat viarde kundfordringar pa typ av intékter (hyres-
respektive serviceintakter):

Koncernen, belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar hanforliga till
intakter redovisade enligt IFRS 16:
Kundfordringar hanforliga till
hyresintakter

Kundforlustreserver hanforliga till
hyresintakter

Redovisat viarde kundfordringar
hanforliga till hyresintakter

16 161 18 443

-988 -3 599

15173 14 844

Kundfordringar hanforliga till
intékter redovisade enligt IFRS 15:
Kundfordringar hanforliga till
serviceintakter
Kundforlustreserver hanforliga till
serviceintakter

Redovisat varde kundfordringar
hanforliga till serviceintikter

1580 8 061

-116 -1625

1464 6 436

kundfordringar i syfte att erhalla de kontraktsenliga
kassaflodena och varderar dem darfor darefter till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Upplysningar om
koncernens nedskrivningsprinciper och berékning av
forlustreserver lamnas i not 4. Med héansyn till kundfordringarnas
kortfristiga natur bedéms det redovisade vardet utgdra en god
uppskattning av verkligt varde.

2025 67



Noter Not 17,18, 19

1 7 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel i balansrakning och kassaflédesanalys:

Koncernen, belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 Moderforetaget, belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel i balansrakning och Likvida medel i balansrakning och
kassaflodesanalys: kassaflodesanalys:

Kassa och bank 248 471 248 538 Kassa och bank 219 227 192 408

Kortfristiga investeringar 8 657 10 351 Summa likvida medel i
Summa likvida medel i balansrakning och 219 227 192 408
balansrikning och 257128 258 888 kassaflédesanalys
kassaflodesanalys
1 8 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Aktiekapitalet bestar av 477 315 350 st aktier med kvotvarde 0,029 SEK.

Ovrigt tillskjutet

Moderforetaget, belopp i TSEK Antal aktier Aktiekapital kapital Summa
|ng5ende balans per 1 januari 2024 477 315 350 14 033 1647106 1661139
Utgaende balans per 31 december 2024 477 315 350 14 033 1647 106 1661139
Ingdende balans per 1 januari 2025 477 315 350 14 033 1647106 1661139
Utgéende balans per 31 december 2025 477 315 350 14 033 1647106 1661139
1 9 UPPSKJUTEN SKATT
Redovisad uppskjuten skatteskuld forvantas regleras efter tolv manader.
Uppskjutna skattefordringar-och skulder fordelas i balansrakningen enligt féljande:
Moderbolaget redovisar ingen uppskjuten skatt.
Férédndringar i uppskjutna skattefordringar-och skulder under aret
Koncernen, belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skattefordran (+)/skatteskuld (-)
Uppskjuten skatt pa 6vervarden i prospekteringstillgangar - -
Uppskjuten skatt pa 6vervarden i forvaltningsfastigheter -55 099 -71765
Uppskjuten skatt pa évervarden i hallbara investeringar -231 256 -260 052
Uppskjuten skatt pa periodiseringsfond -196 -2 256
Uppskjuten skatt pa leasad nyttjanderatt -3110 33
Summa uppskjutna skatteskulder netto -289 660 -334 040
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Summa

Overvirdeni Overvarden i uppskjuten

Overvirden i pa leasad férvaltnings- héllbara skatteskuld

Koncernen, belopp i TSEK nyttjanderatt fastigheter investeringar Ovrigt (netto)
Per 1 januari 2024 - 67 293 266 144 2060 335497
Redovisat i resultatrékningen -33 4 257 -15 869 - -11 645
Redovisat som omrakningsdifferenser - 215 9777 196 10188
Férvarv av dotterforetag - - -
Per 31 december 2024 -33 71764 260 052 2256 334 040
Per 1 januari 2025 -33 71764 260 052 2256 334 040
Redovisat i resultatrakningen -2142 -13 940 -2 060 -18 142
Redovisat som omrékningsdifferenser 3143 -14 524 -14 857 -26 238
Forvarv av dotterféretag - - -
Per 31 december 2025 3110 55 099 231256 196 289 660

20 LEASING

Crown Energy som leasetagare

| koncernens balansrakning redovisas féljande belopp relaterade

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till

till leasingvatal. leasingavtal:
Koncernen 2025-01-01 2024-01-01
Koncernen, belopp i SEK (TSEK) 2025 2024 Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Nyttjanderattstillgangar Varqeforandnng.ar |°Ie§sad.e
) ) : fastigheter som ingar i periodens - -418
Férvaltningsfastigheter 315 orealiserade virdeférandringar
Kontorslokaler 2439 3105 Avskrivningar for Lokaler -4 631 -1548
Project NEO 55 898 Rantekostnader for leasingskuld -317 -292
Summa 58 337 3420 Kostnader hénforliga till finansiell
leasing som ingdr i periodens -4 948 -2 258
Leasingskulder: resultat
Koncernen, belopp i SEK (TSEK) 2025 2024
Leasingskulder :)et .totalat klassaflodet gillande 2706 -1450
Langfristiga 52 520 193 easingavtal var
Kortfristiga 12797 3105
21 AVTALSSKULDER
Nedan presenteras avtalsskulder, hanforliga till intakter Prestationsatagandet for serviceintdkter uppfylls vid leverans av
redovisade i enlighet med IFRS 15: service, vilket normalt &r en gadng per manad.
Betalningar fran Minfin redovisas som en foérutbetald intékt,
Koncernen, belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 klassificerad som en avtalsskuld, fram till dess att den
- - ekonomiska kontrollen ar éverford till Minfin. Avtalsskulden
Férutbetalda serviceintakter 5059 11010 relaterad till C-View-férséljningen uppgick per den 31 december
Férutbetald ersittning C-View 175 078 209 333 2025 till 175 078 TSEK, vilket i lokal valuta motsvaras av 80
procent av den totala kdpeskillingen.
Summa avtalsskulder 180 137 220 342

Samtliga avtalsskulder &r per 31 december 2025 kortfristiga.
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22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen, belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Sociala avgifter och ovriga 1872 2703
personalrelaterade kostnader

Diverse konsultkostnader 2 395 2103
Revisionsarvode 992 1683
Styrelsearvoden - -
Ovriga upplupna kostnader 1564 2538
Forutbetalda intékter 1305 966 1152 864
Summa upplupna kostnader 1312789 1161891

och forutbetalda intakter

Moderforetaget, belopp i

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Sociala avgifter och 6vriga 945 1460
personalrelaterade kostnader

Diverse konsultkostnader 641 349
Revisionsarvode 1083 1483
Styrelsearvoden - -
Ovriga upplupna kostnader - -
Férutbetalda intékter 1305 966 1152 870
Summa upplupna kostnader 1308 636 1156 162

och forutbetalda intakter

Forutbetalda intakter avser forsaljningen av
prospekteringstillgdngar och uppgéar totalt till 1 305 966 TSEK.
Under 2025 har moderbolaget fatt 16 MUSD, motsvarande

153 096 TSEK avseende forséljning av prospekteringstillgangar.

23 FINANSIELLA INSTRUMENT - KLASSIFICERINGS- OCH VARDERINGSKATEGORIER

Crown Energys samtliga finansiella tillgdngar innehavs i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden, vilket innebér att de vérderas till
upplupet anskaffningsvarde. Majoriteten av Crown Energys finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Daremot
varderas aterstdende kdpeskillingen (i enlighet med IFRS 3 Rérelseforvary) till verkligt varde via resultatet.

Crown Energy ingick i februari 2023 ett aktiedverlatelseavtal avseende forvarv av 85 % av aktierna i SmarTee S.a.r.l., Luxemburg,
moderbolag till Accyourate Group i Italien. Av den totala kdpeskillingen om 163 miljoner euro per datum fér arsredovisningens

utgivande har 88,5 miljoner euro betalats.

Koncernen Virderingskategori

Belopp | TSEK Mot O atet | anckatfuingsvirds  wigt totalrosuttat
2025-12-31

Finansiella tillgdngar

Z:qnsir;;ililsgtsllvlgfggar varderade till upplupet 15 ~ 39 462 ~
Kundfordringar 16 = 16 637 =
Fordringar pa associerade bolag - 56 508 -
Likvida medel 17 - 257128 -
Summa finansiella tillgdngar - 369 735 =
Finansiella skulder

Uppskjuten betalning avs. forvarv SmarTee 85% 765 333 - -
Leasingskulder 20 - 65 317 -
Leverantorsskulder - 6 326 -
Skulder till narstaende parter = 2768

Ovriga kortfristiga skulder - 120 094 -
Skulder till kreditinstitut - 1470 -
Summa finansiella skulder 765 333 195 974 -
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Koncernen Virderingskategori

2l Mot O eter | anskafiningovirde  Burit totaresultat
2024-12-31

Finansiella tillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar varderade till upplupet

anskaffningsvarde 15 = 41422 -
Kundfordringar 16 = 21280 =
Ovriga fordringar - 68 467 -
Likvida medel 17 = 258 888 =
Summa finansiella tillgangar - 390 058 -
Finansiella skulder

Uppskjuten betalning avs. forvarv SmarTee 85% 769 663 - -
Leasingskulder 20 = 3298 =
Leverantdrsskulder - 6716 -
Ovriga kortfristiga skulder - 130 503 -
Skulder till kreditinstitut™ — 54 947 =
Summa finansiella skulder 769 663 195 464 -

* Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde bestar av Statliga obligationer i Angola. Obligationer till ett varde av TSEK 7 525 férfaller om mer an 12

manader

** For att sakerstélla tillgang till likvida medel under en period d& medel var bundna i en fast enmanadsplacering, upptog bolaget tillfalligt ett [an om 51,1 MSEK med bolagets

egen insattning som sakerhet.

24 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget och dess dotterforetag bedoms ha en
narstdende-relation. Som narstdende definieras dven
styrelseledamdéter, ledande befattningshavare och deras néra
familjemedlemmar. Med ledande befattningshavare avses
personer som tillsammans med verkstallande direktoren utgor
ledningsgruppen. | Crown Energy bestar de anstéllda ledande
befattningshavarna av verkstallande direktor, COO samt CFO.

INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Av Moderbolagets nettoomséattning, fér 2025 (2024) utgér 100
(100) procent vidarefakturering till andra bolag inom koncernen.
Av Moderbolagets totala réanteintdkter under 2025 (2024), avser
42 (41) procent andra féretag inom koncernen.

LAN TILL NARSTAENDE

I enlighet med forvarvsavtalet for ESI Group SA, tillfoll samtliga
ekonomiska rattigheter och forpliktelser fran fastigheter och
hyreskontrakt YBE Imobiliaria Angola Lda fran och med 1 januari
2017. Till f6ljd av framst forutbetalda hyror under 2016 avseende
2017, sé resulterade detta i att YBE Imobiliaria Angola Lda fick
en fordran pa ESI Angola Lda. ESI Angola Lda. kontrolleras av
Yoav Ben-Eli, tillika VD, styrelseledamot och, huvudégare i
Moderbolaget. Per den 31 december 2025 uppgick denna fordran
till motsvarande 56 508 TSEK (49 051), varav 47 361 lan
inkluderat upplupen ranta pa 16 990 TSEK (16 376), samt dvriga
fordringar pa totalt 9 147 TSEK.

EVENTUALFORPLIKTELSE

Det finns en villkorad kdpeskilling, inkluderad i Ian, uppgaende
till 10 miljoner euro, till tidigare aktiedgare i SmarTee S.a.r.l.,
moderbolag till Accyourate Group S.p.A., som ursprungligen
forfoll till betalning den 31 december 2023. Fristen for betalning
forlangdes initialt till slutet av september 2024, men eftersom
parterna tidigare var 6verens om att konvertera skulden till aktier
inom ramen for det foreslagna strategiska avtalet under 2024,
ett avtal som inte kunde genomféras da aktiedgarna inte
godkénde det vid drsstamman och extra bolagsstamman, pagick
fortsatt kommersiella diskussioner om skuldens hantering under
2025. Halften av forpliktelsen, motsvarande 5 miljoner euro, ar
till Arnaldo Usai, grundare av Accyourate Group S.p.A. Den andra
hélften ar till Proger S.p.A.

KOP AV TJANSTER

Sedan den 1 februari 2021 ersétts Yoav Ben-Eli, styrelseledamot
och storsta aktiedgare i Bolaget, av koncernens dotterbolag i
Angola genom ett konsultavtal och &r sedan januari 2022
anstélld av moderbolaget. Konsultavtalet uppgar till 40 500 euro
per manad. Yoav Ben-Eli erhdll dven 16n péa cirka 52 TSEK per
manad frdn moderbolaget fér perioden januari-december 2025,
och de totala utbetalningarna for koncernen for perioden
motsvarar 5 356 TSEK.

Bolagets huvudagare Yoav Ben-Eli dger 100 procent av ESI
Angola Lda och enligt ett serviceavtal tillhandahéaller ESI Angola
Lda fastighetsforvaltning och andra tjanster till YBE Imobiliaria
Angola Lda. Koncernens inkdp av tjénster fran ESI Angola Lda
uppgick till 7484 TSEK under rapportperioden.

For generell foretagsadministration av SmarTee anvdnds bolaget
Azur & Partners vars dgarbolag ar Vault Group.
Styrelseordféranden Pierre-Emmanuel Weil &r verkstéllande
direktor for Vault Group.
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Den tidigare konsulten och numera tillférordnade VD:n for Wallér. Totalt fakturerat belopp under perioden uppgar till 234
Accyourate Group, Luca Di Lelio, har under perioden TSEK. Crown Energy har dven ett konsultavtal géllande finansiell
tillhandahallit konsulttjanster till koncernen. Den totala karaktar med styrelseledamot Patrik Fagerholm som uppgick till
ersattningen for dessa tjanster uppgick till 2 683 TSEK. 30 TSEK under perioden.
Amir Beker, VD for Accyourate Al, har dven tillhandahallit ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
konsulttjanster till Accyourate-koncernen. Den totala Vad galler ersattningar till ledande befattningshavare, se not 9
ersattningen for perioden uppgick till 2 792 TSEK Léner, arvoden, andra erséttningar samt sociala kostnader.
Nedan féljer en sammanstallning 6ver inkdpta tjanster fran
Crown Energy har ett avtal avseende konsulttjéanster inom narstaende under 2025 och 2024. Beloppen per 31 december &r
hallbarhet och kommunikation med en styrelseledamot, Fanny berdknade utifrdn en genomsnittlig valutakurs under &ret.

Nyckelpersonerna i ledande stallning har erhallit foljande ersattningar:

Belopp i tusental, i

faktureringsvaluta Belopp i TSEK
Koncernen Faktureringsvaluta 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ersattningar for konsultuppdrag
(bokfdringstjénster), Azur & Partners S.C.A. EUR 23 22 250 257
Ersattningar for konsultuppdrag (tekniska
tjanster), ESI Angola Ltd. AOA 694 921 1042379 7484 12 682
Erséttningar for konsultuppdrag
(managementtjénster), Yoav Ben Eli AOA 442 027 487 384 4760 5930
Ersattningar for konsultuppdrag
(managementtjénster), Usai Arnaldo EUR - 67 - 769
Ersattningar for konsultuppdrag Patrik Fagerholm SEK 30 - 30 -
Ersattningar for konsultuppdrag (héllbarhet och
kommunikation ), Fanny Wallér SEK 234 73 234 73
Summa 1137 234 1529 926 12 757 19 712
25 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderforetaget, belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 2143 902 2178 613
Foérvarv SmarTee S.ar.l. 0 -34 71
Utgaende redovisat varde 2143902 2143902

Nedan foljer en specifikation 6ver moderbolagets dotterforetag:

Redovisat varde, belopp i

Organisations- SEK (TSEK)

nummer/ID- Kapital- Antal

nummer Site andel andelar Dz ] ehEnele
Crown Energy Ventures Corporation 79456 British Virgin Island 100% 100 500 500
Crown Energy Iraq AB 556673-5329 Stockholm 100% 100 29 204 29 204
CEINV2 AB 559288-5080  Stockholm 100% 250 55 55
ESI Group S.A. B-179346 Luxemburg 100% 50 000 439 590 439 590
SmarTee S.ar.l. B-251031 Luxemburg 85% 10 200 1674 552 1674 552
Utgaende redovisat virde 2143902 2143902
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Indirekt agda koncernbolag

YBE Imobiliaria Lda.
AccYouRate Limited
AccYouRate Group S.p.A.
ACCYOURATE Al Ltd
ACCYOURATE CH AG
Accyourate Albania SHPK

Organisations-
nummer/ID-nummer

2079-17
13652697
02062020660
6423902
CHE-365.550.419
M41526032Q

Land

Angola
Storbritannien
Italien

Israel

Schweiz

Albanien

Nedan fdljer en specifikation éver koncernens innehav utan bestdmmande inflytande:

Registrerings-

Agarandel som innehas

Agarandel som innehas av
innehav utan bestammande

czrskamehts- av koncernen® inflytande® Huvudsaklig
land 2025 2024 2025 2024 verksamhet
SmarTee S.ar.l. Luxemburg 85% 85% 15% 15% Holdingbolag
AccYouRate Limited United Kingdom 85% 85% 15% 15% Holdingbolag
AccYouRate Group S.p.A. Italy 85% 85% 15% 15% Medicinteknik
ACCYOURATE Al Ltd Israel 85% 85% 15% 15% Medicinteknik -
utveckling

ACCYOURATE CH AG Schweiz 85% 85% 15% 15% Distributionsbolag
Accyourate Albania SHPK Albanien 85% 85% 15% 15% Distributionsbolag
*SmarTee S.ar.l. ar moderforetag i Smartee-koncernen dér dvriga bolag &r helagda.

26 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Internt Ovr. imm.

Immateriella tillgangar genererad Péagaende rattigheter och

Belopp i TSEK Goodwill programvara projekt tiligangar Totalt

2024-12-31

Kostnader 1408 868 35 327 25 663 1028668 2498527
Ackumulerade avskrivningar = -1529 -4 961 -96 283 -102773

Bokfort nettovirde per 2024-12-31 1408 868 33798 20703 932385 2395753

Forvarvade saldon via dotterbolag - - - - -
Investeringar i tillgangar - 1128 41 453 2022

Avyttringar av tillgangar - - -66 -146 -212
Omklassificering av tillgdngar - 80 -5 439 418 -4 942
Valutaomréakningseffekter -81994 -3 562 -1183 -63 167 -139 906
Avskrivningar - -632 4 961 -51151 -46 821

Utgaende nettobelopp 1326 874 30 811 19 417 828792 2205895

Kostnader 1326 874 32972 19 417 976226 2355489
Ackumulerade avskrivningar - -2 161 0 -147 434 -149 595

Utgaende nettobelopp per 2025-12-31 1326 874 30 811 19 417 828792 2205895
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Internt Ovr. imm.
Immateriella tillgdngar genererad Péagaende rattigheter och
Belopp i TSEK Goodwill programvara projekt tiligangar Totalt
2023-12-31
Kostnader 1360 972 5130 38 952 998273 2403327
Ackumulerade avskrivningar - -1485 - -46 226 -47 712
Bokfort nettovirde per 2023-12-31 1360 972 3645 38 952 952 047 2 355 615
Forvarvade saldon via dotterbolag - - - - -
Investeringar i tillgangar = 1623 10 936 - 12 559
Avyttringar av tillgdngar - - -455 -137 -592
Omklassificering av tillgangar = 28 433 -25 227 -2735 470
Valutaomrakningseffekter 47 897 140 1457 33268 82762
Avskrivningar = -44 -4 961 -560 057 -55 061
Utgaende nettobelopp 1408 868 33798 20703 932385 2395753
Kostnader 1408 868 35327 25663 1028668 2498527
Ackumulerade avskrivningar - -1529 -4 961 -96 283 -102773
Utgaende nettobelopp per 2024-12-31 1408 868 33798 20703 932385 2395753

Nedskrivningsprovning av goodwill och

immateriella tillgdngar

a. Kassagenererande enheter

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obegransad
anvandbar livslangd forvarvade som forvaavats har tre
kassagenererande enheter (CGU:er). De kassagenererande
enheterna bestéar av: Privat vard, Foretagshalsa samt Data
Analytics as Service (DAaaS). Crown genomférde sitt arliga
vardeminskningstest for goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obegréansad anvandbar livslangd under fjarde
kvartalet 2025 och testade om bokforingsvardet av CGU:erna
Overstiger deras atervinningsbara varde. Det dtervunnbara vardet
ar det hogre av enhetens nettorealiseringsvérde och
anvandningsvarde, vilket &r det diskonterade nuvardet av
framtida kassafléden.

b. Berdkning av atervunnet varde

De atervunnbara vardena pa de kontantgenererande enheterna
bestar av deras varde i bruk. Utnyttjandevardena berdknas med
hjalp av kassaflédesprognoser baserade pa budgetar godkanda
av ledningen som strécker sig dver en period pa 10 ar. De efter-
skatt-diskonteringsrantor som tillampas pa kassaflédes-
prognoser visas i tabellen nedan. Arlig tillvaxt ar en konservativ
beddmning och satts lika med férvantad inflation. Resultatet av
ett nedsattningstest har lett till att ledningen inte identifierat
nagot avskrivningsbehov for ndgon kassagenererande enhet.

c. Viktiga antaganden:

Berdkningen av det varde som anvénds fér alla CGU:er &r mest
kanslig for foljande antaganden:

+ Prognoser, inklusive rérelsemarginaler och forséljningstillvaxt
- Diskonteringsrantor

- Tillvaxttakter som anvéands for att extrapolera kassaflodet
bortom prognosperioden

27 TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Crown Energy Iraq AB

Under perioden har koncernen fortsatt att ta emot betalningar
enligt 2021 ars avtal avseende avyttringen av koncernens olje- och
gastillgdngar. Per den 31 december 2025 hade koncernen erhéllit
139 MUSD, motsvarande 1 305 966 TSEK per balansdagen, och 41
MUSD, motsvarande 377 255 TSEK, &terstar att erhéalla enligt

d. Prognoser

Prognoser, godkanda av ledningen, baseras pa basta mojliga
uppskattning av framtiden. Rérelsemarginalerna férvantas vara
stabila med mindre variationer dver perioden. Den organiska
tillvéxten baseras péa att utrullning av produkten till nya
marknader.

e. Diskonteringsrantor

Diskonteringsrantor representerar den aktuella
marknadsbedomningen av riskerna specifika for respektive
kapitalberédkning, med hansyn till pengarnas tidsvarde samt
individuella risker. Berdkningen av diskonteringsréntan baseras
pé de specifika omstandigheterna for respektive CGU och
harleds fran dess viktade genomsnittliga kapitalkostnad (WACC).
WACC tar hansyn till badde skuld och eget kapital. Kostnaden for
eget kapital harleds fran den forvantade avkastningen péa
investeringen fran koncernens investerare. Kostnaden for skuld
baseras pa de réantebarande lanen. Specifika risker inkluderas
genom att tilldampa individuella betafaktorer. Beta-faktorerna
utvarderas arligen.

f. Kénslighet for forandringar i antaganden

En kénslighetsanalys som inkluderar alla nyckelantaganden
utférs och ledningen anser att ingen rimligt mojlig forandring i
nagon av ovanstaende nyckelantaganden skulle gora att bokfort
varde vasentligt 6verstiger det atervunnbara vardet. For Smartee
skulle det atervinnbara beloppet vara lika med bokfort varde om
diskonteringsréntan dkas med 3,8 procentenheter. Det samma
galler vid antaget att EBIT blir 3% lagre &n prognostiserats.
Prognoser for forsaljningstillvaxt och rérelsemarginal ingér i
kanslighetsanalysen.

nuvarande betalningsplan. Detta innebar ett totalt
transaktionsvéarde om cirka 1683 221 TSEK. Nagon
inkomstskattekostnad redovisas inte i resultatréakningen i
samband med transaktionen, eftersom den avser forsaljning av
andelar i ett dotterbolag. En forutbetald transaktionskostnad om
57 656 TSEK kommer att redovisas i resultatrakningen.
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Det redovisade vérdet fér Crown Energy Iraq AB uppgick till 50
752 TSEK per den 31 december 2025. Detta belopp har per
balansdagen omklassificerats till tillgdngar som innehas for
forsaljning.

| enlighet med IFRS sker ingen uppskrivning baserat pa avtalat
transaktionsvéarde, och realisationsvinsten redovisas forst nar
transaktionen har slutférts och kontrollen dver tillgangen har
overforts till koparen.

C-View

Den 30 april 2019 undertecknade Crown Energy ett avtal om
forséaljning av fastigheten C-View i Angola. Fastigheten, som éar
den storsta i Crown Energys dotterbolag YBE, omfattar tre
kontorsbyggnader (byggnad A, B och C) med en total
uthyrningsbar yta om 9 515 kvadratmeter, samt en
bostadsbyggnad med en total yta om cirka 3 400 kvadratmeter,
varav 2 544 kvadratmeter &@r uthyrningsbara. C-View ar belagen i
den attraktiva stadsdelen Talatona, séder om Luandas centrala
affarsdistrikt. Képare &r den angolanska staten genom
finansministeriet, MINFIN.

28 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

BINDANDE AVTAL MED ND GROUP OCH NSC

Efter balansdagen ingick Crown Energy den 27 januari 2026
slutliga avtal med ND Group och NSC avseende det strategiska
partnerskapet for den kommersiella lanseringen av Accyourate
Group. Avtalen utgor en viktig milstolpe i Accyourates fortsatta
kommersialisering och marknadsutrullning.

SARSKILD GRANSKNING

Den 30 januari 2026 informerade bolaget om att den sérskilda
granskaren hade lamnat sitt yttrande avseende den séarskilda
granskningen i Crown Energy. Yttrandet lades darefter fram pa
extra bolagsstdamma den 10 mars 2026.

AC HOTEL ANGOLA

Efter balansdagen beslutade Crown Energys dotterbolag YBE
Imobiliaria Angola Lda att ga vidare med ett feméarigt hyresavtal
avseende 65 hotellrum i ett nybyggt hotell ndra Luandas nya
internationella flygplats, efter att ett forsta avtal tecknats med
en foretagskund. Detta utgor ett led i den fortsatta utvecklingen
av bolagets verksamhet inom Asset Development i Angola.

BETALNINGSFORELAGGANDE AVSEENDE DEL AV
UTESTAENDE SKULD | SMARTEE

Efter balansdagen har Crown Energy delgivits handlingar
avseende ett europeiskt betalningsforelaggande som initierats
av PartPro S.r.l., ett dotterbolag till Proger S.p.A., vid domstol i
Italien. Kravet uppgar till 5 miljoner euro och avser
Proger/PartPros del av den tidigare redovisade utestdende
skulden om totalt 10 miljoner euro i SmarTee, hanforlig till
tidigare aktiedgare i Accyourate Group.

Crown Energy bestrider kravet och ifrdgaséatter dess giltighet pa
saval processuella som materiella grunder. Bolaget férbereder
sitt svar i Italien tillsammans med juridiska radgivare och avser
att vidta de processuella och andra atgarder som bedéms
nodvandiga for att tillvarata bolagets intressen.

Parterna har varit, och &r fortsatt, i I6pande diskussioner med
malséttningen att nd en I6sning i fragan.

Det avtalades att transaktionen skulle betalas i angolanska
kwanza under en period om tre ar, med betalningar justerade
utifran den officiella inflationstakten. Inflationskompensationen
faststalls slutligt innan den sista delbetalningen erlaggs.

Fastigheten C-View i Angola ar fortsatt klassificerad som en
tillgdng som innehas for forsaljning. Koncernen forvaltar
fastigheten till dess att ekonomisk kontroll 6verfors till koparen.
C-View redovisas till verkligt varde i enlighet med IAS 40,
motsvarande den dverenskomna ersattningen diskonterad dver
avtalad betalningsperiod. Erhallna betalningar redovisas som
forutbetald intdkt till dess att kontroll 6verfors till koparen.
Avtalsskulden uppgick till 175 078 TSEK per den 31 december
2025.

Efter rapportperioden har motsvarande 7 MSEK erhéllits fér C-
View.

Mot bakgrund av kvarstdende osdkerhet avseende tidpunkt och
slutligt belopp, inklusive framtida inflationsjusteringar, har ingen
inflationskompensation redovisats under rapporteringsperioden.

ANDRINGSAVTAL AVSEENDE ATERSTAENDE
KOPESKILLING FOR SMARTEE

Efter balansdagen ingick Crown Energy ett andringsavtal med
saljaren av SmarTee avseende den aterstdende kopeskillingen
for férvarvet av 85 procent av SmarTee S.a r.l. Den ursprungliga
kopeskillingen uppgick till 163 miljoner euro. Per den 31
december 2025 hade Crown Energy erlagt totalt 88,5 miljoner
euro, bestdende av den initiala betalningen om 75 miljoner euro,
en efterfoljande delbetalning om 9 miljoner euro samt 4,5
miljoner euro som forskottsbetalning i december 2024. Inga
ytterligare betalningar gjordes under 2025, vilket innebar att 74,5
miljoner euro aterstod som utestdende belopp.

Enligt andringsavtalet ska inga ytterligare betalningar erlaggas
fore den 3 februari 2027. P& detta datum ska Crown Energy
erlagga den ursprungligt planerade slutbetalningen om 25
miljoner euro. Det darefter aterstdende beloppet om 49,5
miljoner euro har senarelagts och blir betalbart forst vid vissa
definierade framtida handelser enligt andringsavtalet.

Det senarelagda beloppet blir betalbart om SmarTee-koncernen
uppnar en rullande tolvméanaders EBITDA om minst 20 miljoner
euro eller vid en kvalificerad avyttring. Med kvalificerad avyttring
avses att Crown Energy eller ndrstdende koncernbolag genomfor
en forsaljning, overlatelse eller annan avyttring av mer &n 10
procent av det emitterade aktiekapitalet i SmarTee, i en enskild
transaktion eller i en serie relaterade transaktioner, och dar en
realisationsvinst uppstar som Gverstiger 15 procent i férhallande
till bolagets vdgda genomsnittliga anskaffningsvarde per aktie.
Om ingen sadan héndelse intréffar senast den 31 december 2029
forlangs betalningsskyldigheten automatiskt med successiva
tvaarsperioder pa oférandrade villkor
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Noter Not 29

29 NYCKELTAL

BELOPP | SEK (TSEK),

OM INTE ANNAT ANGES

RESULTAT

Hyres- och serviceintakter

Ovriga rorelseintakter

Rorelseresultat

Rorelseresultat, exkl. jamforelsestérande poster
Periodens resultat, efter skatt
FASTIGHETSRELATERADE NYCKELTAL
Hyresintéakter

Serviceintakter

Fastighetsrelaterade kostnader
Driftsnetto

Overskottsgrad fastighetsportfélj, %
Revenue backlog, TSEK

Rent backlog, TSEK

Kontrakterade hyresintakter pa arsbasis, TSEK
Kontrakterade hyres- och serviceintakter pa
arsbasis, TSEK

Ytmassig uthyrningsgrad, % ™
Ekonomisk uthyrningsgrad, % **
WAULT, manader *
Marknadsvéarde total portfol;
Uthyrningsbar yta, tusental kvm **
Antal fastigheter (vid periodens slut)
FINANSIELLLA NYCKELTAL
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %
EBITDA

Justerad EBITDA
EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA-marginal, %
Soliditet, %

Balansomslutning

Eget kapital

Genomsnittligt eget kapital
Genomsnittliga tillgangar

DATA PER AKTIE

Totalt antal utestdende aktier fére utspadning,
tusental

Totalt antal utestédende aktier efter utspadning,
tusental

Genomsnittligt antal aktier, tusental
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning,
tusental

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Eget kapital per aktie, kr
MEDARBETARE

Medelantal anstéllda, st

2025-01-01

NOT 2025-12-31
37 408
6162

-142 429
-122 529
-128 983

31492
5916
-20 479
16 929
45%

15 651
13 275
36 002

32 399
70%
59%
4,9

213 885
21,1
14,00

neg.

neg.

-82 010
-82 010
-219%
-219%
15%
3215739
469 484
623 225
3338769

3 477 315

477 315
477 315

477 315
-0,25
0,44

9 29,0

2024-01-01
2024-12-31

39 161
12212
-27 678
-87 789
-29 425

29990
917
-16 964
22197
57%

25 507
21698
33317

29 866
84%
74%

8,7

261 816

19,6
11,00

neg.

neg.
31177
31177
80%
80%
22%
3461800
776 965
759 291
3343722

477 315

477 315
477 315

477 315
-0,05
1,02

30,0

2023-01-01
2023-12-31

37107
5 366
-31333
-110 226
1180

30289
6818
-19 930
17177
46%

28 487
23 487
30 441

24 496
84%
82%
12,0

196 713
19,9

13,00

neg.

neg.

17 835

17 835
neg.

neg.

23%
3225 645
741616
733 6592
2596 710

477 315

477 315
477 315

477 315
0,02
0,96

29,0

2022-01-01
2022-12-31

39 369
1809
-201 099
-201 099
-16 229

31167
8201
-22 465
16 903
43%
33018
26 694
38 761

30797
75%
74%
10,4

226 471
19,9
13,00

neg.

neg.

-199 835
-199 835
neg.

neg.

37%
1967775
725 568
678 617
1781704

477 315

477 315
477 315

477 315
-0,08
1,52

16,9

2021-01-01
2021-12-31

20 764

6

-27 089
-27 089
-30 591

14 041
6723
-10 982
9782
47%

16 680
12 885
24 552

17 217
56%
44%

9,0

162 250
19,9
14,00

neg.
neg.

-26 033
-26 033
neg.
neg.
38%
1595 633
631 666
596 168
1175182

477 315

477 315
477 315

477 315
-0,06
1,32

16,9
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Styrelsens forsakran

"Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med de IFRS Redovisningsstandarder sddana de antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.
Arsredovisningen, godkindes av styrelsen och daterades den 4 maj 2026.

Balans- och resultatrakningar kommer att faststéllas vid ordinarie bolagsstdmma som ar
planerad att hallas den 3 juni 2026.

Stockholm den 4 maj 2026

Pierre-Emmanuel Weil
Styrelseordférande

Yoav Ben-Eli
Alan Simonian Verkstéllande direktor
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgetts den 4 maj 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Crown Energy AB (publ) for ar 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 32-77 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-31 och 80-81. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortséatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvédnda
antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppné en rimlig grad av sédkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning for Crown Energy AB
(publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
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Revisionsberittelse

att bokfoéringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgéarder som ar ndédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedoma om néagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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ORDLISTA OCH

NYCKELTALSDEFINTIONER

ALTERNATIVA NYCKELTAL
Bolaget tillampar ESMA:s riktlinjer (European Securities and
Markets Authority) for alternativa nyckeltal. Med alternativa
nyckeltal avses finansiellt matt dver historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stéllning, finansiellt resultat eller
kassafloden som inte definieras eller anges i tillampliga regler
for finansiell rapportering; IFRS och Arsredovisningslagen.
Dessa métt ska inte ses som en ersattning for matt som
definieras enligt IFRS.

Om ett alternativt nyckeltal ej gar att identifiera direkt fran de
finansiella rapporterna, kravs en avstamning. Alla nyckeltal &r
alternativa om inte annat anges.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Finansiella nyckeltal

Summa tillgdngar

Summa tillgangar vid periodens utgang. Balansomslutning ar ett
matt pa vardet av Crown Energys tillgangar vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital

Summan métt i procent av resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt eget kapital. Avkastning pa eget kapital anvands
for att belysa Crown Energys forméga att generera vinst pa
agarnas kapital i koncernen.

Avkastning pa totalt kapital

Summan métt i procent av resultat efter skatt i forhallande till
totala genomsnittliga tillgdngar. Avkastning pé totalt kapital
anvands for att belysa Crown Energys forméaga att generera vinst
pa koncernens tillgdngar, opaverkat av koncernens finansiering.

EBITDA

Vinst fore finansiella poster, skatt, avskrivningar och
nedskrivningar. EBITDA anvénds av Crown Energy for att mata
resultatet fran den |6pande verksamheten, oberoende av av- och
nedskrivningar.

Justerad EBITDA

Vinst fore finansiella poster, skatt, avskrivningar och
nedskrivningar, justerat for effekt av omvant férvarv. EBITDA
anvands av Crown Energy for att mata resultatet fran den
I6pande verksamheten, oberoende av av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

Matt pa Bolagets rorelseresultat som en procentsats av
omsattningen. EBITDA-marginal anvands for att stdlla EBITDA i
relation till omséattningen.

Eget kapital, kronor
Eget kapital vid periodens slut.

Genomsnittligt eget kapital

Berdknat som ingdende eget kapital + utgdende eget kapital
delat med tva. Anvéands for berdkning av avkastning pé eget
kapital.

Genomsnittligt kapital

Berdknat som ingdende totalt kapital + utgdende totalt kapital
delat med tva. Anvéands for berdkning av avkastning pé eget
kapital.

Genomsnittliga tillgangar

Berdknat som ingdende totala tillgdngar plus utgdende totala
tillgangar delat med tva. Anvéands for berdkning av avkastning pa
totalt kapital.

Rorelseresultat exkl. effekt av omvant forvarv

Resultat fore finansiella intédkter och kostnader och skatter, med
justering for effekt av omvant forvarv. Anvands for att mata
operativ I6nsamhet.

Roérelseresultat inkl. effekt av omvént férvarv
Resultat fore finansiella intédkter och kostnader och skatter.
Anvéands for att mata operativ Ionsamhet.

Soliditet, %

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.
Soliditet ar ett nyckeltal som Crown Energy anvander for att
belysa dess réantekanslighet och finansiella stabilitet.

Data per aktie
Totalt antal utestdende aktier, st*
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

Végt genomsnittligt antal aktier, st*
V&gt antal utestdende aktier under aret.

Eget kapital per aktie, kronor

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid
periodens slut. Eget kapital per aktie anvands for att belysa
agarnas andel av bolagets totala tillgdngar per aktie.

Resultat per aktie, kronor”

Resultat efter skatt, exklusive minoritet, dividerat med
genomsnittligt antal aktier for perioden. Anvands for att belysa
agarnas andel av ett foretags resultat per aktie.

Medarbetare
Medeltal anstéllda, st™
Genomsnittligt antal anstéllda under perioden.

FASTIGHETSRELATERADE DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Ekonomisk uthyrningsgrad**
Berdknas genom att dividera kontrakterade hyresintakter pa
arsbasis i forhallande till hyresvard. Mattet syftar till att
underlatta bedomningen av hyresintéakter i forhallande till det
totala vardet pa& mojlig outhyrd yta. Notera att serviceintékter ej
ar inkluderade i denna berdkning.

Hyresvarde innebér hyresintakter med tillagg for bedomd
marknadshyra fér outhyrda ytor.

Driftsnetto
Totala intédkter minus fastighetskostnader.

Hyresintakt*
Debiterade hyror, hyrestillagg och hyresgarantier minus
hyresrabatter.

Rent backlog**

Utestdende hyresintékter under aterstdende kontrakterad
avtalsperiod. Rent backlog anvands for att belysa Koncernens
aterstdende kontraktsvarde for hyresintakter, vid en given
tidpunkt. Géar ej att harleda fran Bolagets finansiella
rapportering.

Revenue backlog**

Utestaende kontrakterade hyres- och serviceintdkter under
aterstdende kontrakterad avtalsperiod. Revenue backlog
anvands for att belysa Koncernens totala aterstaende
kontraktsvarde, som aterstér att fakturera hyresgast, vid en
given tidpunkt. Gar ej att harleda fran Bolagets finansiella
rapportering.
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Ordlista

Serviceintakt*

Debiterad service i enlighet med kundavtal. Service kan,
beroende pa hur avtalet utformats, innefatta allt fran
driftskostnad till kostnader for internet och catering.

WAULT (Weighted average unexpired lease term)**
Illustrerar den genomsnittliga hyrestiden fram till forfall, for hela
fastighetsportfoljen, viktat efter totala avtalade hyresintékter.
Beraknas genom att dividera kontrakterade hyresintékter fram
till forfall genom éarliga kontrakterade hyror. Uttrycks vanligen i
ar, men inom Crown Energy i manader.

Ytmassig uthyrningsgrad**
Uthyrd yta i forhallande till total uthyrbar yta vid periodens
utgang.

Uthyrningsbar area, m2**
Uthyrd yta samt uthyrningsbar vakant yta.

Overskottsgrad**
Driftnetto forhallande till totala intakter.

BEGREPP RELATERAT TILL SUSTAINABLE INVESTMENTS

Agroforestry
System dér tradd kombineras med jordbruk for att stérka
produktivitet, markhalsa, biologisk méngfald och klimatnytta.

CAPA

Corrective and Preventive Action. Process for att identifiera,
dokumentera, folja upp och atgarda avvikelser samt forebygga
att de aterkommer.

CSRD
Corporate Sustainability Reporting Directive. EU:s direktiv om
hallbarhetsrapportering.

Dubbel vasentlighetsanalys (DMA)

Metod for att bedéma dels hur bolaget paverkar manniskor, miljé
och samhélle, dels hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets
finansiella stallning och utveckling.

ESG
Environmental, Social and Governance. Samlingsbegrepp for
miljorelaterade, sociala och bolagsstyrningsrelaterade fragor.

ESRS
European Sustainability Reporting Standards. Europeiska
standarder for hallbarhetsrapportering enligt CSRD.

*  Matt definierat i IFRS/IAS.

FPIC

Free, Prior and Informed Consent. Princip om att berdrda
samhéllen ska ges fri, forhandsbaserad och informerad méjlighet
att forstd, paverka och godkénna projekt som berdr dem.

GHG
Greenhouse Gases. Vaxthusgaser som bidrar till
vaxthuseffekten, exempelvis koldioxid, metan och lustgas.

GRM

Grievance Redress Mechanism. Klagomalsmekanism for att ta
emot, hantera och folja upp synpunkter eller klagomal fran
berdrda intressenter.

Kolkrediter

En kolkredit ar ett certifikat som motsvarar minskning eller
upptag av ett ton koldioxid (CO,) eller motsvarande
véxthusgaser. De kan kopas av foretag eller individer for att
kompensera egna utslapp.

NBS

Nature-based Solutions. Naturbaserade I6sningar som bevarar,
aterstaller eller utvecklar ekosystem for att bidra till klimatnytta,
biologisk méngfald och samhéllsnytta.

NDC
Nationally Determined Contribution. Ett lands nationellt
faststéllda klimatatagande inom ramen for Parisavtalet.

Parisavtalet

Internationellt klimatavtal som antogs inom FN 2015 med syfte
att begrdnsa den globala uppvarmningen och stéarka
klimatomstallningen.

QMs

Quality Management System. Formaliserat
kvalitetsledningssystem for styrning, dokumentation och
uppféljning av processer och kvalitetskrav.

Reforestation
Aterbeskogning av mark som tidigare varit skogsbevuxen men
dar skogen har forsvunnit.

SFDR
Sustainable Finance Disclosure Regulation. EU:s regelverk om
hallbarhetsrelaterade upplysningar inom finanssektorn.

VCM
Voluntary Carbon Market. Den frivilliga marknaden for
kolkrediter.

** Matt som ej omfattas av ESMAS riktlinjer for alternativa nyckeltal (fysiska, icke-finansiella eller ej baserade pa uppgifter fran finansiella rapporter)
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STYRELSENS FORSLAG

till beslut om dndring av bolagsordningen avseende verksamhet
regarding amendment of the articles of association with respect to
the object of the company

Styrelsen for Crown Energy AB (publ), org. nr 556804-8598, ("Bolaget”) foreslar att
arsstamman beslutar om andring av § 3 i bolagsordningen i syfte att battre aterspegla Bolagets
nuvarande verksamhet. Andringen innebér att verksamhet inom klimatlésningar inkluderas i
Bolagets verksamhetsforemal.

The Board of Directors of Crown Energy AB (publ), reg. no. 556804-8598, (the “Company’)
proposes that the Annual General Meeting resolves to amend § 3 of the Articles of Association
in order to better reflect the Company’s current operations. The amendment means that
activities within climate solutions will be included in the Company’s object of operations.

Styrelsen foreslar att § 3 i bolagsordningen ska ha foljande lydelse:
The Board of Directors proposes that § 3 of the Articles of Association shall have the following
wording:

§ 3 VERKSAMHET / OBJECT OF THE COMPANY

Bolaget ska, direkt eller indirekt, vara verksamt inom olje- och gasindustrin,
fastighetsbranschen, klimatlésningar, utveckling av teknologi och applikationsportféljer inom
miljo, livsmedel, halsovard och sjukvard samt forsaljning och licensiering av sadana system,
investera i, utveckla och avyttra bolag inom ovanstaende verksamheter, aga och forvalta fast
och 16s egendom samt idka darmed forenlig verksamhet.

The company shall, directly or indirectly, carry out business within the oil and gas industry,
real estate industry, climate solutions, development of technology and application portfolios
within environment, food and healthcare as well as sales and licensing of systems within
such areas, invest in, develop and divest companies active in aforementioned activities,
manage real property and chattels and to conduct activities related to the aforementioned.

Ny bolagsordning bifogas.
New articles of association are enclosed.



Bolagsordning Crown Energy AB
Articles of association Crown Energy AB

Org. nr/Reg. no. 556804-8598

§ 1 Firma / Company name

Bolagets firma ar Crown Energy AB. Bolaget ar publikt (publ).
The name of the company is Crown Energy AB. The company is a public company

(publ).
§ 2 Styrelsens sate / Registered office

Styrelsen har sitt sate i Stockholms lan, Stockholms kommun.
The board of directors has its registered office in Stockholm county, municipality of
Stockholm.

§ 3 Verksamhet / Object of the company

Bolaget ska, direkt eller indirekt, vara verksamt inom olje- och gasindustrin,
fastighetsbranschen, klimatlésningar, utveckling av teknologi och applikationsportfoljer
inom miljo, livsmedel, halsovard och sjukvard samt forsaljning och licensiering av
sadana system, investera i, utveckla och avyttra bolag inom ovanstaende
verksamheter, aga och forvalta fast och 16s egendom samt idka darmed forenlig
verksamhet.

The company shall, directly or indirectly, carry out business within the oil and gas
industry, real estate industry, climate solutions, development of technology and
application portfolios within environment, food and healthcare as well as sales and
licensing of systems within such areas, invest in, develop and divest companies
active in aforementioned activities, manage real property and chattels and to conduct
activities related to the aforementioned.

§ 4 Aktiekapital / Share capital

Aktiekapitalet ska utgora lagst 14 000 000 kronor och hogst 56 000 000 kronor.
The share capital shall be at least SEK 14,000,000 and no more than SEK
56,000,000.

§ 5 Antal aktier / Number of shares

Antalet aktier ska vara lagst 477 000 000 och hogst 1 908 000 000.

The number of shares shall not be less than 477,000,000 and not more than
1,908,000,000.

§ 6 Styrelse / Board of directors

Styrelsen ska besta av lagst 3 och hogst 10 ledaméter med hdgst 5 suppleanter.



The board of directors shall consist of a minimum of 3 and a maximum of 10
directors, with a maximum of 5 deputy directors.

§ 7 Revisor / Auditor

For granskning av bolagets arsredovisning samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning ska, intill slutet av ndstkommande arsstamma, en eller tva
revisorer med eller utan suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag utses.

For the review of the company's annual report as well as the management pursued
by the board of directors and the managing director, one to two auditors with up to
two deputy auditors, or a registered accounting firm shall be appointed until the end
of the next annual general meeting after the auditor was elected.

§ 8 Kallelse till bolagsstamma / Convening of a general meeting

Kallelse till bolagsstamman ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets hemsida. Att kallelse har skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet.

Notice of a general meeting of shareholders shall be published in the Official Swedish
Gazette as well as on the company’s website. An announcement with information
that the notice has been issued shall be published in Svenska Dagbladet.

§ 9 Anmalan till stamma / Notice to attend at general meetings

Ratt att delta i stamma har sadana aktiedgare som upptagits i aktieboken pa satt som
foreskrivs i 7 kap 28 § 3 stycket aktiebolagslagen och som anmailt sig hos bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara séndag,
annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

Right to attend in a general meeting is a shareholder that has been recorded in the
Share register in the way prescribed in Ch. 7 Sec. 28 § 3 the Swedish Companies Act
and given notice to the company not later than on the day mentioned in the notice
convening the meeting. This day may not be a Sunday, any other public holiday,
Saturday, Midsummer Eve, Christmas Eve or New Year’s Eve and may not be earlier
than the fifth business day before the Meeting.

Bitrade at aktiedgare, hogst tva, far medféras vid bolagsstamma endast om
aktiedgaren anmalt bitrade enligt foregaende stycke.

A shareholder attending a general meeting may be accompanied by advisers, no
more than two, only if the shareholder has given the company notice of his intentions
to bring an adviser in accordance with the section above.

§ 10 Arsstimma / Annual general meeting

Arsstamman ska hallas arligen inom sex (6) manader efter rakenskapsarets utgang.
Pa arsstamma ska foljande arenden férekomma:

1. Val av ordférande vid stdmman.

2. Utseende av protokollférare.

3. Upprattande och godkannande av rostlangd.

4. Godkannande av dagordningen.



5. Val av en eller tva justeringsman.
6. Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
7. Foéredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.
8. Beslut
(a) om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning:
(b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen;
(c) om ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter och verkstallande direktor.
9. Bestammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt, i
forekommande fall, revisor och revisorssuppleant.
10. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.
11.Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt i férekommande fall
revisorer och eventuella revisorssuppleanter.
12.Annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.
The annual general meeting shall be held annually within six (6) months after the end
of the financial year. At the annual general meeting, the following matters shall be
considered:
Election of chairman of the meeting.
Appointment of the keeper of the minutes.
Preparation and approval of the voting list.
Approval of the agenda.
Election of one or more persons to certify the minutes.
Examination of whether the meeting has been properly convened.
Presentation of the annual report and the auditors' report and the group
annual report and the group auditor’s report.
Resolution
(a) regarding adoption of income statement and balance sheet and the group
income statement and the group balance sheet,
(b) decision regarding the profit or loss of the company in accordance with the
adopted balance sheet, and
(c) discharge from liability of the board of directors and the managing director.
9. Determination of the number of directors and any deputy directors, and if
applicable, auditors and any deputies.
10. Determination of fees to the board of directors and to the auditors.
11. Election of the board of directors and any deputy directors and, if applicable,
auditors and any deputies.
12. Any other matter to be dealt with by the meeting according to the Swedish
Companies Act or the articles of association.
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§ 11 Rakenskapsar / Financial year

Bolagets rakenskapsar ar 0101-1231.
The fiscal year of the company shall be 0101-1231.

§ 12 Avstidmningsforbehall / Central Securities Depository registration
Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och
antecknad i ett avstamningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om



vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument eller den som ar
antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag ska
antas vara behdrig att utdéva de rattigheter som framgar av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

A shareholder or nominee that is registered in the share register and a CSD register
on the record date, in accordance with Ch. 4 the Central Securities Depositories and
Financial Instruments Accounts Act (SFS 1998:1479), or registered in a CSD account
pursuant to Ch. 4 Sec. 18 first § item 6-8 of the aforementioned act, is deemed to
have the right to exercise the rights stipulated in Ch. 4 Sec. 39 the Swedish
Companies Act (SFS 2005:551).



