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»¢¢ CrownEnergy

Crown Energy ar en internationell koncern
som erbjuder specialanpassade I6sningar
for bostéader, kontor och kringservice samt
ar verksam inom olje- och gasprospektering
i Afrika och Mellandstern. Bolaget skapar
darmed varde genom tva affarsomraden -
Asset Development and Management och
Energy.

Vardetillvaxt skapas dels genom att
erbjuda internationella foretag ett one-
stop-shop koncept avseende bostader,
kontor och kringliggande tjanster, dels
genom att utveckla tillgdngar i tidiga faser
for att i en forlangning introduceras till
lamplig aktor inom olje- och gastillgangar
for vidareutveckling och produktion.

Crown Energy har kontor i Stockholm,
London, Luxemburg samt Luanda.

AFFARSOMRADET

ASSET DEVELOPMENT

AND MANAGEMENT

Crown Energy &r ett servicebolag till
energiindustrin och erbjuder special-
anpassade I6sningar for bostader,
kontor och kringservice till interna-
tionella foretag, priméart inom energi-
industrin. Crown Energys erbjudande
omfattar hela kedjan fran behovs-
anpassad design och byggnation, till
uthyrning, fastighetsforvaltning och
mervardeskapande tjanster.

LAS MER PA SID 6

AFFARSOMRADET

ENERGY

Crown Energy utvecklar och pro-
spekterar oljetillgangar i tidiga
faser med stor potential avseende
utvinningsbara reserver. | forlang-
ningen introduceras tillgangarna till
lampliga aktorer inom oljesektorn
for vidareutveckling och produktion.

LAS MER PA SID 1 2
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Under 2018 har Crown Energy arbetat intensivt med att integrera affarsomradet Asset De-
velopment and Management i verksamheten och i den finansiella rapporteringen och aret
har varit det forsta hela rakenskapsaret med tva verksamhetsomraden. Samtidigt har arbete
utforts for att utveckla affarer inom bada affairsomradena. Speciellt har fokus lagts pa att
etablera Asset Development and Management-konceptet pd nya marknader. Genom vart
samarbete med italienska teknikkonsultbolaget Proger S.p.a. 6ppnas nya marknader upp och
vi kan tillsammans bearbeta nya kunder.

| februari godkédnde sydafrikanska myndigheter
ansOkan att ga in i nésta tvaariga prospekte-
ringsfas avseende Block 2B i Sydafrika. Den nya
fasen stracker sig saledes till februari 2020 och
innefattar borrning av brunn pa licensen.

| borjan av 2018 sléappte centralbanken i Angola
fixeringen av den angolanska valutan kwanza
gentemot den amerikanska dollarn. Devalve-
ringen har under 2018 medfort stora valutakur-
seffekter i Crown Energys finansiella rapporter,
speciellt under de tre forsta kvartalen da deval-
veringen var som storst.

Fran mars 2018 ingar Crown Energy i ett
strategiskt samarbetsavtal med den italienska
ingenjorsfirman Proger S.p.a. Parterna arbetar
tillsammans for att identifiera och utveckla
kommersiella projekt dar respektive bolags kom-
petenser kompletterar varandra samt represen-
tera varandra i sina respektive kontorsnatverk.

Under det fjarde kvartalet 2018 noterades ett

fel i presentationen av Koncernens forvaltnings-
fastigheter. Felet &r av redovisningsteknisk ka-
raktar och har ej paverkat Koncernens rérelsere-
sultat eller likviditet. Felet har rattats retroaktivt
fran ingdende balans 1 januari 2017. Ingédende
balans 2017 for forvaltningsfastigheter har
réttats med 117 324 TSEK. Justering dver 2017
ars resultat avser orealiserade vardeférandringar
i forvaltningsfastigheter och uppgar till -4 016
TSEK. Resultat per aktie for 2017 férandrades
efter rattelsen fréan -0,16 till -0,17 kronor.
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Om Crown Energy

DETTA AR CROWN ENERGY

AFFARSIDE

Crown Energy erbjuder specialanpassade I6sningar avseende
bostader och kontor, samt utveckla olje- och gastillgangar ge-
nom prospektering och vidareforadling, initialt i Afrika och
Mellandstern. Vardetillvaxt skapas genom att erbjuda interna-
tionella foretag ett one-stop-shop-koncept avseende bostader,
kontor och kringliggande tjanster, samt att utveckla tillgangar
i tidigare faser for att i en forlangning introduceras till [amp-
lig aktor inom olje- och gasindustrin for vidareutveckling och
produktion.

MAL

Crown Energys mal ar att generera hogsta mojliga avkastning
till aktiedgarna med en valavvagd riskmedvetenhet. Bolaget ska
ha en etablerad serviceverksamhet genom fastighetskoncept pa
ett flertal geografiska marknader samt en balanserad portfdlj av
utvecklings- och prospekteringstillgangar.

VISION

Att vara en etablerad aktor och en sjalvklar partner pa den
internationella energimarknaden, bade inom prospektering och
utveckling av specialanpassade I6sningar avseende bostader,
kontor samt mervardesskapande tjanster.

KOMBINERAD VERKSAMHET SKAPAR FORDELAR
Kombinationen av de tva affarsomradena Asset Development
and Management och Energy skapar flera fordelar. Tillsammans
blir verksamheten mer diversifierad vilket innebar minskad risk.
Vidare kan det kassafldde som genereras inom serviceverksam-
heten anvandas for att vidareutveckla prospekteringstillgang-
arna. Genom att etablera kundrelationer med nagra av varldens
ledande energiforetag inom Asset Development and Manage-
ment 6kar dven mojligheterna for Crown Energy att kapitalisera
pa befintliga prospekteringstillgdngar. Crown Energy kan aven
erbjuda partner inom prospekterings- och utvinningsverksam-
heten kringtjénster i form av skraddarsydda boenden och kontor
i anslutning till tillgdngarna.

STRATEGI

Crown Energys strategi utgar fran den 6vergripande malsatt-
ningen att generera hogsta mojliga avkastning till aktiedgarna
med en vélavvagd riskmedvetenhet.

) Etablera serviceverksamhet pa fler marknader med behov
av boende eller boendeldosningar och kontor inom olje- och
gasindustrin

Noggrant vélja ut prospekteringsomraden dar chansen for
olje- och gasfyndigheter ar hog

Utnyttja synergierna mellan de tva affarsomradena och
aterinvestera delar av kassaflodet fran serviceverksam-
heten till att vidareutveckla prospekteringstillgdngarna

Erbjuda partners inom prospekterings- och utvinnings-
verksamheten skraddarsydda boenden och kontor i anslut-
ning till tillgangarna

Efterstrava farm out-mojligheter som exit-strategi for att
kapitalisera sa langt som majligt pa tillgdngarna

Genom flera parallella projekt skapa god riskspridning
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2018

GLOBAL NARVARO

Crown Energy har en bred internationell ndrvaro med kontor i
Stockholm, London, Luxemburg och Luanda. Bolaget har ocksa
prospekteringsverksamhet i Irak, Madagaskar, Ekvatorialguinea
och Sydafrika. | mars 2018 tecknade Crown Energy ett strate-
giskt samarbetsavtal med det italienska teknikkonsultforetaget
Proger S.p.a. ("Proger"), och breddade darmed den interna-

tionella narvaron ytterligare. Avtalet syftar till att gemensamt
identifiera projekt och utnyttja kompletterande kompetenser
och relationer i respektive bolags affarsmodeller och strategier.
Genom samarbetet ar Crown Energys verksamhet representerad

i 6ver 20 lander.
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BASTA AKTIEAGARE
OCH INVESTERARE,

2018 blev forsta hela aret for Crown Energy med tva verksamheter,
Energy och Asset Development and Management. Vi har arbetat
intensivt for att inférliva den nya fastighetsverksamheten i Crown
Energys system samt investerat kraftigt i att utveckla affarer
inom bada affarsomradena. Hittills kan vi marka klara framsteg

i att attrahera partners och kunder for vara serviceerbjudanden.
De argument vi hade infor forvarvet av Asset Development and
Management-verksamheten géller fortfarande. Synergier mellan
affarsomradena, samt den mycket storre storleken p& Crown
Energy som helhet, och det kapital vi idag har tillgang till, skapar
forutsattningar for nya affarer for Bolaget.

Bolaget har en fortsatt stabil finansiell stéllning och affarsverk-
samheten inom fastigheter har utvecklats forsiktigt positivt,
sett till lokal valuta. Dock har den omfattande inflationen i och
devalveringen av angolanska kwanza ("AOA”) bidragit till att i
var rapporteringsvaluta SEK har resultatet paverkats negativt
for helaret 2018. Bolaget bedémer dock att det finns finansiellt
utrymme att véxla upp i nya investeringar framover. Under 2018
minskade omsattningen och EBITDA jamfért med foregaende ar.
Den storsta anledningen till det &r att de redovisade intdkterna
minskat till féljd av devalveringen av AOA. Dartill har Moderbo-
lagets kostnader belastat resultatet for hela 2018. Under 2017
redovisades endast moderbolagets kostnader fér andra halvaret
till f6ljd av det omvanda férvarvet som slutférdes 30 juni 2017.
Bolaget har dessutom haft 6kade kostnader for affarsutveckling
under 2018 vilket bidragit till att pressa resultatet. Dock maste
detta ses i ljuset av att det ar ett forsta verksamhetsar i en helt
ny kostym, i ett noterat bolag som moter internationell standard
for rapportering samt de externa och okontrollerbara effekterna
till f6ljd av fluktuationer i lokal valuta. Vi kommer givetvis att sdka
forbattra rorelseresultat saval som att halla kostnader nere och
att expandera intdktsbasen.

Mot bakgrund av en stabilare valutasituation samt ett antal storre
nya fyndigheter och affarer inom olje- och gassektorn i Angola,
hoppas vi att 2019 kan bli ett battre ar for Bolaget. Okade investe-
ringar i Angola bor generera 6kade aktiviteter pa fastighetsmark-
naden i Angola och da ar vi mycket véal positionerade att erbjuda
kvalitativa kontors- och boendelésningar med ett omfattande
serviceerbjudande. | detta segment har Crown Energy ett gott
renommé i marknaden.

Vara olje- och gasprojekt har generellt utvecklats bra under
2018. Priset pa raoljan har pendlat mellan 60 till 80 USD per fat
under aret. Oljepris vid sddana nivaer kan definitivt stimulera
marknaden att investera i projekt som Crown Energy erbjuder.

Investeringar i energisektorn generellt, och i olje- och gasindu-
strin specifikt, antas fortsatta att oka framover. Under ett antal ar
har oljeindustrin investerat betydligt mindre &n vad som skedde
tidigare. Ett stadigvarande oljepris pa hogre nivaer kan definitivt
trigga igang ytterligare investeringar i bade prospektering av nya,
samt utbyggnad av befintliga fyndigheter.

AFFARSMASSIGA VAGVAL SOM INVERKAT PA BOLAGETS
UTVECKLING

Sedan forvarvet av ESI Group under 2017 har mycket arbete lagts
ner péa att inférliva férvarvade verksamheter i Crown Energys
system. Men framforallt har stort arbete investerats for att kunna
etablera Crown Energys Asset Development-koncept pa nya
marknader, framst genom nykundférséljning. Bland annat har vi
under aret ingatt avtal med italienska teknikkonsultbolaget Proger
S:p.a., som vi tillsammans bearbetar nya kunder med.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Bolaget fortsatter nu sin utveckling mot en storre och &nnu stabi-
lare grund att st& pa. Vi ska utnyttja kontakter inom oljeindustrin
for att utveckla affarer pa nya- och befintliga marknader, och
framtida kassafloden &r planerade att ombesérja for en snabbare
utveckling av Bolagets existerande tillgadngar. Under 2019 kommer
vi att fortsatta att arbeta for att optimera Ionsamheten i befintlig
fastighetsportfolj. Detta kan géras genom att teckna nya hyresav-
tal, se dver operativa kostnader, men ocksa konsolidera portféljen
om mojlighet uppstér och ekonomiska férutsattningar &r de ratta.

Vi ser fram emot att fortsatta arbetet med att kapitalisera pa vara
tillgdngar och darmed skapa varden till Er, vara aktiedgare.

Andreas Forssell
VD Crown Energy AB (publ)



Affarsomrade — Asset Development and Management

ASSET DEVELOPMENT
AND MANAGEMENT

Crown Energy levererar specialanpassade I6sningar for bostader och kontor till inter-
nationella foretag med behov av att stationera personal utomlands, primart i Afrika.
Genom ett heltackande erbjudande inom uthyrning och kringliggande tjanster, beho-
ver kunderna inte tdnka pa stérre kapitalinvesteringar utan kan istéllet fokusera pa

sin karnverksamhet.

Utover uthyrning av boende- och kontorslésningar inkluderar
Crown Energys verksamhet tillhérande servicetjanster inom till
exempel sdkerhet, transport och telekommunikation. Crown
Energys erbjudande omfattar hela kedjan fran behovsanpassad
design och byggnation, till uthyrning, fastighetsférvaltning och
mervardeskapande tjanster. Malsattningen &r att ge kunderna
en smidig helhetslosning som ar enkel att administrera och dér
hyresgésterna kan trivas och kdnna sig trygga.

Erbjudandet riktar sig framst till internationella foretag inom
energisektorn, primért i Afrika. Dessa foretag har ett omfattande
behov av professionella externa aktorer for att mota deras utri-
kesanstélldas behov. Det rader darfor stor efterfraga pa boen-
de- och kontorslésningar med hog standard, dar saval boende
som fastighetsforvaltning och kringliggande tjanster erbjuds.
Existerande kunder ar nagra av varldens ledande energibolag
med hog kreditvardighet.

Crown Energys erbjudande levereras av savél lokala som interna-
tionella team. Fokus ar att alltid leverera hogsta kvalitet for att
na hog kundnoéjdhet och skapa nya affarer.

VI AR STOLTA OVER ATT SKAPA EN STROM-
LINJEFORMAD (')VEORGANG FOR INTERNATIO-
NELLA FORETAG PA DE MEST KOMPLEXA OCH
UTMANANDE PLATSER OVER HELA VABLDEN
OCH UPPFYLLA ALLA DERAS BEHOV PA DAGLIG
BASIS.

Yoav Ben-Eli, styrelseledamot




Affirsomrade — Asset Development and Management

Affarsomradet Asset Development and Management fokuserar pa att leverera
ett helhetserbjudande avseende bostads- och kontorslésningar samt mervardes-
tjanster, primart till foretag verksamma inom energiindustrin. Affairsomradet ut-

gor en kassaflodesgenererande del av verksamheten och bland bolagets kunder

finns etablerade kunder fran bland annat olje- och gasindustrin.

1

IDENTIFIERA
KUNDENS BEHOV

Férdjupad forstaelse for
kundens behov av kontor,
boende och tjanster

Identifiera vilken typ av 16s-
ning som ar mest lamplig

Forslag presenteras utifran
tidsram, geografisk placering,
typ av boende/kontorslés-
ning, projektets omfattning
med mera

BEHOVSANPASSADE
LOSNINGAR

Rapid Deployment Camps
Projektperiod: 2-5 &r

Placering: Avlagsen/svartillganglig

Projekttyp: Modullésningar/tillfal-
liga boendeldsningar

Long-term Property Assets
Projektperiod: 5-25 ar
Placering: Urban miljo

Projekttyp: Boende & kontors-
|16sningar

2

HITTA LAMPLIG MARK
ELLER FASTIGHET

Crown Energy identifierar
tillsammans med samarbets-
partners lamplig mark och
utvarderar eventuella fastig-
hetsforvarv eller mojlighet till
nyttjanderatt

Forhandlingar kring avtal om
fastighetsforvarv eller kring
avtal med markégare avseen-
de nyttjanderatt av mark

Tillstand erhalls f6r finan-
siering, design, funktion,
byggnation och drift

3

UPPFORANDE AV
FASTIGHET

Utveckling av fastigheten i
linje med kundens 6nskemal

Eventuella myndighetsgod-
kdnnanden inhamtas

Projektfinansiering séker-
stalls

Byggnation pabdrjas i samar-
bete med partner

Hyresavtal upprattas med
kunder. Malsattningen ar att
uppratta langsiktiga kontrakt
(10-15 &r eller langre) sa att
fastigheten kan skrivas av
under samma period

4

FORVALTNING OCH MERVADES-
SKAPANDE TJANSTER

One-stop-shop med kontor,
boende och alla tillhdrande
tillaggstjanster

Kunder ar globala foretag
med héga kreditbetyg

Betalning i USD eller lokal
valuta med indexering mot
USD. Huvuddelen av drifts-
kostnaderna betalas i lokal
valuta

1SO 9001:2008 certifierad
verksamhet

BEHOVSANPASSADE
TJANSTER

Forvaltning och service
- Underhall

+ Sékerhetslésningar

« Pafylining av vatten- och
dieselaggregat

- Fastighetsskotsel
och stadtjanster

Mervardesskapande tjanster

+ Fullt utrustade och mdblerade
lagenheter, sviter, ggmensam-
hetsutrymmen, konferensrum
m.m.

+ Lokaler anpassade for affars-
verksamhet, konferensaktiviteter
samt fritidsaktiviteter som gym
och avkoppling m.m.

« IT-infrastruktur
- Transportlosningar

+ Supporttjdnster och dygnet-runt
service
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Crown Energy erbjuder specialanpassade bostader och kontor pa otillgangliga
platser runt om i varlden - primart i Afrika. Utifran kundernas behov designar
och utvecklar Crown Energy olika typer av I6sningar, allt ifran tillfalliga projekt
pa nagra ar till mer langsiktiga projekt som I6per upp till flera decennier. Crown
Energy hyr ut och forvaltar fastigheterna samt erbjuder service och kringliggan-
de tjdnster som skapar varde bade for kunderna och bolagets aktiedgare.

PROJEKTUTVECKLING MED

INTERNATIONELL STANDARD

Crown Energy har genom forvarvet av ESI Group S.A. cirka 17 ars er-

farenhet av att erbjuda ett one-stop-shop-koncept med hog interna-
tionell standard i saval urban miljo som péa avlagsna och otillgangliga
platser. Crown Energys koncept innefattar finansiering, design, bygg-
nation samt efterféljande drift, forvaltning och mervardestjanster.

Tillsammans med samarbetspartners har Crown Energy kapa-
citet att tidseffektivt etablera specialanpassade projekt pa nya
platser. Beroende péa projektets geografiska placering, omfatt-
ning och tidsram, utvecklas olika férslag pa Iosningar: antingen
genom sa kallade Rapid Deployment Camps, eller Long-term
Property Assets.

Rapid Deployment Camps

For projekt med kort- till medellédng tidshorisont, vanligtvis
mellan 2 och 5 &r, utarbetas sa kallade Rapid Deployment Camps
som omfattar allt fran avancerade taltlésningar avsedda for min-
dre team till modulbyggnationer fér upp till ett tusental perso-
ner. Detta avser framst projekt pa avlagsna och svartillgangliga
platser, dar kunden har behov av att etablera verksamhet under
en begrénsad period.

Crown Energy arbetar med att tidseffektivt uppratta andamal-
senliga anlaggningar och faciliteter som inkluderar trivsamt
boende och driftséker elektricitet, vdrme, kyla, vatten, bransle-
depéaer m.m.

Long-term Property Assets

| urbana miljoer och projekt med langre tidshorisont, arbetar
Crown Energy med mer omfattande byggnationer och erbjuder
uthyrning av boende- och kontorslosningar med en hog inter-
nationell standard. Kérnan i erbjudandet ar att Crown Energy
ska erbjuda hog kvalitet och serviceniva samtidigt som kunden
inte behover gora stora investeringar. Crown Energy koordine-
rar finansiering, design, byggnation, drift och férvaltning, samt
erbjuder tillaggstjanster som skapar trivsamma miljéer for de
boende.

CROWN STAR F(:)R INVESTERINGARNA | ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR, SA ATT KUNDERNA ENDAST HAR

DRIFTSKOSTNADER.

Vi sparar tid at vara kunder genom att anvédnda en unik modell
med en arlig engangsfaktura som innefattar alla de tjanster
som ingar: hyra, kapitalférvaltning, underhall, sdkerhet, utrust-
ning, catering, telekom, tvatt och mycket mer.

FORVALTNING OCH SERVICE
Oavsett geografisk placering ska Crown Energy erbjuda hog-
kvalitativa boenden och tjanster med hdg serviceniva. Inom
fastighetsforvaltning och service levererar Crown Energy:

Underhall

Sékerhetslésningar

Logistik och transport

Hantering av sanitetsldsningar och avfall

Underhall av vatten- och bréansledepaer

Fastighetsskotsel

Uppkoppling till internet, TV och satellit

Koks- och tvattutrymmen
MERVARDESSKAPANDE TJANSTER
For att lata kunderna fokusera péa sin karnverksamhet och und-
vika onddig administration, omfattar Crown Energys erbjudande
en helhetslosning. Det innefattar bland annat fullt utrustade
och moblerade lagenheter, sviter, gemensamhetsutrymmen, gym
och konferensrum. Exempel pd mervardesskapande tjanster som
erbjuds ar:

Supporttjanster och dygnet-runt service samt felanmélan

Cateringtjanster

Sakerhetstjanster

Rekreations- och konferensutrymmen

Stadning, tvattning och hushallstjanster

Hjélp med telefon, TV och internet

Medicinsk support vid behov

17
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FASTIGHETSMARKNADEN OCH VALUTA | ANGOLA
Utvecklingen av den angolanska ekonomin generellt och aven
dess fastighetsmarknad &r fortfarande direkt kopplad till den
globala prisutvecklingen och efterfragan pa olja. Utvecklingen
av den internationella oljemarknaden har pé senare ar (framst
2015-2017) lett till att mindre utlandskt kapital strommat in i
landet, vilket till viss del begransat den ekonomiska aktiviteten
och behovet av lokaler, sdval kontor som bostéder.

| borjan av 2018 beslutade sig centralbanken i Angola for att
slappa den angolanska valutan kwanza ("AOA”) fri, det vill sdga
den kndts inte langre till den amerikanska dollarn, USD. Detta
resulterade i en kraftig devalvering av den angolanska valutan.
Fran arsskiftet 2017 fram till 31 december 2018 har AOA tappat
40 procent gentemot den svenska kronan.

Den politiska situationen i landet har stabiliserats under 2018,
men det tar tid att implementera ekonomiska politiska beslut
och detta paverkar Angola da landet ar beroende av offentliga
investeringar. Till f6ljd av devalveringen, minskade investeringar
och den laga fastighetsmarknadstillvaxten, kan 2018 samman-
fattas som ett utmanade ar for fastighetsmarknaden i Angola.
Marknaden har i princip statt stilla, med f& genomférda transak-
tioner, minskade hyresnivaer och lagre férséljningspriser.

Vad galler marknaden for bostader, har man kunnat se att efter-
fragan generellt har sjunkit under 2017-2018. Detta beror framst
pé de internationella bolagens minskade aktiviteter i landet,
vilket i sin tur lett till minskad efterfradgan pa bostéder. Daremot
fortsatter efterfragan pa byggnader som erbjuder helhetslds-
ningar (bostader, parkering, sékerhet, ytor for fritidsaktiviteter
etc.) tillsammans med ett I6pande och kvalitativt underhall, att
vara stabil. (K&lla: Abacus/JLL Property Market Report Angola
2019)

Mot slutet av 2018 borjade valutan att stabilisera sig till foljd
av minskad inflation, och oljepriset har under 2018 och fram

till idag hallit sig pa en hogre niva till skillnad mot tidigare ar.
Dess-utom, har exempelvis det italienska oljebolaget ENI under
2018 och i borjan av 2019 gjort oljefyndigheter i Angola, vilket
innebar fler investeringar i landet som bland annat skapar 6kad
efterfraga pa lokaler. Faktorer som dessa talar for att 2019 kan
bli ett battre ar for fastighetsmarknaden i Angola.

Angolanska kwanza (AOA) till svenska kronor (SEK)
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NYA MARKNADER

Crown Energy bearbetar nya marknader i flera lander och har
byggt upp en pipeline med flera potentiella nya affarer. Manga av
dessa projekt bearbetas tillsammans med bolagets partner
Proger som sedan tidigare ocksa ar engagerat i bolagets
Irak-projekt inom affarsomradet Energy. | mars 2018 férdjupa-
des samarbetet med Proger, och omfattar nu att gemensamt
identifiera projekt och utnyttja kompletterande kompetenser
och relationer i respektive bolags affarsmodeller och strategier.
Sadana projekt kommer att analyseras i en systematisk gemen-
sam process for att sedan resultera i joint venture-relation vid
genomfdrande av projekten. Fokus fortsatter att vara energisek-
torn dar bada foretagen har starka befintliga relationer.

Vid utvarderingen av nya marknader riktar sig Crown Energy i
forsta hand till internationella energiforetag, priméart med verk-
samhet i Afrika. Malgruppen omfattar dven féretag som genomfér
gruv- och infrastrukturprojekt pa avlagsna platser, samt diploma-
tiska delegationer eller andra aktérer som under langre perioder
har behov av att stationera personal utomlands. Dessa foretag
har ett omfattande behov av professionella externa aktorer

for att mota de utrikesanstélldas behov. Det rader darfor stor
efterfrdgan pa boende- och kontorsldsningar med hog standard,
dar saval boende som fastighetsforvaltning och kringliggande
tjdnster erbjuds.

Crown Energy ser att tillvaxten inom affarsomradet primart kom-
mer att ske p& nya marknader och erbjudandet &r i forsta hand
styrt efter kundernas behov. Nyetableringen begrénsas inte till
sarskilda lander eller sektorer d& Crown Energy aktivt utvéarderar
nya projekt i dialog med samarbetspartners bade pa nya geogra-
fiska marknader och utanfér energisektorn.

Exempelprojekt

Bilden visar ett exempel pa hur ett nytt potentiellt projekt presenteras for en
klient, baserat pa en initial behovsanalys. Exemplet &r framtaget i samarbete
med Crown Energys strategiska samarbetspartner Proger.
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ANGOLA - LUANDA 7

OVERSIKT FASTIGHETER | ANGOLA:

Uthyrnings- Andel Slutdatum
baryta, lagenheter, Andel leasad
Fastighet Plats Byggnadsar kvm kvm  kontor, % tillgdng

1 6 AGDA FASTIGHETER
ANTAL Manhattan Luanda, ANG 2012 941 100% 0% n/a

FASTIGHETER

Ponticelli Luanda, ANG 2011 1227 66% 29% n/a
C-View Luanda, ANG 2016 12 060 21% 79% n/a

FASTIGHETER MED AGAROPTION ALT DELAGDA FASTIGHETER
Anabela Luanda, ANG 2007 2343 100% 0% 2020-08-31
Maria Luanda, ANG 2009 3 461 31% 69% 2019-01-31

LEASADE FASTIGHETER

Abel 1 Luanda, ANG 2008 1698 100% 0%  2021-04-21
Park Luanda, ANG 2011 3092 100% 0%  2026-08-01
Soho Luanda, ANG 2012 3060 85% 15%  2027-02-28
Gabriela-GH  Luanda, ANG 2007 400 100% 0%  2019-02-20
Sergio - GH Luanda, ANG 2008 400 100% 0%  2019-12-31
Carla - GH Luanda, ANG 2008 1200 100% 0%  2021-03-31
6 o 4 Natalia-GH  Luanda, ANG 2007 400 100% 0%  2019-12-31
e Teresa - GH Luanda, ANG 2006 350 100% 0%  2019-04-30
VERKLIGT Linda - GH Luanda, ANG 2004 350 100% 0%  2019-12-31
VARDE
Filipe - GH Luanda, ANG 2010 350 100% 0%  2019-01-31
Village 2 Luanda, ANG 2009 350 100% 0%  2019-12-31
Total 31683 60% 40%
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BESKRIVNING AV FASTIGHETSVERKSAMHETEN | ANGOLA
Verksamheten i Angola har tva typer av intdktsstrémmar;

hyres- och serviceintékter fran dgda och leasade fastigheter.
Serviceintékterna avser debiteringar for fastighetsservice och
mervardesskapande tjdnster som stadning, sdkerhet, catering
med mera. | de finansiella rapporterna star serviceintékterna for
cirka 35 procent av de totala intadkterna fran fastighetstillgangar-
na. Baserat pa kvarvarande kontrakt, uppgar serviceintékterna i
genomsnitt till 25 procent av totalt kontrakterade intéakter.

Crown Energys hyresgéster

Bland Crown Energys hyresgéaster finns globala och valrenom-
merade foretag inom olje- och gasindustrin, Angolabaserade
foretag, ambassader, internationella skolor m.m. Av totala
hyres- och serviceintakter, star bolag inom oljeindustrin for
tillsammans 70 procent och de fem stérsta hyresgasterna stéar
for totalt 66 procent, fordelat pa totalt 16 hyreskontrakt och 14
servicekontrakt. Flera av de storre hyresgasterna har fornyat
sina kontrakt upprepade ganger och av de kontrakt som generar
hogst kontrakterad arshyra, aterfinns hyresgéaster som tecknade
initiala avtalet redan 2009.

Aterstaende kontraktstider

Langden pa hyreskontrakten paverkas till stor del av att manga
av bolagets hyresgéaster arbetar pa projektbaserade uppdrag

och soker efter aktorer som erbjuder flexibla kontraktsperioder.
Crown Energys bedémning ar att flexibilitet mot kund avseende
kontraktstider leder till Iagre vakansgrad. Crown Energy tar dven
hansyn till konjunktur och rddande marknadsléage i landet. Under
perioder med lagre marknadshyror efterstravas kortare hyreskon-
traktsperioder for att 6ka mojligheten till omférhandling néar
marknadshyrorna vander uppat.

Exempelvis, sd har rddande marknadsldge och valutarisken i
Angola inneburit att generellt sett kortare kontrakt har ingatts.
Den viktade genomsnittliga aterstdende kontraktstiden till for-
fall, ("WAULT"), uppgick till knappt 7 ménader per 31 december
2018. Under rddande marknadsléage i Angola, bedémer Bolaget
att en kort WAULT &r att foredra. Detta for att behalla en flexibi-
litet i kontrakten och pa sa satt minska risker kopplade till valu-
ta och inflation. For ndrvarande mojliggor korta kontrakt aven att
Crown Energy kan invanta marknadsutvecklingen i Angola.

Den genomsnittliga 16ptiden pa ett tecknat hyreskontrakt, upp-
gar for narvarande till cirka ett ar fér hela fastighetsportféljen.
Generellt har, till yta och hyra, stérre kontrakt tecknats pa nagot
langre perioder - mellan 2-3 ar, medan mindre kontrakt fornyas
ett ar i taget.

Diagrammet nedan illustrerar vardet pa kontraktens forfall
over tid och det ackumulerade forfallet, som det ser ut per
31 december 2018. Vardet pa forfallet i varje period repre-
senterar, i den perioden utgédende kontrakts arliga hyres- och
serviceintakter.
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Uthyrningsgrad

Den genomsnittliga ytmassiga uthyrningsgraden i fastighetsport-
foljen uppgick till 55 procent per 31 december 2018. Uthyrnings-
graden paverkas till stor del av att fastigheten C-View, vilken
representerar 38 procent av totalt uthyrbar yta, ar ytmassigt
uthyrd till enbart 6 procent. Den genomsnittliga ytméassiga uthyr-
ningsgraden i fastighetsportféljen, exklusive C-View, uppgar till
86 procent. Uthyrningen av C-View &r ett hogt prioriterat omrade
for Crown Energy och ett aktivt uthyrningsarbete fortgar. Mal-
sattningen ar att fa in ett fatal stérre hyresgaster.

Den ekonomiska uthyrningsgraden visar hyresintakter i forhal-
lande till det totala vardet pa majlig outhyrd yta och uppgick

for fastighetsportféljen per 31 december 2018 till 44 procent.
Liksom i fallet med den ytmassiga uthyrningsgraden, sa paverkas
detta matt vasentligt av C-View. Den ekonomiska uthyrnings-
graden for portfoljen, exklusive C-View, uppgar till 81 procent per
31 december 2018.

Rent och Revenue backlog

Baserat pa gallande avtal per 31 december 2018 uppgick
Revenue backlog, det vill séga totalt kontrakterade hyres- och
serviceintakter pa befintliga kontrakt fram till forfall,

till 51 222 TSEK.

Rent backlog, d.v.s. enbart kontrakterade hyresintakter pa be-
fintliga kontrakt fram till forfall, uppgar per 31 december 2018 till
32 646 TSEK.

Revenue backlog och Rent backlog ar nyckeltal vid en given
tidpunkt, i detta fall per 31 december 2018, och &r omvandlade
till SEK fran lokal valuta Kwanza ("AOA”) och USD. Valutaom-
vandling &r gjord pa balansdagskursen per 31 december 2018.
Bada nyckeltalen kommer saledes att uppdateras I6pande i takt
med att nya kundavtal tecknas eller omférhandlas. Nyckeltalen
paverkas aven av férandrade valutakurser.

FINANSIELLA SAMMANFATTNING OVER FASTIGHETS-
PORTFOLJEN | ANGOLA PER 31 DECEMBER 2018

BELOPP | TSEK 2018-12-31
Revenue backlog, TSEK 51222
Rent backlog, TSEK 32 646
Kontrakterade hyres- och serviceintédkter pa arsbasis, TSEK 78 865
Kontrakterade hyresintékter pa arsbasis, TSEK 60 374
Ytmassig uthyrningsgrad, % 55%
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 44%
WAULT, ménader 6,7
Marknadsvérde total portfdlj, TSEK 603 703
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Affiarsomrade — Energy

ENERGY

Affarsomradet Energy fokuserar pa prospekteringsmajligheter med stor
potential avseende utvinningsbara reserver. Crown Energy efterstravar
en god riskspridning, saval geografiskt som geologiskt, samt efterstravar
farm-out-mojligheter som exit-strategi for att sa langt som mojligt

kapitalisera sina tillgangar.

Portfoljen bestér idag av tillgangar i Afrika och Mellandstern:

IRAK

Onshore prospekteringlicens dver ett omrade pé cirka 24 000
kvadratkilometer beldgen i norra Irak, sydvast om Kurdistan. P&
licensomradet finns redan atskilliga betydande fyndigheter, men
dven stora oexploaterade omraden med hdg potential.

SYDAFRIKA

Offshore prospekteringslicens innefattande en fyndighet med
betingade resurser fardiga fér utvarderingsborrning. Ytterligare
prospekt inom licensomradet gor att stor potential kan tillskrivas
licensen. Bolaget har ingatt ett utfarmningsavtal som innebar att

kvarvarande licensandelar &r finansierade for borrning av en brunn.

SYDAFRIKA - BLOCK 2B
Andel: 10%

Operator: Africa Energy Corp.
Stadie: Prospektering
Partners: Africa Energy Corp. (90%) ‘

12 Crown Energy Arsredovisning 2018

MADAGASKAR

Onshore prospekteringslicens pé véstra delen av 6n. Efter seis-
miska och geologiska undersdkningar, har ett flertal strukturer
kunnat identifieras. Fortsatt arbete innefattar borrningar, fér
vilka Crown Energy soker en partner.

EKVATORIALGUINEA

Offshore prospekteringslicens i Rio Muni-sénkan. Licensen
innehaller bekraftade fyndigheter som dessutom ar omgéardade
av ett flertal strukturer med potential till ytterligare fyndigheter.

MADAGASKAR - MANJA 3108
Andel: 100%

Operat6r: Amicoh Resources Ltd'
Stadie: Prospektering

1) Hel&gt dotterbolag till Crown Energy AB.



Inom affarsomradet Energy fokuserar Crown Energy sin verksam-
het pa energitillgdngar i underexploaterade omraden i Afrika och
Mellandstern. Med strategin att ga in i tidiga faser och vidare-
utveckla projekt genom prospektering och resursoptimering

kan stora varden realiseras vid lyckade resultat. Nar och om en
licens eller ett projekt blir redo for produktion har Crown Energy
for avsikt att realisera den potentiella vardedkningen genom att
sédlja vidare projektet till en storre olje- och gasaktor.

2018 var, generellt sett, ett positivt ar for oljepriset, vilket pend-
lade pa nivaer mellan 60 till 80 USD per fat, med ett tillfalligt
fall under 60 USD per fat i fjarde kvartalet. Aktorerna pé olje-
och gasmarknaden synes mer positiva an pa flera ar.

Nuvarande oljeprisnivaer, det vill sdga runt 60 USD per fat, fort-
satter att stodjas av saval OPEC-producenter som producenter
utanfor OPEC. Alla producenter arbetar nu tillsammans for att
justera produktionen samt for att forbattra industrin i allmanhet.
Investeringstakten inom olje- och gasindustrin har varit 1ag un-
der de senaste aren, men berdknas stiga i takt med att oljepriset
aterhamtat sig. UtGver ovan har oljepriset dven paverkats positivt
av USA:s uppségning av Iran-avtalet. Uppsagningen av avtalet
har forsvarat for Iran att exportera olja och en minskning av raol-
ja ses till foljd av detta. Ddremot maste detta balanseras av det
faktum att den amerikanska skifferoljeproduktionen fortsatter
att vara stark.

Affirsomrade — Energy

For att effektivt forvalta och utveckla bolagets prospekterings-
mojligheter laggs fokus péa foljande faktorer: tillgangsstrategi,
kostnader, erfarenhet och kompetens. Prospekteringstillgdngar
véljs utifran en valdefinierad urvalsprocess som omfattar saval
geologiska som geografiska kriterier och bidrar till en val avvagd
riskprofil.

Fram till slutet av 2018 stannade oljepriserna kring 60 USD per
fat. Sa lange den globala oljekonsumtionen dkar, &r det sannolikt
att oljepriserna kommer att hélla sig pa nuvarande prisniva dven
i ett langsiktigt perspektiv. De relativt sma investeringar som har
gjorts under senare ar for att utveckla nya brunnar, och som ska
ersatta dagens produktionsfélt, samt den oundvikliga minsk-
ningen av befintliga oljereserver till féljd av produktion, paverkar
ocksa priserna.
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Crown Energys befintliga projekt ar beldagna i Ekvatorialguinea,
Sydafrika, Madagaskar och Irak.

| Madagaskar befinner sig projektet i ett tidigt prospekterings-
skede, medan Block 2B i Sydafrika har kommit langre inom
samma fas dar borrning av en brunn kommer att genomfdras
inom ett specifikt omrade, for att utvardera den kommersiella
potentialen. Kostnaden for Crown Energys andel ar finansierad
i enlighet med utfarmningsavtal med Africa Energy.

Projektet i Ekvatorialguinea befinner sig i utvérderingsfas dar
partnerskapet planerar for forberedelser for utbyggnad av
oljefaltet. Licensen i Salah ad-Din, Irak, stracker sig fran pro-
spektering till utbyggnadsfas och kan till och med redan idag
omfatta omraden som ar redo for produktion. Daremot kravs
forst myndighetstillstdnd samt ett omfattande arbete for att
utvardera omradet. For detta sker Crown Energy en finansiell
och operationell partner.

Crown Energy har per arsskiftet saval betingade (2C) men fram-
forallt prospektiva resurser. Prospektiva resurser &r de resurser
som beddms finnas i ansamlingar i prospekteringsomradena,
som ses som mojliga att borra men dar borrning annu ej har
skett. Betingade resurser innebéar att fyndigheter bevisats
genom borrning, men av en eller flera anledningar uppfyller
fyndigheten @nnu inte kraven for reserver.

Tabellen nedan visar en sammanstéallning éver Crown Energys
projektportfolj med angiven nettopotential i antal miljoner fat
oljeekvivalenter (mmboe), baserad pa den senaste uppdaterade
Competent Persons Report fran 28 september 2017.

Betingade Prospektiva Crown Energys Senaste

Region Licensandel Stadie resurser, brutto’ resurser, brutto’ andel> uppdatering
Ekvatorialguinea 5% Prospektering/ 18 142 8  September 2017
- Block P (PDA) Utbyggnad
Sydafrika 10% Prospektering 37 376 41 September 2017
- Block 2B
Madagaskar 100% Prospektering - 107 1071 September 2017
- Manja Block 3108
Irak 60% Prospektering/ 181 2612 1567  September 2017
- Salah ad-Din Utvérdering/

Utbyggnad
Totalt 236 4201 2687

1) Miljoner fat oljeekvivalenter.
2) Crown Energys andel av de totala betingade och prospektiva resurserna i licensen i miljoner fat oljeekvivalenter.
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IRAK

Licensen omfattar hela regio-
nen Salah ad-Din, om cirka

24 000 kvadratkilometer, i
norra lrak. Inom licensomradet
finns ett flertal existerande
oljefalt, exempelvis Ajeel,
Hamrin, Tikrit och Balad,

vilka innehaller flera miljarder
potentiella fat olja. Existeran-
de fyndigheter och falt har
historiskt tillhort centralstyret
i Irak och méaste forhandlas separat om tillstand att vertas och
opereras for Salah ad-Din och licensinnehavare, det vill sdga for
Crown Energy. Trots de stora och uppenbart kommersiella fyn-
digheterna, har enbart begransad produktion skett. Aktiviteterna
har under de senaste 20 aren varit begransade till foljd av den
politiska instabiliteten.

Sékerhetslaget i regionen har férbattrats avsevart sedan 2016
och diskussioner med det regionala styret har bekraftat att
regionen nastan ar helt fri fran oroshardar. Omsténdigheterna
ar for narvarande mycket mer positiva an tidigare, men det finns
fortfarande omraden som ar riskfyllda att vistas i.

Utdver de ovanndamnda stora oljefélten finns aven ett storre
antal falt som har borrats och till viss del testats. Dessa falt ar
av intresse for att undersoka om de kan sattas i produktion i ett
enklare forfarande, med endast ndgra kompletterande borrningar
och med utrustning anpassad for en initial produktion. Detta
skulle vara en avsevard framgang for tillgadngen och ett flertal
diskussioner fors med myndigheter och med potentiella partners
for ett sddant projekt. Ett par strukturer har identifierats for att
utrona om detta skulle vara mojligt. Nagra av dem ligger nara
huvudorten Tikrit, vilket d&ven underlattar for logistiken.

Sedan maj 2015 ar Irak-tillgadngen inférlivad i bolagets Competent
Persons Report. Efter teknisk analys av befintlig och ny data, har
Irak-tillgdngen kunnat tillskrivas saval prospektiva som betingade
resurser. Under 2016 gjordes en teknisk genomlysning av villkoren
géllande licensen. Detta arbete medforde att Crown Energy har
tagit hansyn till en potentiell Zgarandel som regionen (Salah ad-
Din Governorate) kan ha réatt till under vissa forutsattningar enligt
licensvillkoren.

Crown Energy arbetar nu med att initiera operationell verksam-
het genom att planera for inledande geologisk och teknisk verk-
samhet samt projektering pa féltet i den region som omfattas av
bolagets licensavtal. | samarbete med Crown Energys strategiska
partner, den italienska ingenjorsfirman Proger, undersoks be-
fintlig infrastruktur och tekniska forutsattningar. Vidare arbetas
befintlig geologisk och geofysisk dokumentation igenom.

EKVATORIALGUINEA

- BLOCK P (PDA)
Licensomradet ligger i néara
anslutning till fastlandet inom
den sé kallade Rio Muni-sén-
kan, vilken innehaller bekraf-
tade fyndigheter sdsom det
oljerika Ceibaféltet och falten i
block G. Dessa falt, som ligger
cirka 50 kilometer séderut, har
reserver om cirka 500 miljoner
fat olja. En till Ceibaféaltet
och falten i block G liknande
sandreservoar har identifierats och verifierats i Venus-faltet
i Block P. Tidigare genomférda prospekteringsborrningar har
ocksa indikerat mojligheter till oljeforekomster inom narliggande
omraden till Venus-féltet. Block P har bevisade oljefyndigheter
och befinner sig sdledes i den senare fasen av Crown Energys
affarsmodell.

Affirsomrade — Energy

Den sammanslagna summan av prospektiva resurser for dessa
strukturer kan uppga till cirka 150 miljoner fat olja enligt sa kall-
lat "best estimate” vilka alla ligger inom PDA.

Licensoperatdren fortsatter med teknisk verksamhet inom licen-
sen. Crown Energy har inte haft nagra kostnader for licensen un-
der perioderna av inaktivitet utdver kostnaderna fér nedlagd tid

avseende diskussioner och analyser av den aktuella situationen.

SYDAFRIKA

- BLOCK 2B
Prospekteringsblock 2B i
Sydafrika ar beldget offshore
vid Atlantkusten strax séder
om gransen till Namibia. Pa
prospekteringsomradet har det
tidigare gjorts ett mindre fynd
av olja. Nasta steg i vidarefor-
adlingen i denna licens ska
darfor vara att borra utvarde-
ringsbrunn for att faststalla
storlek, utbredning, produk-
tionsvolymer och dérigenom faststélla att detta ar ett kommersi-
ellt starkt oljeprojekt.

En analys av fyndigheten A-J1 blev fardig i juni 2015 och resul-
taten visar att reservoaren innehéller betingade 2C resurser om
totalt 37 miljoner fat, med ett medeltal pa 56 miljoner fat olja
och med en betydande potential utover detta med upp till 118
miljoner fat olja i 3C-resurser.

Crown Energy ager en tioprocentig andel och enligt utfarmnings-
avtal kommer licenspartnern Africa Energy att sta for samtliga
kostnader kopplade till ndsta borrning inom licensen, inklusive
tillkommande brunntestning. Africa Energy, som &dger 6vriga 90
procent, ar operatér i licensen. Myndigheter i Sydafrika godkan-
de under februari 2018 ansékan om att ga in i nasta tva-arsfas
vilken innefattar borrning. Operatéren har forberett allt tekniskt
arbete for att identifiera den optimala platsen for en utvarde-
ringsborrning. De har dven inlett logistiska aktiviteter, inklusive
tidig upphandling av nédvandig utrustning.

MADAGASKAR

- 3108 MANJA
Manjablocket ar belaget pa
vastra delen av Madagaskar
och omfattar en total yta pa
7 180 kvadratkilometer. Ett
flertal strukturer har kunnat
identifieras och den storsta
ligger i nordvéastra delen av
licensen. Denna struktur kan
tankas innehalla upp till cirka
1250 miljoner fat olja. Struktu-
ren ar beldgen pa 3 500 meters
djup. | sédra delen av licensen, gjordes fynd av gas redan under
1950-talet. Under de senaste aren har det i en angransande
licens s0derut gjorts storre gasfynd.

Crown Energy kom under 2017 6verens med OMNIS, olje- och
gasmyndigheten for Madagaskar, om en forlangning av licensen
med tva ar, till november 2019. Arbetsatagandet flyttas 6ver fran
tidigare period och fortsatter att innefatta en FTG (Full Tensor
Gravity) undersokning 6ver licensomréadet, foljt av frivillig ytter-
ligare 2D-seismik.

15



Hallbarhet

HALLBARHET

For Crown Energy ar det viktigt att bedriva verksamheten pé ett
hallbart satt oavsett om det dr inom prospektering av olja och
gas eller inom var serviceverksamhet.

Det innebéar att vi behover forsta hur verksamheten péverkar
samhallet och miljon déar vi verkar, samt arbeta for att félja de
krav och férvantningar som stélls pa var verksamhet sa att den
inte drivs till priset av exempelvis negativ miljopaverkan eller att
manniskors rattigheter och halsa paverkas.

Baserat pa Crown Energys verksamhet i dagslaget, ar féljande
omraden inom hallbar utveckling viktigast for oss:

Oppenhet och etik
Miljo
Samhaéllsansvar
Héalsa och sdkerhet

SARSKILD ANSVARSFORDELNING AV HALLBARHET

INOM PROSPEKTERING AV OLJA OCH GAS

Inom prospektering av olja och gas fordelas ansvaret for hallbar-
hetsarbetet via prospekterings- och utvarderingslicens mellan
operator och delagare. Operatdren ar direkt ansvarig for verksam-
heten pa licensen och denne styrs av licensavtalet (s& kallat Pro-
duction Sharing Agreement, PSA) och/eller lokala lagar vad géller
olje- och gasutvinning i respektive land. | dessa licensavtal, som
skrivs med licensutgivande stat/myndighet (och/eller lagar) regle-
ras ansvar gallande miljo, arbetsvillkor, forséakringar med mera.

| de fall det finns flera deldgare pa en licens, styr dven sam-
arbetsavtalen (s& kallat Joint Operation Agreement, JOA) hur

beslut tas inom samarbetet och vilken part som ansvarar for vad.

Beroende péa férdelningen av andelar i samarbetet, kan deldgar-
na ha olika stora mdéjligheter att paverka beslut kring exempelvis
strategier, tillvdgagangssatt, leverantorer och medverkan i lokala
sociala program.

STYRDOKUMENT

Utover licens- och samarbetsavtal samt lokala lagstiftningar
har Crown Energy antagit interna koncernpolicyer inom féljande
omraden:

Samhallsansvar och etik
Miljé och hallbarhet
Ekonomi

Personal

Information
Bolagsstyrning

Koncernen stravar efter att efterfolja basta tillgangliga praxis,
aven om den skulle g& utéver vad lokala lagar féreskriver.

OPPENHET OCH ETIK

Fér Crown Energy betyder 6ppenhet och etik att bedriva verk-
samheten pa ett lagligt och professionellt satt och att fatta etis-
ka affarsbeslut. Vi vill att verksamheten ska grundas pa respekt,
arlighet och integritet. Det innebér att vi arbetar mot korruption
och alla former av mutor och underlattande av betalningar. Vi
forvantar oss dven att vadra motparter (myndigheter, leveranto-
rer och operatérer av licenser med flera) féljer samma normer.
Crown Energy har darfér som regel att valja partners baserat pa
saval finansiell styrka som grundldggande varderingar vad géller
etik, moral, miljé med mera.

Crown Energy ar medvetet om att vi bedriver, och kan komma att
utoka, verksamhet i I1ander som préglas av politisk, social och
ekonomisk instabilitet, sdsom krig och allmén social eller poli-
tisk oro. Detta innefattar dven forekomsten av korruption.

Crown Energy ar en liten organisation och styrelsen arbetar kon-
tinuerligt med att fora fram bolagets grundlaggande synsatt




i verksamheten. Styrelsen har antagit policyer avseende afférse-
tik och anti-korruption och dessa ska efterféljas av saval per-
sonal som konsulter. For att fa vagledning vid behov, anvénder
sig Crown Energy bland annat av OECDs verktyg (vdagledning) for
foretags riskhantering i Iander med svaga regeringar.

MILJO

Crown Energy stravar efter att minimera skadliga avtryck vid ge-
nomférandet av var verksamhet. Darfor gors alltid en riskbeddm-
ning inom miljé innan négot av vara projekt inom fastighet eller
prospektering av gas eller olja paborjas. Dar det ar mojligt ska

vi motverka, eller i allt Ovrigt vasentligt minimera, reducera eller
aterstalla skador pa miljé som ett resultat av var verksamhet.

Inom affarsomrdde Asset Development and Management maste
vi ansoka om relevanta miljélicenser fran myndigheter dar pro-
jekten genomférs. Olika landers miljolagar styr darfor verksam-
heten, men dar det &r mojligt forsoker vi alltid att géra mer an
vad lagen kréaver.

Crown Energys samtliga licenser inom prospektering befinner sig
i tidiga skeden i en normal prospekterings- och produktionslivscy-
kel. Det finns aktiviteter inom prospekterings- och utvérderings-
skedet som paverkar miljon pa ett negativt satt. Exempel pa detta
ar vid genomforandet av seismiska undersdkningar och provborr-
ningar. Denna typ av aktiviteter kan paverka saval natur- som
djurliv. Men inom prospektering finns det omfattande miljokrav

i licensavtalen som ska skydda miljon och det miljdansvar som
Crown Energy har styrs framst av dessa avtal. Ett av miljokra-

ven i licensavtalen ar till exempel att bolagen maste genomféra
miljostudier, s& kallade Environmental Impact Assessments (EIA).
Dessa utférs innan stérre aktiviteter startar pa en licens, exem-
pelvis innan seismiska undersékningar och provborrningar. Hur
borrningar och aterstéllning av omradden genomfors baseras oftast
péa respektive lands miljolagstiftning och lagar fér oljeproduktion.

Crown Energy investerar i initiativ for att férbattra miljon och

vi ar mycket engagerade i att skydda naturens resurser. Genom
olika partnerskap forsoker vi se till att var verksamhet bedrivs pa
ett hallbart satt.

EITI STANDARD

EITI (the Extractive Industries Transparency Initiative) ar en frivillig
global rapporteringsstandard for féretag verksamma i utvinnings-
industrin. EITI verkar for att framja 6ppenhet och ansvarig forvaltning
av naturresurser. Vissa lander har valt att implementera EITI Standard
for att sékerstélla full redovisning av skatter och 6vriga betalningar till
myndigheter och syftet &r att motverka korruption och 6ka 6ppen-

heten. Den 1 januari 2016 implementerade Sverige en lag som har
ursprung i EITI och kraver rapportering av betalningar till myndigheter.
Rapportering sker till Bolagsverket. Sverige ar fortfarande inte medlem
i EITl. Madagaskar &@r daremot ett kandidatland till EITI, vilket innebar
att Crown Energy arligen rapporterar eventuella betalningar till myndig-
heter i landet. Aven Irak ar anslutet till EITI.

Hallbarhet

SAMHALLSANSVAR

Fér Crown Energy innebar samhallsansvar att bidra saval socialt
som ekonomiskt till utvecklingen i lander och regioner dar vi
bedriver var verksamhet. Det ar samtidigt viktigt for oss att detta
inte sker till priset av segregerade och ojamlika samhallen. Sam-
héllsansvar for Crown Energy innefattar dven att vi varnar om de
ménskliga rattigheterna i alla situationer, saval direkt (manniskor
kopplade till var verksamhet) som indirekt (lokala samhallen i
regionerna déar vi verkar).

Inom affarsomrédde Asset Development and Management férso-
ker vi alltid att ta itu med sociala problem i de omraden vi har
projekt inom och arbetar for att gynna lokala samhéllen. Sociala
investeringar som Crown Energy gor omfattar badde gemenskaps-
utvecklingsprojekt och strategiska initiativ for féretagande. Vi
arbetar med lokala intressenter for att identifiera sociala risker
och effekter i varje land och vi stravar efter att skapa skrad-
darsydda sociala investeringsplaner for de samhéallen vi arbetar
med, baserat pa deras prioriteringar och behov.

| licensavtalen inom prospektering av olja och gas finns det till
viss del krav vad géller ansvar for lokala samhallen. Normalt
ingar det i den éarliga licensavgiften en andel som avser utbild-
ning. Dessa pengar syftar till att utbilda och fortbilda medarbe-
tare vid myndigheter som berors av olje- och mineralverksamhet
i respektive l[ander. Crown Energy har i dagslaget ingen operativ
verksamhet pé plats i de ldnder och regioner dar vi ar operator
och deldgare i licens.

HALSA OCH SAKERHET

Det ar Crown Energys ansvar att férebygga olyckor och andra
incidenter och att forse anstallda och uppdragstagare med en
séker och hdlsosam arbetsmiljo. Darutover tillkommer det ansvar
vi har vad galler hdlsa och sékerhet hos lokal befolkning som
direkt och indirekt berdrs av var verksamhet.

| affarsomrade Asset Development and Management stravar vi
efter att inga olyckor ska ske som skadar manniskor, eller satter
vara grannar eller anldggningar i fara. Darfor &r alla medarbetare
helt forsakrade.

Halsa och sakerhet som prospekteringsbolag i olje- och gasin-
dustrin ar mycket viktigt, da projekt fran tid till tid kan innebéra
stora sékerhetsrisker s& som bréander, oljespill och andra olyckor.
Dessa risker kan resultera i personskador, samt skador pa saval
anldggningar som milj6. Sédkerhetsfragor ar till mangt och mycket
reglerat i licensavtal och samarbetsavtal. Dar finns krav pa vilket
ansvar varje part har. Om fragor kring halsa och sdkerhet inte
regleras i avtalen, galler Crown Energys internt antagna policyer.
Om Crown Energys egna policyer ar stramare an ett lands eller
regions egna regelverk, géaller givetvis Crown Energys antagna
policy. Utover risker som ar verksamhetsrelaterade till industrin

i sig, foreligger aven risker kopplade till sékerheten i ett land
eller omrade, det vill sdga pa grund av krig och andra oroligheter.
Crown Energys projekt ar i tidiga faser och i dagslaget bedrivs
inga aktiviteter pa licensomradena som direkt kan leda till ex-
empelvis personolyckor eller brander. Beroende pa hur projekten
utvecklas, kan detta komma att féréndras framdéver. | sddana fall
kommer Crown Energy verka for att goda rutiner utarbetas och
implementeras i dessa projekt.
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Styrelse

STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISOR

STYRELSE
Pierre-Emmanuel Weil Alan Simonian Jean Benaim Yoav Ben-Eli

Funktion Styrelseordférande Styrelseledmot Styrelseledmot Styrelseledmot

Invald Maj 2016 2011 Maj 2016 December 2016

Fodd 1981 1966 1947 1970

Utbildning Finansexamen HEC Paris, Juridikexamen Robespierre College samt Naturvetenskap vid
juridikexamen Paris XI Southhampton University ekonomi och statistik vid Tel-Aviv University
University Arts et Métiers vid Paris

tekniska hégskola
Erfarenhet Investeringsradgivare, R&dgivare inom olje- Har arbetat i Afrika under Entreprendr med erfaren-

férmégenhetsforvaltning

sektorn

méanga ar med saval
kaffeexport, oljelicenser
och hamnlogistik inom
oljeindustrin

het av byggprojekt inom
olje- och gasindustrin

Andra styrelseuppdrag

Ansvarig direktor i
Cement Fund SCSp,

VD och delagare Weil
Investissement, styrelse-
ledamot och delagare Ra-
cing Club de Strasbourg
Alsace

Styrelseledamot i Simbo
Petroleum No 2 Ltd och
Simbo Petroleum No

3 Ltd

Styrelseledamot och ord-
foérande i Intercafa S A

Styrelseledamot i ESI
Group SA och YBE Ven-
tures Ltd

Aktier i Crown Energy Har inga aktier person- 3 429 521 stamaktier Inga 353 267 971 stamaktier
per 31 december 2018 ligen, men &r ansvarig (via bolag)
fér fonden Cement Fund
SCSp, vilken innehar
31500 000 stamaktier i
Crown Energy AB. Ar dar-
med beroende till storre
aktiedgare
Nérvaro styrelseméten 1/11 1/11 8/1 1/1
under 2018
Arlig ersittning for 150 Erhaller inget arvode 75 75. Erhaller dven ersétt-
styrelsearbete, TSEK d& han numera &ven &r ning genom konsultarvo-
anstalld i moderbolaget de avseende manage-
menttjanster. Se vidare
nedan under punkten
"Erséattning till styrelse”
Oberoende av bolaget Ja Nej Ja Ja
och dess ledning'
Oberoende av stérre Nej Ja Ja Nej

aktiedgare'

1) Enligt definitionen i Svensk kod for bolagsstyrning.
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LEDNING

COO, Alan Simonian som aven ingar i styrelsen, se foregdende sida.

Andreas Forssell

Jenny Bjork

Ledning

Peter Mikkelsen

Funktion

VD

CFO (Foraldraledig fran
oktober 2017 till oktober
2018)

Chefsgeolog och
Prospekteringschef

Anstilld sedan

2011, VD sedan 2015

2013, CFO sedan 2015

Ej anstélld, men ingar i
ledningen sedan 2011.

Fodd 197 1979 1953

Utbildning Civilekonom Stockholms Civilekonom Link&pings Kandidatexamen i geologi
universitet samt MBA universitet Oxford University
fran Cass Business
School i London

Erfarenhet Bakgrund i radgivning Auktoriserad revisor Ledande befattningar
inom corporate finance och radgivare inom
och M&A samt ledande oljesektorn (framst pro-
befattningar inom fastig- spektering)
hets- och energisektorn

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i Kopy - Styrelseledamot i KEA
Goldfields AB (publ), AB Petroleum Plc, Manage-
Krasny Gold Fields och ment Associate i Simco
Crown Energy Iraq AB, Petroleum samt delégare
samt styrelseledamot och i Fastnet Ltd
agare i Andreas Forssell
AB

Aktier i Crown Energy 8 404 609 stamaktier (via 44 750 stamaktier 100 000 stamaktier

per 31 december 2016

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Bo Lagerstrém (fodd 1966)

som ansvarig huvudrevisor.

Bo Lagerstrém &r auktoriserad revisor. Saval Bo Lagerstrém som Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ar medlemmar i yrkessammanslutningen

FAR.

privat, via bolag samt via
kapitalférsakring)

ADRESSER

Styrelse och ledande befattningshavare:
Crown Energy AB
Norrlandsgatan 18

Revisor:
PwC

111 43 Stockholm

Torsgatan 21
113 97 Stockholm
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Aktien

AKTIEN, AGARE

OCH AKTIEKAPITAL

AKTIEKAPITAL

Enligt Crown Energys bolagsordning som antogs den 17 maj
2018 ska det emitterade aktiekapitalet vara lagst 14 000 000
SEK och hogst 56 000 000 SEK. Antalet aktier ska vara lagst
477000000 och hogst 1908 000 000. P4 bolagsstamman den
17 maj 2018 beslutades att C-aktier inte langre ska kunna ges
ut i Bolaget, varvid endast ett aktieslag, stamaktier, ska kunna
ges ut. Varje stamaktie har en rost per aktie. Varje rostberatti-
gad aktiedgare far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet av
honom eller henne dgda och féretradda aktier utan begransning
i rostratten. Bolagets aktier ar ej féremal for erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller [6sningsskyl-
dighet. Bolagets aktier har ej heller varit féremal for offentligt
uppkopserbjudande under innevarande eller férevarande raken-
skapsar. Aktierna i Crown Energy &r denominerade i SEK och
har emitterats i enlighet med svensk ratt och dgarnas rattigheter
forknippade med aktierna kan endast @ndras i enlighet med de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).
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Crown Energys antal registrerade stamaktier uppgar till

477 315350 stycken. Kvotvardet per aktie ar 0,0294 SEK. Per den
31 december 2018 uppgar Crown Energys aktiekapital darmed till
14 032 865 SEK. Det finns inga aktier i Bolaget som inte repre-
senterar kapitalet och Bolaget innehar inga egna aktier.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Under 2018 har inga férandringar skett i aktiekapitalet.



Nedan redovisas férandringar i Bolagets aktiekapital i tabellformat fran och med registrering
av Bolaget fram till utgivande av denna rapport:

Aktien

Kapitali-
sering exkl Totalt
Okning Forandring Forédndring av emissions- Totalt aktie- Kvot-
. av antal av antal aktiekapital kostnader antal kapital varde
Ar Transaktion roster aktier (TSEK) (TSEK) aktier (TSEK) (kr)
2010 Bolagsbildning 50 000 50 000 50 50 50 000 50 1,00
20M Riktad nyemission 450 000 450 000 450 450 500 000 500 1,00
201 Aktiesplit (3 406:2) 1702500000 1702500 000 - - 1703 000 000 500 0,0003
2011 Riktad nyemission 116 820 116 820 - 0 1703 116 820 500 0,0003
201 Sammanléggning (1:100) -1686 085652 -1686 085 652 - - 17 031168 500 0,0294
2012 Riktad nyemission 181 666 181 666 5 3347 17 212 834 505 0,0293
2012 Apportemission’ 1135 411 1135 411 34 16 987 18 348 245 539 0,0294
2012 Foretradesemission? 1529 020 1529 020 45 10 703 19 877 265 584 0,0294
2012 Riktad nyemission 4285714 4285714 125 30 000 24162 979 709 0,0293
2012 Kvittningsemission® 1592 051 1592 051 48 11144 25 755 030 757 0,0294
2013 Apportemission 1842715 1842715 54 18 611 27 597 745 811 0,0294
2014 Inlésen konvertibler 246 934 246 934 8 1845 27 844 679 819 0,0294
2014 Inlésen konvertibler 298 732 298 732 8 2398 28143 411 827 0,0294
2015 Inlésen konvertibler 100 000 100 000 3 837 28 243 411 830 0,0294
2015 Kvittningsemission 25 828 733 25 828 733 759 78 673 54 072 144 1589 0,0294
2015 Foretradesemission 1475 229 1475 229 44 4 869 55 547 373 1633 0,0294
2016 Riktad nyemission 5500 000 5500 000 162 11 000 61047 373 1795 0,0294
2016 Inlésen konvertibler 6 6 0 1 61047 379 1795 0,0294
2016 Riktad nyemission 31500 000 31500 000 926 63 000 92 547 379 2721 0,0294
Forandring rostratt
2016 stamaktier* 832 926 411 e/t e/t e/t e/t e/t e/t
Riktad (underkurs)
2016 emission, C-aktier* 363 401 823 363 401 823 10 684 1 455 949 202 13 405 0,0294
Konvertering av C-aktier
2017 till stamaktier 3179 411739 e/t e/t e/t 455 949 202 13 405 0,0294
2017 Indragning av C-aktier -10 133 852 -10 133 852 -298 e/t 445 815 3560 13107 0,0294
2017 Inlésen av warranter 315 000 000 31500 000 926 63 000 477 315 350 14 033 0,0294

1) Avser betalning av férvarvet av Amicoh Resources Ltd. Emissionslikviden kvittades mot den under 2011 redovisade kopeskillingsskulden gentemot séljaren, Mocoh Resources Ltd.
2) 7 245 070 kronor av totalt kapitaliserat belopp, avser kvittning av I1&n mot huvudégare.
3) Kvittning av 1&n mot huvudégare.
4) Registrering hos Bolagsverket genomférdes under 2016. Overféring av aktier och réster fran riktad emission till mottagare skedde under februari 2017.
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Aktien

AGARFORHALLANDEN

Crown Energy hade per den 31 december 2018 totalt cirka 1 500
aktiedgare. Antalet utstdende aktier, samtliga stamaktier, uppgick
vid utgivandet av denna rapport till 477 315 350. Tabellen nedan
visar de fem storsta dgarnas andelar samt de 6vriga dgarnas sam-
manlagda andel vid utgivandet av denna arsredovisning. En aktie
motsvarar en rost.

Andel

Antal aktier aktier och

Aktiesgare och roster  roster (%)

Yoav Ben-Eli, via bolag' 343 817 971 72,0

Cement Fund SCSp 63 000 000 13,2

Andreas Forssell, privat och via bolag 8 404 609 1,8

Alan Simonian, privat, via bolag och 3429 521 0,7
via familj

Ovriga aktiesgare 58 663 249 12,3

Totalt antal aktier 477 315 350 100,0

HANDELSPLATS

Samtliga Bolagets totalt 477 315 350 utgivna aktier, uteslutande
stamaktier, handlas pd NGM Equity under kortnamnet CRWN
med ISIN-kod SE0004210854.

1) Aktierna &gs av YBE Ventures Ltd, som kontrolleras av Yoav Ben-Eli.
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ANSLUTNING TILL EUROCLEAR | SVERIGE

Crown Energy ar ett avstdmningsbolag och Bolagets aktier

skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument. Bolaget och
dess aktier ar anslutna till VP-systemet med Euroclear Sweden
AB, adress Box 191, 101 23 Stockholm, som central vardepap-
persforvarare och clearingorganisation. Aktiedgarna erhaller inte
nagra fysiska aktiebrev, utan transaktioner med aktierna sker

pa elektronisk vég genom registrering i VP-systemet av behoriga
banker och andra vardepappersférvaltare.

UTDELNINGSPOLITIK

Under de narmaste aren har Crown Energys styrelse inte for
avsikt att foresla att utdelning lamnas. For narvarande aterinves-
teras eventuella vinster for att kunna expandera verksamheten.
Tidpunkten for och storleken pé eventuella framtida utdelningar
foreslas av styrelsen. | 6vervagandet om framtida utdelning kom-
mer styrelsen att vdga in faktorer sdsom de krav som verksam-
hetens art, omfattning samt risker stéller pa storleken av det
egna kapitalet samt Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt. Crown Energy tillampar inte négra restriktio-
ner eller sarskilda forfaranden vad avser kontant utdelning till
aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Med undantag for eventu-
ella begréansningar som foljer av bank- och clearingsystem sker
utbetalning pa samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige.
For aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahorande i Sve-
rige utgar dock normalt svensk kupongskatt. Det féreligger inga
rattigheter, forutom ratt till aktieutdelning, att ta del av Bolagets
vinster. Crown Energy har hittills inte lamnat ndgon utdelning.
Det finns heller inga garantier for att det for ett visst &r kommer
att foreslas eller beslutas om nagon utdelning i Bolaget.

AKTIEBASERADE INCITAMENTSPROGRAM
OCH UTSTALLDA WARRANTER
Bolaget har inget upprattat incitamentsprogram.



Ordforande har ordet

ORDFORANDE HAR ORDET

2018 har varit ett ar av integration for Crown Energy. Féretaget har framgangsrikt
slutfort integrationen av ESl-verksamheten sa att vi nu har tva affarsomraden,
Asset Development and Management, och Energy som kompletterar varandra. 2018
var vart forsta ar som ett integrerat foretag i detta avseende och vi ar néjda med

hur foretaget har utvecklats.

NY STRUKTUR

Asset Development and Management &r var huvudsakliga kassa-
genererande verksamhet. Detta affarsomrade fortsétter att foku-
sera pa var befintliga tillgdngsportfolj i Angola, dar vi fortsatter
att leta efter tillvaxtmojligheter. Vi tittar ocksa pa majligheter
att expandera verksamheten, i enlighet med vara kunders krav,
till andra internationella platser som vi anser vara strategiskt
fordelaktiga for oss.

Energy-omradet av verksamheten uppratthaller och utveck-

lar vara befintliga olje- och gastillgdngar i Irak, Sydafrika,
Madagaskar och Ekvatorialguinea. Vi fortsatter att fokusera pa
vikten av vardeskapande och med det nuvarande oljepriset kvar
runt 60 USD per fat, anser vi att vara projekt ar vara attraktiva.

VISION

Var strategiska vision ar att fortsatta att verka inom olje- och
gasindustrin och déarigenom dra nytta av den internationella
exponering som detta ger och att fortsatta att bygga upp vara
tjanster genom att leverera skraddarsydda bostads- och kontors-
|6sningar samt tillhérande mervardestjanster. Vara kontakter och
kunskaper om olje- och gasverksamheten stédjer denna strategi.

Vart affarsomrade Asset Development and Managements starka
relation med internationella foretag ar till férdel till var vart
affadrsomrade Energy. Under 2018 har vi dven sett att Energy’s
positioner runt om i varlden har varit till nytta for servicesidan
vad galler nya projekt.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ARBETE UNDER ARET
Var styrelses sammanséattning har varit oférandrad under 2018.
Vara styrelsemedlemmars kompetens styr Bolagets inriktning
och mojliggdr for Bolaget att dra nytta av synergier mellan de

tva affarsomradena. Den storsta delen av styrelsens arbete har
under 2018 varit att stddja ledningen med att optimera styrning-
en av var integrerade verksamhet.

YTTERLIGARE TILLVAXT 2018

Avslutningsvis har 2018 varit ett &r av konsolidering och integra-
tion av vara bolag, med syfte att sdkerstalla en positiv utveckling
for vara aktiedgare. Vi har kunnat atnjuta ett ar med goda kassa-
floden i verksamheten. Vi har ockséa sett framsteg i vara huvud-

projekt bade inom Asset Development and Management och
Energy. Dessutom har andra halvaret visat att den angolanska
ekonomin har forbattrats och att det har gjorts ett antal storre
oljefynd i Angola som sékert har bidragit till denna férbattring av
den ekonomiska situationen.

Vi fortsatter att anse att Crown Energys projekt ar ekonomsikt
Ionsamma under det rddande oljepriset, och att vara befintliga
tillgdngar, kassafldden och pipeline av nya méjligheter, kommer
till stor nytta for Crown Energy och dess aktiedgare. Vi ser fram
emot betydande ytterligare tillvaxt for vart bolag under 2019!

Pierre-Emmanuel Weil
Styrelsens ordforande

23



Ordforande har ordet

VART AFFARSOMRADE ASSET DEVELOPMENT
AND MANAGEMENTS STARKA RELATION MED
INTERNATIONELLA FORETAG AR TILL FORDEL
TILL VAR VART AFFARSOMRADE ENERGY.
UNDER 2018 HAR VI AVEN SETT ATT ENERGY’S
POSITIONER RUNT OM | VARLDEN HAR VARIT
TILL NYTTA FOR SERVICESIDAN VAD GALLER
NYA PROJEKT.

Pierre-Emmanuel Weil, styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna rapport har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554)
("ARL”) samt Svensk Kod f6r bolagsstyrning ("Koden”)

INLEDNING

Crown Energy AB (publ) ("Crown Energy” eller "Bolaget”) &r ett
svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm och Bolagets
stamaktier handlas pa NGM Equity.

Bolagsstyrningen i Crown Energy férdelas mellan aktiedgare, sty-
relse, VD och bolagsledning. Styrningen regleras i huvudsak av
bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen, NGMs regler for
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa NGM Equity, Koden,
god sed pa aktiemarknaden samt interna riktlinjer och policyer.

Bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad
ar skyldiga att tillampa Koden. Koden &r ett led i sjalvreglering-
en inom det svenska naringslivet och bygger pa principen folj
eller forklara. Det innebar att ett bolag som tillampar Koden kan
avvika fran enskilda regler men da ska forklaringar avges dar
skélen till varje avvikelse redovisas samt en beskrivning lamnas
av den l6sning som istéllet valts. Koden finns att lasa pa www.
bolagsstyrning.se. Svenska foretag, vars aktier ar upptagna till
handel pa en svensk reglerad marknad ska vidare i enlighet med
bestammelser i ARL och Koden &ven uppratta en bolagsstyr-
ningsrapport. Crown Energys bolagsstyrningsrapport for 2018 har
upprattats i enlighet harmed.

Information/Rapportering

AKTIEAGARE

(genom arsstamma)

Val

Regler dar Crown Energy under 2018 har avvikit fran Koden
framgéar i denna rapport. Forklaringar och I6sningar som anvants
istallet, har beskrivits under respektive stycke i bolagsstyrnings-
rapporten.

Bolaget har inga 6vertradelser av NGMs regler for bolag vars
aktier &r upptagna till handel pd NGM Equity eller 6vertradelser
av god sed pa aktiemarknaden att rapportera for aret.

STYRNINGSSTRUKTUR OCH ANSVARSFORDELNING
Aktiedgarna i Crown Energy utdvar sitt inflytande pa bolagsstam-
man, som &r Bolagets hogsta beslutande organ, medan ansvaret
for Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets ange-
lagenheter ankommer pé styrelsen och verkstéllande direktéren
i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férord-
ningar, géllande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen
och styrelsens interna styrinstrument. Styrningsstrukturen inom
Crown Energy kan beskrivas enligt nedan organisationssche-
ma o6ver de olika bolagsorganen. En redogorelse for respektive
bolagsorgan foljer nedan.

Forslag

Val S, F
Val

STYRELSE

REVISOR

(fullgér revisions

och ersittning
utskottensuppgifter)

Utviardering

Rapportering

Information

AKTIEAGARE

Crown Energy hade per den 31 december 2018 cirka 1 500 aktie-
agare. Bolagets tre storsta agare per 31 december 2018, vad
galler saval aktiekapital, som roster ar Yoav Ben-Eli (via YBE
Ventures Ltd) med cirka 72,0 procent, Cement Fund SCSp med
13,2 procent och Andreas Forssell med 1,8 procent. Samtliga
utestdende aktier ar stamaktier.

De tre storsta dgarna hade ett totalt innehav motsvarande 87
procent av saval aktierna som rosterna per utgangen av 2018.
Enligt 6 kap. 6§ 2 st. p.3 i ARL ska det i bolagsstyrningsrappor-
ten redovisas for direkt eller indirekt aktieinnehav som represen-
terar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i Bolaget.

Rapportering

VD och LEDNING

Per 31 december 2018 fanns tva sddana innehav; Yoav Ben-Eli
samt Cement Fund SCSp. Ytterligare information om aktien och
aktiedgare framgar pa sidorna 20-22 i denna arsredovisning.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar Crown Energys hogsta beslutande organ.
Arsstamman ska enligt lag hallas inom sex manader efter
rakenskapsarets slut. Vid arsstdmman beslutas i fragor avse-
ende bland annat faststallande av resultat- och balansrékning,
dispositioner betraffande resultat, ansvarsfrihet, val av styrelse-
ledamoter och val av revisorer. Bolagsstamman fattar ocksa
beslut om bolagsordning, utdelningar och eventuella andringar i
aktiekapitalet.
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Kallelse till arsstimma, liksom till extra bolagsstamma dér

en frdga om @ndring av bolagsordningen ska behandlas, ska
utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore bolagsstémma
genom pressmeddelande, kungorelse i Post- och Inrikes Tidning-
ar samt pa Bolagets webbplats. Kallelse till annan bolagsstamma
ska utfardas tidigast sex och senast tre veckor fore bolagsstam-
man. Ratt att delta i och rosta pa arsstimman har aktiedgare
som ar inforda i den av Euroclear Sweden AB fér Crown Energys
rakning forda aktiebok, senast fem vardagar fore bolagsstdmman
och som anmélt sitt deltagande till Bolaget enligt anvisningarna i
kallelse till stdmman. Aktiedgare kan foretrddas av ombud.

Arsstamma

Crown Energys arsstamma 2018 holls den 17 maj 2018 i Stock-
holm. Pa stimman representerades 85,99 procent av Bolagets
totala antal roster och aktier. P4 stdmman beslutades bland
annat féljande:

faststéllande av resultat- och balansrdakningar for moder-
bolaget respektive koncernen

beviljande av ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande
direktor

faststédllande av vinstdisposition innebéarande att Bolagets
ansamlade vinstmedel om 1 612 512 278 kronor dverfordes
i ny rakning

faststédllande av antal styrelseledaméter (fyra) och val av
styrelse (omval av samtliga ledamdter)

faststallande av styrelsearvode om 300 000 kronor férdelat
pa 150 000 kronor till styrelseordférande och 75 000 kro-
nor till envar icke anstélld styrelseledamot

omval av revisor och faststéllande av revisionsarvode
enligt godkand rakning

faststéllande av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i koncernen

Beslut om &ndring av bolagsordningen avseende
borttagande av hembudsforberhall.

Arsstamma 2019 kommer att hallas den 14 maj 2019, klock-
an 10.00 i Bolagets juristers (Baker & McKenzie) lokaler pa
Vasagatan 7 i Stockholm. For information om arsstamman, se
Bolagets hemsida, www.crownenergy.se.

Ovriga bolagsstammor
Under 2018 har inga extra bolagsstammor hallits.

VALBEREDNING

En valberednings uppgift ar att infor arsstdmman lamna férslag
avseende bland annat val av styrelseordférande, styrelseledamo-
ter, arvode till styrelseledaméterna och forslag till val av revisor
samt arvode till denna. Principerna for utseende av valbered-
ningen beslutas av arsstamman.

Crown Energy har historiskt sett inte haft en valberedning, vilket
ar en avvikelse fran Kodens regler for bolagsstyrning. Styrelsen

har tillsammans med huvudaktiedgarna beslutat att en valbered-
ning for narvarande inte anses behovlig med anledning av aktie-
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agarkretsens sammansattning. Beroende pé eventuella framtida
forandringar i aktiedgarkretsen, kan fragan om en valberedning
behova vackas igen och Crown Energy har for avsikt att [6pande
halla en dialog med huvudaktiedgarna kring detta.

STYRELSE

Styrelsens sammansé&ttning, uppgifter och arbetsordning
Styrelsens arbete bedrivs pa satt som aktiebolagslagen, Koden
och ovriga for Bolaget tillampliga regler och férordningar fore-
skriver. Styrelsens Gvergripande uppgift ar att forvalta Bolagets
angelagenheter och organisation.

Styrelsen i Crown Energy ska enligt bolagsordningen besta av
lagst 3 och hogst 10 ledamdter, med hogst 5 suppleanter. Styrel-
sens sammanséattning har varit konstant under aret och bestatt
av fyra ledamoter.

Styrelse per 31 december 2018:
Pierre-Emmanuel Weil (ordférande)
Alan Simonian (ledamot)
Jean Benaim (ledamot)
Yoav Ben-Eli (ledamot)

Ingen sarskild arbetsférdelning mellan styrelsens ledamoter
forekommer. For ytterligare information om nuvarande styrelse,
se avsnittet Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer pa
sidorna 18-19 i arsredovisningen.

Vid det konstituerande styrelsemotet efter arsstamman faststal-
ler styrelsen i Crown Energy en arbetsordning med instruktioner
avseende arbetsordning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren, samt instruktioner for ekonomisk rapportering.
Arbetsordningen revideras och godkadnns en gang per ar. Styrel-
sen kallas till minst fyra ordinarie sammantraden utdver konsti-
tuerande sammantrade. Sammantradena koordineras i den man
det ar mojligt till tidpunkterna for ekonomisk rapportering och
bolagsstamma. Utdver ordinarie sammantraden kallas styrelsen
till ytterligare sammantraden nar situationen sa kraver.

Arbetet leds av styrelsens ordférande som har ett sarskilt ansvar
for att styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt.
Detta innebar bland annat att tillse att styrelsen har relevant
utbildning for uppdraget, att se till att styrelsen far tillfreds-
stallande information och beslutsunderlag samt att styrelsens
arbete arligen utvarderas. Styrelsens ordférande har ocksé téta
och |épande kontakter med Bolagets verkstéllande direktor.
Styrelsens ordférande utses av arsstamman. Vid arsstimman
2018 omvaldes Pierre-Emmanuel Weil till styrelseordférande.

Styrelsen kan inom sig inrédtta utskott i syfte att delegera vissa
arbetsuppgifter. Normalt sett utgdérs dessa utskott av ett revi-
sions- och ersattningsutskott. En styrelses eventuella utskott
behandlar de fragor som faller inom dess respektive omrade
samt avger rapporter och rekommendationer som ligger till
grund for styrelsens beslut. Det ar styrelsen som beslutar om ett
utskott ska inrattas. Styrelsen kan i enlighet med Aktiebolags-
lagen, besluta att sjalva fullgéra de uppgifter som ett utskott
har, d.v.s. hantera frdgorna inom det ordinarie styrelsearbetet.
Crown Energy har under 2018 inte haft nagot revisionsutskott



eller ersattningsutskott, da styrelsen funnit det mer andamal-
senligt att hantera denna typ av fragor inom det ordinarie styrel-
searbetet. Styrelsen fullgér ddrmed de uppgifter som ankommer
péa respektive utskott.

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsen vara oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Minst tva av de
oberoende ledamdéterna ska dven vara oberoende i férhallande
till Bolagets storre aktiedgare. Med storre aktiedgare avses dgare
som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna

i Bolaget. Styrelsen sammanséttning har varit konstant under
2018. Vid arsstdmman i maj 2018 omvaldes samtliga 4 ledamoter.
En av dessa ar oberoende saval i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen som i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.
Da endast en person ar oberoende saval i forhallande till Bola-
gets ledning som i forhallande till storre aktiedgare, sa ar detta
ett avsteg fran Koden.

Styrelsens arbete 2018

Namn Roll

Pierre-Emmanuel Weil Ordférande

Alan Simonian Ledamot

Jean Benaim Ledamot

Yoav Ben-Eli Ledamot
Bemyndigande

Bolaget har inga utestdende bemyndiganden.

VD OCH LEDNING

Verkstéallande direktoren leder och kontrollerar att verksamheten
bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen, andra lager och férord-
ningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen
och styrelsens interna styrinstrument samt i enlighet med av
styrelsen faststallda mal och strategier. Verkstéllande direk-
toren tar i samrad med styrelsens ordférande fram nédvéandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemdten, foredrar
arenden och motiverar forslag till beslut. Verkstéllande direktor
ar Andreas Forssell.

Ledningsgruppen bestéar i 6vrigt av Jenny Bjérk CFO, Alan Simo-
nian, COO samt Peter Mikkelsen, Chefsgeolog och Prospekte-
ringschef. Peter Mikkelsen &r ej anstalld i Crown Energy utan ar
engagerad i Crown Energy som konsult.

Se presentation av verkstéallande direktéren och dvriga ledande
befattningshavare pé sidorna 18-19 i arsredovisningen.

INTERNREVISION

Bolaget har en relativt enkel juridisk och operativ struktur samt
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Under 2018 har
styrelsen darfor gjort bedomningen att en sarskild intern revi-
sionsfunktion inte har varit nédvandig. Styrelsen foljer [6pande
upp Bolagets bedomning av den interna kontrollen, bland annat
genom kontakt med Bolagets revisorer. For att 6ka resurserna
avseende den inerna kontrollen har Moderbolaget under 2018
anstéllt en controller. Vidare har internt arbete utforts for att

Bolagsstyrningsrapport

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantréada,
utdver det konstituerande motet, vid minst fyra tillfallen per ar.
Styrelsen har under 2018 haft 11 moten varav ett konstituerande.

Under 2019 har dven ett antal styrelsemdoten hallits. Bland annat
ett i april avseende avrapportering fran Bolagets revisor avseen-
de rakenskapsaret 2018.

Nedan féljer en sammanstélining dver styrelsens ledamoter samt
deltagande vid méten:

Oberoende Oberoende

bolaget och bolagets storre Styrelsemoéten
bolagsledningen aktiedgare 2018
Ja Nej 11/11
Nej Ja 1/M
Ja Ja 8/1
Ja Nej 1/1

sdkerstalla att den inforlivade nya fastighetsverksamhetens kon-
troller och rutiner foljer Koncernens uppsatta styr- och intern-
kontrolldokument.

REVISOR

Revisorn utses av bolagsstamman for att pa aktiedgarnas vagnar
granska dels Crown Energys arsredovisning och bokféring och
dels styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning.

Vid &rsstdimman 2018 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings Pri-
cewaterhouseCoopers AB till revisor i Crown Energy for tiden in-
till slutet av den arsstdmma som halls 2019. Som huvudansvarig
revisor utsags auktoriserad revisor Bo Lagerstrém att underteck-
na revisionsberattelsen.

Revisionsteamet har under 2018 haft I6pande kontakt med
Bolaget, utdver de granskningsatgarder som utforts. Bolagets
revisor har for 2018 granskat arsbokslutet och Bolagets interna
kontroller. Utdver detta, har revisorn dven genomfort lagstadga-
de granskningar i samband med arets genomférda emissioner.
Oversiktlig granskning har genomférts av Bolagets ekonomiska
niomanadersrapport.

ERSATTNINGAR

Riktlinjer for ersdttning

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Crown
Energy faststélls av arsstimman och omfattar fér narvarande VD
och bolagets CFO vilka ingar i koncernledningen och ar de som ar
anstéllda i Bolaget. Principerna for ersattningar ar att de ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. Ersattningens niva ska
baseras pa befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.
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Senast beslutade riktlinjer for ersidttning — arsstimman 2018
Infor arsstamman 2018 féreslogs foljande, i huvudsak oférand-
rade, riktlinjer av styrelsen, vilka senare antogs av arsstimman
den 17 maj 2018:

Styrelsen skall ha ratt att frangé riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om sadan avvikelse
sker skall information om detta och skalet till avvikelsen
redovisas vid ndrmast féljande arsstamma.

Ersattningen till verkstéllande direktdren och dvriga ledan-
de befattningshavare skall utgoras av en fast, marknads-
massig 16n. Eventuella formaner, skall dar de férekommer
endast utgdra en begransad del av ersattningen.

Pensioner till verkstallande direktér och dvriga ledande be-
fattningshavare skall vara avgiftsbestamda, vilket innebar
att intjanandet sker genom moderbolagets arliga premiein-
betalningar. Verkstéllande direktdrens pensionsavsattning
skall per ar uppga till 30% av I6nen per ar. Pension till
ovriga ledande befattningshavare skall folja ITP-planen.

Vid uppsagning fran Bolagets sida skall avgangsvederlag till
ledade befattningshavare kunna utgad med belopp mot-
svarande hogst 24 méanadsloner, inklusive fast [6n under
uppsagningstiden.

Beslut om aktie- och aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram riktade till ledande befattningshavare skall fattas

av bolagsstamman. Aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram skall utformas med syfte att uppna okad
intressegemenskap mellan den deltagande befattnings-
havaren och Bolagets aktiedgare. Program som innebér
forvarv av aktier skall utformas sé att ett eget aktieinnehav
i Bolaget framjas. Intjdnandeperioden, alternativt tiden fran
avtalets ingaende till dess att en aktie far forvarvas, skall
inte understiga tre ar. Styrelseledaméter, som inte samtidigt
ar anstallda i Bolaget, skall inte delta i program riktade till
bolagsledningen eller andra anstallda. Aktieoptioner skall
inte inga i program riktade till styrelsen.

Bolagets styrelseledaméter skall i sarskilda fall kunna
arvoderas for tjanster inom deras respektive kompetensom-
rade, som ej utgor styrelsearbete. For dessa tjanster skall
utgad ett marknadsméssigt arvode vilket skall godkdnnas av
styrelsen och informeras om pa arsstamman.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning infor
arsstamman 2019

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning infor arsstdmman
2019 6verensstammer med de senast antagna riktlinjerna, se
ovan.

Ersattning till styrelse

Beslut om ersattningen till styrelsen fattas av arsstamman. Vid
arsstamman den 17 maj 2018 beslutades att styrelsens ordféran-
de ska ersattas med 150 000 SEK samt att dvriga i Bolaget icke
anstéllda ledaméter skulle ersattas med 75 000 SEK vardera.
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Styrelseordférande och styrelseledamdter som inte samtidigt ar
anstéllda i Bolaget, erhaller ingen I6n fran Bolaget och ar inte
berattigade att delta i Bolagets eventuella framtida incitaments-
program.

Arvoden till styrelsen,

belopp i SEK (TSEK) 2018 2017
Styrelseordférande 150 150
Styrelseledamot (per person) 75 75

Ersattning och férmaner till ledande befattningshavare 2018
Beslut om ersattning till VD fattas av styrelsen. VD Andreas
Forssell erhaller 130 000 SEK per manad. Andreas Forssell
erhéaller pensionsersattning som, savitt styrelsen kan bedéma, ar
marknadsmassig fér en VD i ett bolag liknande Crown Energy.

Ovriga ledande befattningshavare i Crown Energy utgérs av
Jenny Bjork, CFO, Alan Simonian COO och Peter Mikkelsen,
Prospekteringschef. Beslut om ersattning till 6vriga ledande
befattningshavare fattas av VD. CFO och COO erhaller pensions-
avsattning som, savitt styrelsen kan bedéma, a4r marknadsmassig
for motsvarande roller i ett bolag liknande Crown Energy.

Mellan Bolaget och VD, CFO och COO galler en uppsagningstid
om 24 méanader fran Bolagets sida och sex manader fran den
anstélldes sida.

Utover allmén pensionsplan finns inga, med undantag for pen-
sionsersattningen till VD, CFO och COO, avtalade pensionsfor-
méaner i Crown Energy. Om inte annat angivits ovan har Bolaget
inte heller slutit ndgot avtal med medlem av Bolagets forvalt-
nings-, lednings- eller kontrollorgan som ger sddan medlem ratt
till ndgon forman efter det att uppdraget avslutats.

Peter Mikkelsen fullgér sina managementataganden fér Bolaget
pa konsultbasis och anlitas vid behov. Under 2018 fakturerade
Peter Mikkelsen ett totalt arvode motsvarande 109 TSEK.

Nedan sammanfattas ersattningar till anstéllda ledande
befattningshavare:
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Ledande

befattningshavare, Rorlig Ovriga Pensions

belopp i SEK (TSEK) Grundlén ersittning férméaner kostnad Summa 2018 2017
Andreas Forssell, VD 1589 - - 433 2 022 2 030
Ovriga ledande befattningshavare (2 st) 1437 - - 257 1695 2254
Summa 3026 - - 690 3717 4285

Ersattning till revisor

Vid &rsstdimman 2018 utsags Ohrlings Pricewaterhouse Coopers
AB till revisor, med Bo Lagerstrém som ansvarig revisor. Bo
Lagerstrom &r auktoriserad revisor och medlem i yrkessamman-
slutningen FAR. Erséattning till revisorn utgar enligt I6pande
rékning. Den totala ersattningen till Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers som utgatt for Koncernen verksamhetsaret 2018 (2017)
uppgick till 2 331 (1 928) TSEK, varav 1504 (1 095) TSEK avsag
revisionsuppdrag och 828 (833) TSEK &vriga uppdrag. Med revi-
sionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa Bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING FOR RAKENSKAPSARET 2018
Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen i Bolaget och enligt
ARL ska styrelsen &rligen Izmna en beskrivning av de viktigaste
inslagen i Bolagets system for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen. Nedan féljer en kort
beskrivning av hur intern kontroll och finansiell rapportering
fungerar.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Bolagets interna kontrollstruktur
bygger bland annat pa en tydlig ansvars- och arbetsférdelning
saval mellan styrelse och VD som inom den operativa verksam-
heten. Férutom styrande dokument som instruktioner for styrel-
sen och VD, informationspolicy och policy for finansiell rappor-
tering, finns dven andra riktlinjer och policyer fér den operativa
och administrativa verksamheten. Samtliga styrande dokument
och processbeskrivningar kommuniceras inom organisationen
och finns tillgédngliga och kédnda for berdrd personal.

Riskbedomning

Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering av
risker for fel i den finansiella rapporteringen. | dagslaget ar
verksamheten relativt begransad och involverar begransat antal

personer. Bolaget har identifierat de arbetsprocesser och resul-
tat och balansposter dar risk foreligger att felaktigheter, ofull-
standigheter eller oegentligheter skulle kunna uppsté om inte
erforderliga kontrollmoment byggs in i rutinerna. Vid riskbeddm-
ningen har Bolaget analyserat hur och var i processerna fel kan
uppsta. Fragor som &r viktiga for riskbedomningen ar exempelvis
huruvida tillgdngar och skulder existerar vid ett givet datum,
korrekt vardering, huruvida en affarstransaktion verkligen har
intraffat och om poster ar redovisade i enlighet med lagar och
forordningar. Bolagets storsta risk i dagslaget kopplas till den
ekonomiska utvecklingen i de marknader dar bolaget verkar.

Kontrollaktiviteter

Baserat pa Bolagets riskbedomningar, har ett antal kontrollat-
garder faststallts. Dessa ar av bade férebyggande natur, det vill
sdga atgarder som syftar till att undvika forluster eller felaktig-
heter i rapporteringen, och av upptéckande natur. Kontrollerna
ska dven sdkerstélla att felaktigheter blir rattade.

Information och kommunikation

Interna regelverk, policyer och rutinbeskrivningar finns tillgang-
liga pa Bolagets interna natverk. Den interna kommunikationen
till och fran styrelse och ledning sker genom regelbundna méten,
antingen fysiskt eller via telefon.

For att sakerstéalla att den externa kommunikationen mot aktie-
marknaden ar korrekt, finns en informationspolicy som reglerar
hur informationsgivning ska ske.

Uppfdljning
Under 2018 har uppféljning framst skett genom att verksamheten
har behandlats i samband med ordinarie styrelsemdoten.

Bolagets processbeskrivningar, policyer och styrdokument
uppdateras vid behov, dock minst arligen. Styrelsen skall erhalla
kvartalsrapporter med ekonomiskt utfall inklusive ledningens
kommentarer till verksamheten. Bolagets revisor medverkar vid
minst ett styrelsemote for att informera om sina iakttagelser om
Bolagets interna rutiner och kontrollsystem.
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Bolagsstyrningsrapport

Till bolagstamman i Crown Energy AB (publ), org.nr 556804-9598

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for ar 2018 pé sidorna 25-29 och for att den &ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar foren-
liga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 12 april 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Crown Energy AB (publ) med dess dotterbolag ("Crown Energy”,
"Bolaget” eller "Koncernen”) &r en internationell koncern inom
olje-, gas- och serviceindustrin med en verksamhet som &r foku-
serad pa underexploaterade omraden i Afrika och Mellanéstern.

Affarsomradet Energy fokuserar pa prospekteringsmojligheter
med stor potential avseende utvinningsbara reserver. Crown
Energy efterstravar en god riskspridning, saval geografiskt som
geologiskt, samt efterstrévar farm-out-majligheter som exit-stra-
tegi for att sa langt som maojligt kapitalisera pa sina tillgangar. For
mer detaljerad beskrivning av Koncernens prospekteringsverk-
samhet och pagaende projekt, se avsnittet Affarsomrade Energy
pé sidorna 12-15.

Inom affarsomradet Asset Development and Management levere-
rar bolaget specialanpassade I6sningar for bostéader och kontor

till internationella foretag med behov av att stationera personal
utomlands, primart i Afrika. Genom ett heltdckande erbjudan-
de inom uthyrning och kringliggande tjanster, slipper kunderna
tanka péa storre kapitalinvesteringar och kan istéllet fokusera pa
sin karnverksamhet. For mer detaljerad beskrivning av Koncer-
nens verksamhet och affarsidé inom “Asset Development and
Management”, se avsnittet Affarsomrade Asset Development and
Management.

Moderbolaget har sitt sdte i Stockholm, Sverige och ar noterat pa
NGM Equity.

BOLAGSSTRUKTUR
Nedan féljer en dversikt dver Koncernens legala struktur
per 31 december 2018.

Crown Energy AB
(publ)

ASSET DEVELOPMENT
AND MANAGEMENT

100%
100%

ESI Group S.A.

YBE Imobiliaria Lda

100% 100%

100% 100%

ESI East Africa Ltd

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Devalvering angolanska valutan

| borjan av 2018 sléappte centralbanken i Angola fixeringen av
den angolanska valutan kwanza gentemot den amerikanska
dollarn. Devalveringen har under 2018 medfort stora valutakurs-
effekter i Crown Energys finansiella rapporter, speciellt under de
tre forsta kvartalen da devalveringen var som storst.

Hog inflation i Angola leder till inflationsjustering

i redovisningen

Angola ar ett héginflationsland, varfér Koncernen fran 1 januari
2018 har justerat poster i saval resultatrakningen som i balans-
rakningen for radande inflation, i enlighet med IAS 29. Inflations-
justeringen har motverkat devalveringseffekterna i redovisningen
av den angolanska valutan.

Crown Energy
Ventures Corporation

ENERGY

100%

Crown Energy
Iraq AB

Amicoh
Resources
Ltd

Simbo Petroleum
No.2 Ltd

Forlangning Block 2B i Sydafrika

| februari 2018 godkéndes licensparternas, med Africa Energy
som operator, ansékan om en forlangning om tva ar for offshore-
licensen Block 2B. Den nya fasen stracker sig saledes till
februari 2020 och innefattar borrning av brunn pa licensen.

Strategiskt samarbetsavtal med Proger S.p.a.

Fran mars 2018 ingar Crown Energy i ett strategiskt samarbets-
avtal med den italienska ingenjorsfirman Proger S.p.a. Parterna
arbetar tillsammans for att identifiera och utveckla kommersiella
projekt dar respektive bolags kompetenser kompletterar varan-
dra samt representera varandra i sina respektive kontorsnatverk.
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Forvaltningsberittelse

Rattelse av fel i presentation av forvaltningsfastigheter
Under det fjarde kvartalet 2018 noterades ett fel i presen-
tationen av Koncernens forvaltningsfastigheter. Felet &r av
redovisningsteknisk karaktar och har ej paverkat Koncernens
rorelseresultat eller likviditet. Pa grund av en feltolkning av IAS
40, har det redovisade vardet pa inhyrda férvaltningsfastigheter
motsvarat det verkliga vardet, utan justering for de hyresutbe-
talningar som forvantas bli erlagda, vilka dven redovisas som
leasingskulder. Effekten av detta &r att det redovisade vardet pa
Koncernens forvaltningsfastigheter varit for 1agt upptaget med
ett belopp motsvarande leasingskulder for inhyrda forvaltnings-
fastigheter. Felet har rattats retroaktivt fran ingdende balans 1
januari 2017. Ingéende balans 2017 for forvaltningsfastigheter
har rattats med 117 324 TSEK. Justering dver 2017 ars resultat av-
ser orealiserade vardeférandringar i forvaltningsfastigheter och
uppgar till -4 016 TSEK. Resultat per aktie for 2017 férandrades
efter rattelsen fréan -0,16 till -0,17 kronor. F6r mer information, se
not 32 Réattelse av fel géllande redovisning av leasingkontrakt.

EKONOMISK OVERSIKT

2018-01-01 2017-01-01
Koncernen, TSEK 2018-12-31 2017-12-31
Rérelseintédkter 76 847 111294
Rérelsekostnader -54 772 -41 962
Roérelseresultat exkl. effekt av omvant 22 075 69 332
forvarv
Resultateffekt omvant forvarv 0 -174 586
Rérelseresultat inkl. effekt av omvant 22 075 -105 254
forvarv
Finansnetto 324 569 2395
Periodens resultat, efter skatt 186 909 -67 275
Balansomslutning 980 446 1070 642
Resultat per aktie, kronor 0,39 -0,17
Eget kapital per aktie, kronor 1,70 1,83
Soliditet 83% 82%
Medelantal anstallda, st 16,8 15,5

2018-01-01 2017-01-01
Moderbolaget, TSEK 2018-12-31 2017-12-31
Rérelseintédkter 10 576 10 988
Rérelsekostnader -23 438 -22 060
Rorelseresultat -12 862 -11072
Finansnetto 4749 6 436
Balansomslutning 1625 372 1642 569
Antal anstallda, st 4 3

Se sid 90 (Not 36 Nyckeltal for nyckeltalsdefinitioner.)
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KOMMENTARER KRING RESULTATUTVECKLING
Redovisningseffekter till foljd av angolansk devalvering/
hyperinflation

Som namnts tidigare, sldppte centralbanken i Angola fixeringen
av den angolanska valutan kwanza gentemot den amerikanska
dollarn, under 2018. Denna devalvering har medfort stora valu-
takurseffekter i Crown Energys finansiella rapporter, speciellt
under de tre forsta kvartalen da devalveringen var som storst.
Vésentliga valutakurseffekter presenteras vid respektive kom-
mentar till resultatutvecklingen nedan.

Rorelseresultat

Under rapporteringsperioden uppgick nettoomséattningen till
76633 TSEK jamfort med 110 483 TSEK for samma period fore-
gaende ar, vilket &r en minskning om 31 procent. Minskningen
beror till stor del pé den angolanska valutans vardeminskning
gentemot den svenska kronan under 2018, vilken uppgick till
hela 40 procent under aret.

Som namnts under avsnittet "Affarsomradet Asset Development
and Management”, har dessutom utvecklingen generellt pa den
angolanska fastighetsmarknaden haft effekt p4 Koncernens in-
takter, vilket inneburit att nettoomsattningen aven i lokal valuta
paverkats. Nettoomséattningen i lokal valuta har, med justeringen
for inflationen (IAS 29), har 6kat med cirka sex procent, medan
den utan inflationsjusteringen minskat cirka tre procent.

Fastighetskostnaderna for rapporteringsperioden uppgick till

-23 883 (-21 089) TSEK och innefattar kostnader for exempelvis
underhall, drift, inkop externa tjanster sdsom forvaltning, stadning
etc. Fastighetsrelaterade skatter ingéar dven i denna post och
dessa bestar av bland annat stampelskatt och angolanska lokala
konsumtionsskatter baserade pa hyres- och serviceintakter. Fast-
ighetskostnaderna har 6kat jamfért med féregdende ar med totalt
13 procent, vilket framst beror pa inflationsjusteringen.

Ovriga externa kostnader uppgick till -21919 (-13 186) TSEK.
Okningen &r framst ett resultat av det omvénda férvirvet da
kostnader hanforliga till den gamla Crown Energy-koncernen
lades till fran och med 30 juni 2017. 2018 inkluderar dven nya
typer av kostnader, vilka avser kostnader for projektutveckling
inom affarsomradet Asset Development and Management.

Personalkostnader avseende jamforelseperioden 2017 omfattade
den angolanska verksamheten for hela aret men enbart tva kvar-
tal avseende Moderbolaget i Sverige. Till foljd av detta har perso-
nalkostnaderna i Koncernen ékat med 15 procent under 2018.

Finansnetto

Finansnettot under rapporteringsperioden uppgick till 324 569
(2395) TSEK. De finansiella posterna bestar framst av oreali-
serade valutakurseffekter uppkomna till foljd av omrakning av
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta och det faktum att vérde-
ringen av fastigheterna har utforts i USD, bokforts i angolanska
kwanza och sedan Oversatts till SEK.

Ranteintakter till f6ljd av placering i angolanska statsobliga-
tioner uppgick till 3190 TSEK, och ranteintakter hanforliga till
lanet till ESI Angola Lda uppgar till 2 067 TSEK.

Rantekostnader hanforliga till leasade fastighetstillgangar
uppgar till -938 (-559) TSEK.



Viardeforandringar

Koncernen innehar saval dgda som leasade férvaltningsfastig-
heter. Forvaltningsfastigheterna varderas till verkligt varde och
forandringar i det verkliga vardet redovisas som orealiserade
vardeforandringar. Da daven de leasade forvaltningsfastigheterna
varderas till verkligt vérde, uppstar ingen avskrivning pa nytt-
janderatten, utan minimileaseavgiften férdelas mellan réanta och
vardeforandring i fastigheten.

Vardeférandringar under 2018 omfattar dels orealiserade varde-
férandringar om -70 257 TSEK och dels hyresbetalningar (minimi-
leaseavgifter) till fastighetsdgare om -12 354 TSEK.

Se not 5 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisn-
ingsandamal for information om varderingsprocessen samt not
14 Férvaltningsfastigheter for att se forandringar mellan aren.

Skatt

Under rapporteringsperioden redovisades en skattekostnad om
-4 874 (-6 766) TSEK samt en uppskjuten skattekostnad om -72
249 (7 111) TSEK. Periodens skattekostnader avser férmégenhets-
skatt i Luxemburg om -2 140 TSEK, investeringsskatt i Angola om
-3 220 TSEK, justering avseende inkomstskatt i Angola fér 2017
om 3 987 TSEK samt berdknad inkomstskatt i Angola om -3 500
TSEK. Den uppskjutna skattekostnaden ar hanférlig till tempo-
réra skillnader mellan fastigheternas verkliga varde och lokalt
skattemassiga restvéarde.

Inflationsjustering resultatriakning

Da Angola for narvarande anses vara ett hyperinflationsland,
gors justeringar av den angolanska verksamhetens rapporter
med hansyn till rdidande inflation. Resultatrakningens samtliga
poster i lokal valuta, férutom orealiserade vardeférandringar

i fastigheter, har rdknats upp med ett index baserat pa kon-
sumentprisindexet i Angola. Anvant index i resultatrékningen
uppgar till 1,09. Totalt uppgar nettoeffekten pa Koncernens
resultatrakning till 23 302 TSEK, till foljd av dessa justeringar. Se
not 2.2 fér mer information kring inflationsjusteringen.

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat innehaller omrékningsdifferenser om totalt
-249 380 TSEK, som uppkommit till f6ljd av omvardering av
dotterbolagens tillgdngar och skulder fran lokala valutor till SEK.

Inflationsjusteringar i enlighet med 1AS 29 uppgar till -6 857
TSEK.

KOMMENTARER TILL KONCERNENS

FINANSIELLA STALLNING

Anlaggningstillgadngar

Redovisat varde péa forvaltningsfastigheter uppgar till 653 073
TSEK och har minskat med -67 524 TSEK jamfort med arsbok-
slutet 2017. Nettoférandringen bestér dels i investeringar om
4404 TSEK, positiva valutakurseffekter om 10 683 TSEK och en
orealiserad vardeférandring om -82 612 TSEK. Vardeforandringen
grundas framst pa lagre marknadsforvantningar generellt i Ang-
ola, med tanke pa den rddande angolanska konjunkturen. Anta-
ganden kring marknadshyror och vakansgrad fortsatter darfor att
vara forsiktiga, speciellt under 2019, dar forvantningarna kring
tillvéxt ar laga. Se not 14 Forvaltningsfastigheter for uppstélining
over periodens férandringar.

Forvaltningsberattelse

Prospekterings- och utvarderingstillgangar uppgar till 204 151
TSEK. Férandringen jamfort med arsbokslutet 2017 bestar i in-
vesteringar om 5 975 TSEK samt omrédknings- och omvéarderings-
effekter om 9 288 TSEK. Se not 17 Prospekterings- och utvarde-
ringstillgadngar for uppstélining 6ver forandringar.

Till f6ljd av osdkerheten i den angolanska valutan, har det ang-
olanska dotterbolaget placerat medel i angolanska statsobliga-
tioner indexerade mot USD, vilket minskar Koncernens valutarisk
nagot. Obligationerna I6per med en rénta pa mellan 7-7,75 pro-
cent. Obligationer med en |6ptid Gver ett ar har redovisats som
finansiella tillgdngar. Ser mer information i not 18 Finansiella
tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.

Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar avser fakturerad hyra och service till kunder, i
enlighet med avtal. Se not 14 Kundfordringar samt 4.2 Kreditrisk
for information om reserver fér osékra kundfordringar.

Ovriga fordringar avser framst en fordran p& ESI Angola Lda upp-
gaende till 27 741 TSEK. F6r mer information om denna fordran,
se not 28 Transaktioner med narstaende.

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter om 4 066 TSEK
avser framst en upplupen ranteintakt uppgéaende till 2 880 TSEK
gentemot ESI Angola Lda avseende ovan namnt I&n. Ovriga
forutbetalda kostnader och forutbetalda intakter uppgér till 1186
TSEK.

Langfristiga skulder

Den finansiella leasingskulden avser leasade fastigheter.
Minskningar i total leasingskuld sedan arsbokslutet 2017
forklaras av [6pande hyresinbetalningar till markégare. Den
totala leasingskulden delas upp i en langfristig, 176 TSEK,
och kortfristig, 49 194 TSEK, del.

Uppskjutna skatteskulder uppgick till 85 407 TSEK och ar
hanforliga till dels 6vervarden i fastigheter om 69 834 TSEK

och dels 6vervarden i prospekterings- och utvarderingstillgdngar
om 15 572 TSEK.

Kortfristiga skulder

Ovriga korta skulder avser framst en skuld till Moderbolagets
tidigare aktiedgare och VD. Under fjarde kvartalet 2018 sl6ts

en dverenskommelse med motparten, som innebéar att skulden
betalas av Gver tre ar och dar det totala beloppet om 5 054 TSEK
omférhandlades till 4 700 TSEK. 354 TSEK av skulden resultat-
fordes som bortskrivning av skuld under finansiella intakter.
Under fjarde kvartalet 2018 gjordes dven forsta avbetalningen
om 1567 TSEK, vilket innebéar att kvarstaende skuld uppgar till
3133 TSEK.

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter uppgar till 15 907
TSEK. Detta &r en minskning om 23 126 TSEK sedan arsbokslutet
2017. Forandringen ar delvis hanforlig till valutaomvéarderingar
men &dven storre reserver i Moderbolaget i arsbokslutet 2017
avseende det omvanda forvarvet, vilka numera ar upplosta.
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Forvaltningsberittelse

KOMMENTARER TILL FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Under fjarde kvartalet 2018 identifierades ett fel avseende
redovisningen av Koncernens leasingavtal. Detta fel har rattats
retroaktivt 6ver eget kapital. For detaljerad beskrivning av felet
och rattelsen, se not 32 Rattelse av fel gallande redovisning av
leasingkontrakt.

Under 2018 har Koncernen tillampat inflationsjusteringar i enlig-
het med IAS 29 avseende verksamheten i Angola. Justeringarna

paverkar saval Ovrigt tillskjutet kapital som Balanserat resultat,
se not 2.2 fér beskrivning av tillampningen av IAS 29.

KOMMENTARER TILL KASSAFLODEN

Kassaflode fran den I6pande verksamheten under 2018 uppgick
till -25 881 TSEK (102 435) TSEK. Jamférelser med 2017 &r inte
relevant da det omvanda férvarvet skedde under 2017 och att
verksamheten under 2018 har utvecklats och haft mer |6pande
kostnader hanforliga till nya projekt m.m.

Investeringar i forvaltningsfastigheter harrér sig till fullo till slut-
forandet av fastigheten C-View.

Kursdifferens i likvida medel uppgar till -18 643 TSEK, vilket ar
hanforligt framst till omrakningen av likvida medel i den ango-
lanska verksamheten och det faktum att en kraftig devalvering
skett av den angolanska kwanza under 2018.

TVISTER
Vid arsredovisningens offentliggérande foreligger inga tvister
mellan Crown Energy och andra parter.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Handelser efter rakenskapsarets utgang presenteras numera
enbart i not, se Not 35 Handelser efter balansdagen.

FRAMTIDSUTSIKTER

Verksamheten

Crown Energy ar val positionerat med en balanserad portfélj av
spannande projekt med stor utvecklingspotential.

Bolaget fortsatter sin utveckling for att fa en stérre och annu
stabilare grund att sta pa. Vi ska nyttja vara kontakter inom
oljeindustrin, samarbetet med Proger, den positiva utvecklingen
pé olje- och gasmarknaden och vara kassafloden for en snabbare
utveckling av Crown Energys tillgdngar och verksamhet. Kapital,
processer och var organisation ska ytterligare anpassas for att
kunna fortsatta utvecklingsarbetet.

Finansiering och fortsatt drift

| och med férvarvet av ESI Group och dess verksamhet samt
Cement Fund SCSp’s I6sen av optioner under december 2017 s&
har Bolaget ett fortsatt adekvat rorelse- och investeringskapital
for fortsattningen.

Huvudplanen ar att under en period om tolv ménader framat kla-
ra av alla utestdende dtaganden, saval investeringar som I6pande
forvaltning med hjélp av redan befintliga medel. Daremot kan det
inte uteslutas att Bolaget kan behdva eller vilja inhdmta kapital
hos befintliga aktiedgare for investeringar utover de som beskri-
vits hittills. Detta kan komma att ske dels via nyemissioner, rik-
tade - eller foretrddesemissioner, eller genom andra erbjudanden
till existerande aktiedgare, eller upptagande av lan/utstéallande
av foretagsobligationer, eller en kombination av ovanstaende.
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VASENTLIGA RISKER OCH RISKHANTERING

Se Not 3 Operationella risker och Not 4 Finansiell riskhantering
for en sammanstéllning 6ver Koncernens véasentliga risker och
riskhantering.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalet

Fér mer detaljerad information om aktien, se avsnittet Aktien,
agare och aktiekapital pa sidan 20-22.

Agarforhallanden
For information om &dgarférhéllanden, se avsnittet Aktien, dgare
och aktiekapital pa sidan 20-22.

ARSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma kommer att hallas den 14 maj 2019,
klockan 10.00 i Bolagets juristers (Baker & McKenzies) lokaler
pa Vasagatan 7 i Stockholm.

MODERBOLAGET

Kommentarer kring resultatutveckling

Moderbolagets omsattning 2018 uppgick till 10 545 (10 966)
TSEK. Omsattningen avsag vidarefakturering av kostnader om 5
658 TSEK samt management fees om 4 897 TSEK till dotterbolag.

Ovriga externa kostnader om -17 432 TSEK har &kat n&got fran
foregdende ar (-16 303) TSEK. Okningen hanférs sig till diver-

se administrativa kostnader. Vissa av dessa kostnader, -5 658
TSEK, har vidarefakturerats till de bolag som arbetar inom
affarsomradet Business Development and Management. Justerat
for dessa kostnader sa har de externa kostnaderna minskat med
4 528 TSEK och detta beror framst pa att Moderbolaget under
2017 hade hoga kostnader hanforliga till det omvéanda forvarvet,
exempelvis kostnader fér anpassning av den nya koncernen till
IFRS, varderingar, legala ombud m.m.

Ranteintakter fran koncernféretag har minskat med 59 procent
och forklaras av att villkoren i de interna ldneavtalen skrevs om
under fjarde kvartalet 2017.

Kommentarer till koncernens finansiella stéllning
Andelar i koncernforetag har 6kat med 1 315 TSEK till foljd av ett
aktiedgartillskott till dotterbolaget Crown Energy Iraq AB.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att 1 604 406 734 SEK balanseras i ny rakning.

Kronor SEK

Balanserat resultat -34 586 324
Overkursfond 1647105 998
Avrets resultat -8 112939

Summa 1604 406 734



KONCERNENS

RESULTATRAKNING

Réakenskaper

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i SEK (TSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 7
Hyresintéakter 7 53 349 67 160
Serviceintakter 7 23284 43 323
Ovriga rérelseintékter 7 214 811
Fastighetsrelaterade kostnader -23 883 -21089
Ovriga externa kostnader 8 -21919 -13 186
Personalkostnader 9 -8 620 -7 507
Av- och nedskrivningar 15,16 -273 -42
Ovriga rérelsekostnader -7 -138
Rorelseresultat fore effekt av omvint forvarv 22 075 69 332
Resultateffekt omvént forvarv 30 0 -174 586
Rorelseresultat efter effekt av omvant forvarv 22 075 -105 254
Finansiella intdkter 10, 11 425 060 6 482
Finansiella kostnader 10,11 -100 491 -4 086
Finansiella poster, netto 324 569 2395
Resultat fore skatt och virdeforandringar 346 643 -102 859
Vardeférandringar
Fastigheter, orealiserade 14 -82 612 35239
Resultat fore skatt 264 032 -67 619
Inkomstskatt 12 -4 874 -6 766
Uppskjuten skatt 12,22 -72 249 711
Periodens resultat 186 909 -67 275
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Réakenskaper

KONCERNENS

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31
Periodens resultat 186 909 -67 275
Ovrigt totalresultat for aret:
Omrékningseffekter - IAS29 -12 050 0
Valutaomrakningsdifferenser -237 330 -70 245
Totala poster som kan omklassificeras till resultatet -249 380 =70 245
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -249 380 -70 245
Summa totalresultat for aret -6247 -137 520
Summa totalresultat hinforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -62 471 -137 520
Periodens totalresultat -62 471 -137 520
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KONCERNENS
BALANSRAKNING

Réakenskaper

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i SEK (TSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Foérvaltningsfastigheter 14 653 073 720 597
Inventarier, verktyg och installationer 15 768 340
Immateriella anlaggningstillgangar 16 54 90
Prospekterings- och utvérderingstillgangar 17 204 151 188 888
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 18 7672 -
Summa anléggningstillgdngar 865 718 909 915
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 18,19, 26 23 655 29 415
Ovriga fordringar 18, 26 29 347 28 489
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4 066 640
Likvida medel 20 57 659 102183
Summa omsittningstillgdngar 14 727 160 727
SUMMA TILLGANGAR 980 446 1070 642
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hanféras till moderforetagets dgare
Aktiekapital 21 14 033 14 033
Ovrigt tillskjutet kapital 21 816 730 775 275
Reserver -294 299 -61776
Balanserat resultat 88 526 204106
Periodens resultat 186 909 -67 275
Summa Eget kapital 811899 874 363
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiell leasingskuld 24,27 176 96 837
Uppskjutna skatteskulder 22 85 407 31929
Ovriga avsattningar 23 3272 3 361
Summa langfristiga skulder 88 854 132127
Kortfristiga skulder
Finansiell leasingskuld 24,27 49194 5416
Leverantorsskulder 25, 27 6131 5597
Aktuell skatt 3905 7 605
Ovriga kortfristiga skulder 25, 27 4 555 6 501
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 15 907 39 033
Summa kortfristiga skulder 79 692 64 152
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 980 446 1070 642
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Réakenskaper

KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt

tillskjutet Balanserat Summa eget
Belopp i TSEK Not  Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans per 2017-01-01 - 357339 26 439 78 812 462 590
Rattelse av fel 32 -7 970 125 294 117 324
Justerad ingdende balans per 2017-01-01 - 357 339 18 469 204 106 579 914
Totalresultat
Arets resultat -67 275 -67 275
Ovrigt totalresultat:

Valutakurseffekter -70 245 -70 245
Summa Totalresultat - - =70 245 -67 275 -137 520
Transaktioner med aktiedgare
Tillskjutet kapital fran aktiedgare - 61629 - - 61629
Rorelseforvarv (omvant forvarv): 31 13107 356 308 - - 369 415

Konvertering C-aktier till stamaktier 31 -298 1360 082 - - 1359784

Hypotetiskt aterkdp av aktier 31 13 405 -1003 774 - - -990 369
Optionsemission, december 2017 926 - - - 926
Summa Transaktioner med aktieégare 14 033 417 937 - - 431970
Utgaende balans per 2017-12-31 14 033 775 275 -51776 136 831 874 363
Ingdende balans per 2018-01-01 14 033 775 275 -32753 15 555 772110
Rattelse av fel 32 - - -19 023 121277 102 254
Justerad ingéende balans per 2018-01-01 14 033 775 275 -51776 136 832 874 364
Totalresultat
Arets resultat 186 909 186 909
Ovrigt totalresultat:

Valutakurseffekter - - -242 523 - -242 523

Inflationsjusteringar - IAS 29 - 41448 -48 305 -6 857
Summa Totalresultat - 41448 -242 523 138 604 -62471
Transaktioner med aktiedgare
Emissionskostnader (upplost reserv) - 7 - - 7
Summa Transaktioner med aktiedgare - 7 - - 7
Utgaende balans per 2018-12-31 14 033 816 730 -294 299 275 435 811899
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KONCERNENS RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

Réakenskaper

2018-01-01 2017-01-01

Belopp i SEK (TSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
Kassafléde fran den lépande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 22 075 -105 254
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Resultateffekt omvént forvarv - 174 586

Avskrivningar 273 42

Valutakurseffekter i rérelseresultat -3194 -
Erhallen rénta 1936 -
Erlagd ranta -212 -
Betald skatt = -5
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore férindring av rérelsekapital 20 878 69 369
Foréandringar i rorelsekapital:

Okning/minskning kortfristiga fordringar -275 -559

Okning/minskning kortfristiga skulder -14179 -26 181
Summa férandringar i rorelsekapital -14 455 -26 740
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6423 42 629
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel - 19925
Investeringar i forvaltningsfastigheter 14 -4 404 -6 075
Investeringar i prospekterings- och utvarderingstillgangar 17 -5 975 -8 415
Investeringar i 6vriga materiella anlaggningstillgangar 15,16 -848 -354
Investeringar i finansiella tillgdngar 18 -7 783 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19 011 5081
Nyemissioner = 67 377
Periodens emissionskostnader - -8 077
Amortering leasingskuld -13 292 -4 575
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 293 54725
Periodens kassaflode -25 881 102 435
Likvida medel vid periodens borjan 20 102 183 363
Periodens kassaflode -25 881 102 436
Kursdifferens i likvida medel -18 643 -615
Likvida medel vid periodens slut 20 57 659 102183
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Réakenskaper

MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i SEK (TSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomséttning 28 10 545 10 966
Ovriga rorelseintékter 31 22
Summa rorelsens intakter 10 576 10 988
Ovriga externa kostnader 8 -17 432 -16 303
Personalkostnader 9 -5 821 -5 558
Av- och nedskrivningar 15,16 -36 -51
Ovriga rorelsekostnader -149 -149
Summa rorelsens kostnader -23 438 -22 060
Rorelseresultat -12 862 -11 072
Ranteintékter och liknande poster 10 1596 -1467
Rénteintakter fran koncernféretag 10, 27 3274 7902
Rantekostnader och liknande poster 10 -120 0
Resultat fran finansiella poster 4749 6436
Resultat fore skatt -8 112 -4 637
Skatt 12 0 0
Periodens resultat -8 112 -4 637

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i SEK (TSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
Periodens resultat -8112 -4 637
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan klassificeras till resultatet - -
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -
Summa totalresultat for aret -8112 -4 637
Totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -8 112 -4 637
Periodens totalresultat -8 112 -4 637
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Réakenskaper

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i SEK (TSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 29 1385 798 1384 483
Immateriella anlaggningstillgdngar 16 54 90
Materiella anlaggningstillgangar 15 - -
Fordringar hos koncernféretag 213 060 184 805
Summa anléaggningstillgdngar 1598 913 1569 378
Fordringar hos koncernféretag 291 11928
Ovriga kortfristiga fordringar 229 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 672 333
Kassa och bank 20 22 648 60 929
Summa omsittningstillgdngar 26 460 73192
SUMMA TILLGANGAR 1625 372 1642569
EGET KAPITAL
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 14 033 14 033
Summa bundet eget kapital 14 033 14 033
Fritt eget kapital
Overkursfond 21 1647106 1647 099
Balanserat resultat -34 587 -29 950
Arets resultat -8 112 -4 637
Summa fritt eget kapital 1604 407 1612512
Summa eget kapital 1618 440 1626 545
Kortfristiga skulder -
Leverantoérsskulder 1428 1419
Ovriga kortfristiga skulder 3469 6173
Upplupna kostnader och forutbetalda kostnader 2 036 8432
Summa kortfristiga skulder 6932 16 024
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1625 372 1642569
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Réakenskaper

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt

tillskjutet Balanserat Arets Summa
Belopp i SEK (TSEK) Not  Aktiekapital kapital resultat resultat eget kapital
Ingdende balans per 2017-01-01 13 405 232722 -32409 2459 216 177
Resultatdisposition enligt beslut vid bolagsstdmma - - 2459 -2 459 -
Totalresultat
Arets resultat -4 637 -4 637
Ovrigt totalresultat
Summa Totalresultat -4 637 -4 637
Transaktioner med aktiesdgare
Rérelsefdrvary (omvant férvarv), 30 -298 1360 380 - - 1360 082
juni 2017
Inlésen warranter, december 2017 926 62 074 - - 63 000
Emmissionskostnader - -8 077 - - -8 077
Summa Transaktioner med 628 1414377 1415 005
aktiedgare
Utgaende balans per 2017-12-31 14 033 1647 099 -29 950 -4 637 1626 545
Ingdende balans per 2018-01-01 14 033 1647 099 -29 950 -4 637 1626 545
Resultatdisposition enligt beslut vid bolagsstdmma - - -4 637 4 637 -
Totalresultat
Arets resultat -8 112 -8 112
Ovrigt totalresultat
Summa Totalresultat -8 112 -8 112
Transaktioner med aktiedgare
Emissionskostnader (uppldst reserv) - 7 - - 7
Summa Transaktioner med aktiedgare 7 7
Utgdende balans per 2018-12-31 14 033 1647106 -34 584 -8 112 1618 440
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MODERBOLAGETS RAPPORT

OVER KASSAFLODEN

Réakenskaper

2018-01-01 2017-01-01

Belopp i SEK (TSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -12 862 -11 072
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 16 36 51

Valutakurseffekter i rérelseresultat - -1486
Erhallen rénta - 7902
Erlagd rénta -120 -
Betald skatt 12 - -
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore férindring av rérelsekapital -12 946 -4 605
Foréndringar i rérelsekapital:

Okning/minskning kortfristiga fordringar -324 3069

Okning/minskning kortfristiga skulder -9 327 7740
Summa forandringar i rorelsekapital -9 651 10 809
Kassaflode fran den lopande verksamheten -22 597 6 204
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Férvarv av ESI Group SA 30 - -1363 279
Aktiedgartillskott till dotterbolag 28 - -500
Lan till koncernforetag -15 685 -21648
Investeringar i 6vriga materialla anlaggningstillgangar 16 - -90
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15 685 -1385 517
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemissioner = 1423 082
Periodens emissionskostnader - -8 077
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 1415 005
Periodens kassafléde -38 282 35 692
Likvida medel vid periodens bdrjan 60 929 25 237
Periodens kassaflode -38 282 35 692
Likvida medel vid periodens slutt 22648 60 929
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Noter

NOTER

1 ALLMAN INFORMATION

Crown Energy AB (publ) ("Moderbolaget), organisationsnummer
556804-8598, med dess dotterbolag ("Crown Energy”, "Bolaget”
eller sammantaget "Koncernen”), &r en internationell koncern
inom olje-, gas- och fastighetsindustrin med en verksamhet

som ar fokuserad pa underexploaterade omraden i Afrika och
Mellandstern. Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag registrerat
i Sverige och har sitt sdte i Stockholm. Moderbolaget ar noterat
pé& NGM Equity. BesGksadressen till huvudkontoret 4r Norrlands-
gatan 18, 111 43 Stockholm.

Styrelsen har den 12 april 2019 godként denna koncernredo-
visning for offentliggérande. Samtliga belopp redovisas i tusental
svenska kronor (TSEK) om inte annat anges. Uppgifter inom
parentes avser foregédende ar.

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Crown Energys koncernredovisning har uppréattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner, International Financial Reporting Standards
("IFRS”) och tolkningar fran International Financial Reporting
Interpretations Committee ("IFRIC”) sddana de antagits av EU.
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2,
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. |
de fall Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen anges detta separat i slutet av denna not. Att upprat-
ta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kraver anvandning av
en del viktiga uppskattningar fér redovisningsdndamal. Vidare
krévs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller sddana omra-
den dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig bety-
delse for koncernredovisningen anges i not 5 Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar for redovisningsandamal. De viktigaste
redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredo-
visning uppréattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.2 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
International Accounting Standard Board (IASB) har gett ut nya
standarder som tratt i kraft 2018; IFRS 9 Finansiella instrument
samt IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder. Darutéver har
Koncernen tillampat reglerna i IAS 29 Finansiell rapportering i
hoéginflationslander avseende verksamheten i Angola fran och
med den 1 januari 2018.

Nya standarder som tratt i kraft 2018
IFRS 9 Finansiella instrument
Den nya standarden sammanfor alla aspekter av redovisningen
av finansiella instrument (med undantag for makrosakringar);
klassificering, vardering, nedskrivning och sékringsredovisning.
Kategorierna for klassificering av finansiella tillgangar i IAS 39
ersatts av tre kategorier, dar vardering sker till verkligt varde
via resultatrakningen eller 6vrigt totalresultat eller till upplupet
anskaffningsvéarde. Nedskrivningsmodellen som i IAS 39 utgatt
fran intraffade forluster bygger i IFRS 9 pa férvantade forluster
vilket kréaver en mer tidsenlig redovisning av kreditférluster. Sak-
ringsredovisningen har forbattrats i IFRS 9 sa att effekterna av
hur ett foretag hanterar riskerna med sina finansiella instrument
speglas tydligare i den finansiella rapporteringen.

Koncernens finansiella tillgadngar i allt vasentligt bestar av
korta fordringar och likvida medel. De finansiella skulderna
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bestar framst av rantebarande skulder i form av leasingskulder
samt Ovriga kortfristiga skulder. Koncernen har i dagslaget ingen
sékringsredovisning. Overgéngen till IFRS 9 har inte p&verkat
varderingen av Koncernens finansiella tillgdngar och skulder,
men daremot har de klassificerats i nya kategorier. Koncernen
har tillampat den forenklade metoden for nedskrivning av finan-
siella tillgdngar och berdknat férvantade kreditforluster baserat
pa forvantad kreditforlust for aterstaende 16ptid. Koncernen har
uppréattat en nedskrivningsmodell som baseras péa historiska
kreditforluster justerat for faktorer som ar specifika for kunden/
hyresgéasten och den ekonomiska situationen. Reservering for
forvantade kreditférluster under den aterstaende I6ptiden istél-
let for baserat pa de fordringar som har uppvisat objektiva bevis
pa nedskrivningsbehov, har inte haft ndgon vésentlig inverkan péa
Koncernens nedskrivningar av finansiella tillgangar.

Koncernen tillampar IFRS 9 retroaktivt fran den 1 januari 2018
med hjalp av de praktiska lattnadsreglerna som anges i standar-
den och som Koncernen bedomer tillampliga. Jamforelsetalen for
2017 har inte raknats om.

Se not 2.17 Finansiella instrument for detaljerade redovis-
ningsprinciper och not 23 Effekter av andrade redovisningsprin-
ciper fran och med 1 januari 2018 fér en presentation av omklas-
sificeringen av koncernens finansiella instrument vid évergangen
till IFRS 9.

IFRS 15 Intékter frén avtal med kunder
IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder &ar en heltackande prin-
cipbaserad standard for all intdktsredovisning, oavsett typ av
transaktion eller bransch, som ersatter samtliga tidigare utgivna
standarder och tolkningar som behandlar intédktsredovisning.
IFRS 15 ska tillampas pa samtliga intdkter som uppstar till f6ljd
av avtal med kunder, férutom de avtal som omfattades av andra
standarder (exempelvis leasingavtal). Den nya standarden intro-
ducerar en fem-stegsmodell for redovisningen av intédkter som
uppstar fran avtal med kunder. Enligt IFRS 15 ska intékter redo-
visas till ett belopp som reflekterar den ersattning som foretaget
forvantas ha ratt till i utbyte mot varor och tjanster till en kund.
Standarden kraver att foretag tar hansyn till all relevant fakta
och omstandigheter ndr beddmningen av varje steg i modellen
gors for dess kundavtal. Standarden specificerar dven redo-
visningen av kontraktskostnader for att anskaffa avtalen samt
kostnader direkt hanforliga till uppfyllandet av ett avtal.

Koncernen har tva intdktsstrommar; hyresintakter fran lea-
singavtal och intdkter frdn separata serviceavtal med hyresgéas-
ter. Hyresintdkter som omfattas av IAS 17 exkluderas fran IFRS
15. Majoriteten av intédktsstrommarna ar hanforliga till leasingav-
tal. Aven om servicen dr sammankopplad med leasingen, ar
denna inte en leasingkomponent och ska redovisas separat fran
leasingen. Denna uppdelning fanns i Koncernens resultatrakning
redan innan 6vergangen till IFRS 15. Serviceintdkterna redovisas
i samma period som servicen beddéms utforas, varfér inforandet
av IFRS 15 ej har haft ndgon paverkan péa redovisade intakter.

Koncernen har tillampat den modifierade retroaktiva metoden
vid overgéngen till IFRS 15, vilket innebar att eventuella effekter
ska redovisas i ingdende balanserade vinstmedel och jamférelse-
tal fér 2017 ska inte réknas om. Overgéngen till IFRS 15 har inte
fatt nagon paverkan pa Koncernens intdktsstrommar och darmed
ingen finansiell inverkan pa redovisade intakter. IFRS 15 innebar
dock utokade upplysningar om koncernens intakter.

Se not 2.5 Intakter for fullstdndiga redovisningsprinciper.

Ovriga standarder som har borjat att tillimpas

fran 1 januari 2018

IAS 29 Finansiell rapportering i héginflationsldnder

Koncernen har en utlandsverksamhet i Angola, vars funktionella
valuta ar kwanza ("AOA”). Till féljd av inflationsutvecklingen i
Angola under de senaste aren, bedéms landet vara ett hégin-
flationsland. IAS 29 har tillampats fran och med den 1 januari
2018 avseende verksamheten i Angola och ingen omrédkning av
jamforelsetal har gjorts utan omrékningarna avseende 2017 har
redovisats direkt i eget kapital.



Not 2 fortséttning

Inflationsjustering ska goras med hjalp av ett allmant prisindex,
som aterspeglar forédndringar i kopkraft. | Angola anvands kon-
sumentprisindex som bas for inflationsjusteringen. Konsument-
prisindex i Angola uppgick till 241,08 (bas: december 2014) vid
utgangen av december 2018, jamfort med 204,79 per 31 decem-
ber 2017. Inflationen fran 31 december 2017 fram till 31 december
2018 uppgick till 17,7 procent, jamfort med 26,3 procent i samma
period foregaende ar.

Samtliga belopp i rapport dver totalresultat inflationsjusteras.
Daremot inflationsjusteras inte orealiserade vardeforandringar
hanforliga till Koncernens forvaltningsfastigheter. | rapport 6ver
totalresultat har ett justeringsindex om 1,09 anvénts under 2018.

Vad géller rapport 6ver finansiell stéllning, sa inflationsjuste-
ras inte monetéra poster. Icke-monetéra tillgadngar och skulder
ska daremot inflationsjusteras, savida de inte genom avtal
kopplats till prisférandringar. Justering goérs genom att justera
anskaffningsvardet och eventuella ackumulerade avskrivningar
for forandringar i det allménna prisindexet fran férvarvsdatum
till slutet av rapportperioden.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
som dnnu inte har tratt i kraft och som inte har tillampats i
fortid av koncernen.

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leasingavtal ar obligatorisk att tillampa for rékenskaps-
ar med borjan 1 januari 2019. Den nya standarden innebér att
leasingtagares alla leasingavtal redovisas som nyttjanderatt och
leasingskuld i balansrdkningen, med ett fatal undantag. Crown
Energy kommer att tillampa den nya standarden enligt en for-
enklad overgdngsmetod, vilket innebér att jamférelsesiffror inte
raknas om.

Koncernen redovisar redan i dagslaget sina nyttjanderatter
avseende forvaltningsfastigheter, som en tillgdng och en skuld (i
enlighet med IAS 17 Leasing och IAS 40 Férvaltningsfastigheter),
vilket innebar att inférandet av IFRS 16 ej kommer att medféra
nagra forandringar avseende den nuvarande redovisningen av
Koncernens leasingavtal hanforliga till fastigheter.

Den nya standarden kommer daremot paverka Koncernens ma-
teriella anlaggningstillgdngar och rantebéarande skulder avseen-
de Moderbolagets hyreskontrakt fér huvudkontoret i Stockholm.

Overgangseffekten pé balansrdkningen den 1 januari 2019 &r
en 6kning av materiella anlaggningstillgangar om 711 TSEK och
en leasingskuld om 616 TSEK. Koncernen férvantar sig att 2019
ars resultat fore skatt kommer att 6ka med cirka 15 TSEK till
foljd av tillampning av standarden.

Koncernen innehar inga dvriga leasingavtal som vasentligen
kommer att paverka Koncernens redovisning.

Se not 2.8 Leasing i enlighet med IFRS 16 (frdn och med 1
januari 2019) for detaljerade redovisningsprinciper fran 1 januari
2019, samt not 34 Effekter av andrade redovisningsprinciper
fran och med 1 januari 2019 f6r en uppstallning av den justerade
ingdende balansen for 1 januari 2019.

2.3 Koncernredovisning
Dotterféretag
Dotterforetag ar alla féretag (inklusive strukturerade foretag)
over vilka koncernen har bestdammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdammande inflytandet upphor. Vid forvarv av ett dotter-
foretag faststéller Koncernen huruvida férvarvet ar ett rérelse-
forvarv, dvs. de férvarvade tillgdngarna och 6vertagna skulderna
utgor en verksamhet/rorelse. Om det férvarvade dotterforetaget
inte kan definieras som en verksamhet/rérelse, redovisas trans-
aktionen som ett forvérv av tillgdngar.

Noter

Férvérv av verksamheter

Férvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorel-
seforvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors
av verkligt vérde pa dverlatna tillgangar, skulder som koncernen
adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen ingar dven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en féljd av
en overenskommelse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och overtagna skulder i ett rérelseférvarv
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For
respektive forvarv, avgér koncernen om innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade
vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgang-
ar. Utgifter som &r direkt hanférbara till forvarvet kostnadsfors

i takt med att de uppkommer. Om rérelseférvarvet genomfors i
flera steg omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det for-
varvade foretaget till dess verkliga varde vid férvarvstidpunkten.
Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till foljd av omvéarde-
ringen redovisas i resultatet. Varje villkorad kdpeskilling som ska
overforas av koncernen redovisas till verkligt varde vid forvarv-
stidpunkten. Efterfoljande andringar av verkligt varde av en vill-
korad kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld
redovisas i resultatet. Villkorad kopeskilling som klassificeras
som eget kapital omvarderas inte och efterféljande reglering
redovisas i eget kapital. Identifierbara férvarvade tillgdngar och
overtagna skulder och eventualférpliktelser i ett rorelseforvarv
varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen, oav-
sett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det 6verskott
som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvéardet och det
verkliga vardet pad Koncernens andel av identifierbara férvarvade
tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som good-
will. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterbolagets tillgdngar, skulder och eventualfor-
pliktelser, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen.

Forvérv av dotterféretag som inte utgér en verksamhet/rérelse

| de fall det forvarvade dotterforetaget inte bedoms uppfylla kri-
terierna for en verksamhet/rorelse, skall transaktionen redovisas
som ett forvarv av tillgdngar och ska déa folja redovisningen for
respektive tillgdngs redovisningsstandard. Anskaffningsvardet
fordelas da pa de enskilda identifierbara tillgdngarna och skul-
derna med grund i deras relativa verkliga varden vid anskaff-
ningstidpunkten. Ett sddant forvarv ger inte upphov till goodwill.
Utgifter som ar direkt hanfoérbara till forvarvet aktiveras som en
del av anskaffningsvéardet.

Samarbetsarrangemang
Ett innehav i ett samarbetsarrangemang (eng. joint arrange-
ments) klassificeras antingen som en gemensam verksamhet
(eng. joint operations) eller ett joint venture beroende péa de
kontraktuella rattigheterna och skyldigheterna varje investera-
re har. En gemensam verksamhet uppkommer da parterna som
har gemensam kontroll 6ver arrangemanget, har direkt ratt till
tillgdngarna och atagande for skulderna i arrangemanget.

| ett sddant arrangemang ska tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader redovisas utifrdn innehavarens andel av dessa, det vill
sdga, enligt klyvningsmetoden. En joint venture uppkommer da
parterna som har gemensam kontroll har ratt till nettotillgangar-
na i arrangemanget. | ett sddant arrangemang ska innehavaren
redovisa sin andel enligt kapitalandelsmetoden.

| dagslaget finns tva samarbetsarrangemang i Koncernen,
och avser licensandelarna i Block P (PDA) i Ekvatorialguinea
och Block 2B i Sydafrika. Utifran samarbetsavtalens villkor
och Crown Energys andel, har Koncernen inte ett ggmensamt
inflytande Over dessa arrangemang och ar saledes inte partien
gemensam verksamhet. Crown Energy &r i bada dessa fall en sa
kallad part som deltar i ett samarbetsarrangemang.

| bada fallen har Crown Energy rattigheter till tillgdngarna och
forpliktelser avseende de skulder som héarrér fran den gemen-
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samma verksamheten. Detta innebér att Crown Energy redovisar
sin andel i dessa licenser i enlighet med IFRS 6 Prospektering
efter samt utvardering av mineraltillgangar.

Se ytterligare beskrivning hur dessa samarbetsarrangemang
hanteras i redovisningen i avsnitt 2.7 Prospekterings-och utvar-
deringstillgangar.

Ovrigt

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras.
Aven orealiserade férluster elimineras, men eventuella férluster
betraktas som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan
foreligga. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i fore-
kommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillamp-
ning av Koncernens principer.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i Koncernen &r varderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). Bolagets dotterbolag Amicoh
Resources Ltd, Simbo Petroleum No.2 Ltd, ESI Group S.A. samt
bolagets dotterdotterbolag ES| East Africa Ltd anvander USD
som funktionell valuta. Vidare anvander bolagets indirekt dgda
dotterbolag YBE Imobiliaria Angola Lda den angolanska valutan
kwanza ("AOA”) som funktionell valuta.

| koncernredovisningen anvidnds svenska kronor (SEK), som ar
Moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Utland-
ska koncernféretagens balans - och resultatrakningar omrak-
nas enligt dagskursmetoden. Samtliga tillgdngar och skulder i
dotterbolagen omréknas till balansdagens kurs medan resulta-
trakningarna omraknas till genomsnittskurs for aret férutom dar
det ansetts mer relevant att anvdnda transaktionsdagens kurs.
Goodwill och justeringar av verkligt vadrde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréaknas aven dessa till ba-
lansdagens kurs. Omrékningsdifferenser som uppstar hanforliga
till omrakning av utlandsverksamheter redovisas direkt i valuta-
omrakningsreserven i ovrigt totalresultat.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrdkning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utlaning och uppla-
ning redovisas i finansnettot, medan ovriga valutakursdifferenser
ingar i rérelseresultatet.

Valutakurser
Vid framtagandet av de finansiella réakenskaperna (konsolidering,
bokslut etc.) i denna rapport har féljande valutakurser anvants:

Balans- Genom- Balans- Genom-

dagskurs snittlig  dagskurs snittlig

Valuta 2018 kurs 2018 2017 kurs 2017
1 USD motsvarar

i SEK 8,971 8,6907 8,2322 8,5464
1 KWZ motsvarar

i SEK 0,0291 0,0351 0,0496 0,0515

2.5 Intakter

Koncernen har tva |6pande intdktsstrommar; hyresintakter fran
leasingavtal och intékter fran serviceavtal med hyresgéaster.
Hyresintakterna, som avser majoriteten av Koncernens intékter,
omfattas av IAS 17 Leasing. Serviceintékterna ar starkt sam-
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mankopplade med hyreskontrakten, men harror fran separata
kontrakt med hyresgéster och redovisas fran och med 1 januari
2018 i enlighet med IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder. Ov-
riga rorelseintakter ar ej vésentliga och avser framst valutakurs-
effekter hanforliga till rorelsen. Koncernen kan dven ha intékter
till foljd av fastighetsforséljningar och dven dessa redovisas fran
och med 1 januari 2018 i enlighet med IFRS 15.

Hyresintédkter
Hyresintakter &r hanférliga till Koncernens operationella le-
asingavtal med hyresgéster och redovisas i enlighet med IAS
17 Leasing. Hyresintakterna periodiseras och intaktsredovisas
linjart over leasingavtalets |6ptid, savida inte villkoren i hyres-
avtalet ar sddana att periodisering pa annat satt speglar hur
de ekonomiska fordelarna som hanfors till uthyrning av férvalt-
ningsfastigheten férandras over tiden. Forskottshyror redovisas
som foérutbetalda intékter.

Koncernen innehar inga omséattningsbaserade hyresavtal.

Serviceintédkter

Overgéngen till IFRS 15 har i praktiken inte medfért ndgon
paverkan pa Koncernens intaktsstrommar eller finansiella rap-
porter jamfort med tidigare standarden IAS 18 som tillampats
for 2017. Fullstéandiga redovisningsprinciper for jamforelsedret
aterfinns i not 2 i arsredovisningen 2017.

Service utférs normalt sett till de hyresgaster som aven inne-
har ett hyresavtal, men regleras i ett separat serviceavtal. Aven
om servicen ar starkt sammankopplad med hyresavtalet (lea-
singavtalet), 4r denna inte en leasingkomponent och redovisas
darmed separat fran leasingen.

Intdkten redovisas nar Koncernen har uppfyllt sitt presta-
tionsatagande, det vill sdga 6ver tid och i takt med utférandet av
servicen, vilket i normalfallet bedéms vara en gadng per manad.
| vissa fall faktureras tjansten direkt efter att den har utforts
och i vissa fall faktureras den i forskott. | de fall servicen har
forskottsfakturerats, det vill séga innebarande att Koncernen
annu inte har uppfyllt sina prestationsataganden, redovisas en
avtalsskuld.

Ersattningen for servicen &r fast och intdkterna redovisas till
ett belopp som reflekterar den erséttning som foretaget forvan-
tas ha ratt till i utbyte mot utford tjanst.

Koncernen redovisar inte nagra tillgangar relaterade till kon-
traktskostnader for att anskaffa avtalen, eller direkt hanforliga
till uppfyllandet av avtalet.

Samtliga serviceintakter ar hanférliga till segmentet Asset
Development and Management. | dagslaget omfattar detta
segment enbart Koncernens verksamhet i Angola. Att intédkterna
harror i sin helhet fran Angola innebér att nuvarande service-
intakter ar sammankopplade med en valutarisk till f6ljd av det
faktum att Angola under de senaste aren har lidit av en mycket
hég inflation. Se beskrivning av valutarisker i not 4 Finansiell
riskhantering

Intédkter fran fastighetsférséljningar

Intakter fran forséljning av en fastighetstillgdng skall redovi-

sas nar kontrollen 6ver fastigheten kan anses ha Gvergéatt till
koparen. Normalt redovisas intakten pa tilltradesdagen om inte
kontrollen (risker och férméner) 6vergatt vid ett tidigare tillfal-
le. Kontrollen dver tillgdngen kan ha Gvergéatt vid ett tidigare
tillfalle an tilltradestidpunkten, och om sa har skett, intakts-
redovisas fastighetsférsaljningen vid denna tidigare tidpunkt.
Vid beddmning av intédktsredovisningstidpunkt beaktas vad som
avtalats mellan parterna betraffande risker och férméaner samt
engagemang i den I6pande forvaltningen. Darutover beaktas
omsténdigheter som kan paverka affarens utgang vilka ligger
utanfor séljarens och/ eller kdparens kontroll. Vid férsaljning av
fastigheter dar det forekommer hyresgarantier nuvérdesberdknas
det sannolika utflodet av garantiutbetalningar och redovisas som
avsattning.
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Ovriga intékter
Rénteintakter redovisas fordelat dver |6ptiden med tilldampning
av effektivrantemetoden.

Utdelningsintakter redovisas nar aktiedgarens ratt att erhalla
betalning har faststéllts.

2.6 Rorelsesegment

Ett rérelsesegment ar den del av en koncern som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intdkter och adra sig
kostnader for vilket det finns fristdende finansiell information
tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs upp av féretagets
hogste verkstéllande beslutsfattare for att utvardera resultatet
samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet och
utvardera dess kort- och langsiktiga resultat. Segmentsinforma-
tionen presenteras utifran hogste verkstéllande beslutfattares
perspektiv, vilket innebar att den presenteras pad samma séatt
som anvands i den interna rapporteringen.

Koncernen har tva segment, vilka foljer de tvéa affarsomrade-
na. Det vill sdga Energy (olje- och gasprospektering) samt Asset
Development and Management (fastighets- och serviceverk-
samheten). Hogste verkstallande beslutsfattare beddms vara
styrelsen i Moderbolaget.

2.7 Leasing i enlighet med IAS 17 (fram till och med

31 december 2018)

Ett leasingavtal ar ett avtal dar en leasegivare pa avtalade villkor
under en avtalad period ger en leasetagare ratt att anvdnda en
tillgang i utbyte mot betalningar. Leasing klassificeras i koncern-
redovisningen som finansiell eller operationell. Ett finansiellt
leasingavtal foreligger dad de ekonomiska riskerna och formaner-
na som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verférda
till leasetagaren. Om sa ej &r fallet ar avtalet ett operationellt
leasingavtal. Crown Energy &r dels leasegivare i samband med
upplatelse av lokaler till hyresgaster och dels leasetagare for for-
valtningsfastigheter samt nyttjanderatt av lokaler.

Operationella leasingavtal

Leasetagare

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal redovisas
i arets resultat linjart 6ver leasingperioden. Forméner erhéllna i
samband med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat
som en minskning av leasingavgifterna linjart dver leasingav-
talets |6ptid. Formaner erhallna i samband med tecknandet

av ett avtal redovisas linjart som en minskning av den totala
leasingkostnaden i resultatet. Variabla avgifter kostnadsférs i de
perioder de uppkommer.

Leasegivare
Hyresintakter fran operationella leasingavtal redovisas linjart
over hyresavtalets |6ptid.

Finansiella leasingavtal
Leasetagare
For finansiella leasingavtal redovisas vid leasingperiodens
bérjan en tillgdng och en skuld. Vid leasingperiodens borjan
redovisas tillgdngen och skulden till leasingobjektets verkliga
varde eller till nuvardet av minimileaseavgiften om detta ar lagre.
Diskonteringssatsen som anvéands vid berdkningen av nuvardet
ar den implicita rantan om denna ar kand. | annat fall anvands
leasetagarens marginella lanerdnta. Eventuella direkta utgifter
som uppstod da leasingavtalet ingicks laggs till det belopp som
redovisas som en tillgang. | vissa fall forekommer inga minimile-
aseavgifter, da avgifterna enbart baseras pa variabla parametrar.
Efter forsta redovisningen fordelas minimileaseavgiften mellan
ranta och amortering av skuld. Avskrivningar och réantekostnader
redovisas i rapporten Over resultatet. Variabla avgifter redovisas
som en rorelsekostnad i resultatet. Uppforandekostnader for
byggnader behandlas som direkta utgifter.

Noter

Leasing av nyttjanderétt fér byggnad och mark (fastighet)
Nar ett leasingavtal innefattar bade byggnader och mark,
beddms klassificeringen av varje del som ett finansiellt eller
operationellt leasingavtal separat. Mark och byggnader som
innehas av genom ett finansiellt leasingavtal och som hyrs ut
enligt ett eller flera operationella leasingavtal ar en férvaltnings-
fastighet och ska, utdver reglerna i IAS 17 Leasingavtal tillampa
IAS 40 Foérvaltningsfastigheter. | enlighet med IAS 40 kan aven
en andel i en fastighet som innehas via ett operationellt lea-
singavtal, klassificeras som en forvaltningsfastighet. | dessa fall
redovisas andelen i fastigheten som om den vore ett finansiellt
leasingavtal och verkligt varde maste anvandas for den redovisa-
de tillgangen.

Da forvaltningsfastigheten varderas till verkligt varde, uppstar
ingen avskrivning, utan minimileaseavgiften fordelas mellan
ranta och vardeférandring i fastigheten.

Crown Energys leasingavtal

Crown Energy som leasetagare

Crown Energy upplater lokaler till hyresgaster genom operatio-
nella leasingavtal. Hyresintékter fran operationella leasingavtal
redovisas linjart 6ver hyresavtalets 10ptid. Se beskrivning av
hyresintdkter under avsnittet 2.5 Intakter.

Crown Energy som leasetagare
Crown Energy ar leasetagare i tva avseenden som beskrivs
nedan.

Leasingavtal avseende fastigheter

Crown Energy innehar ett flertal leasingavtal som omfattar bade
byggnad och mark. Crown Energys leasingavtal for Koncernens
byggnader och mark ar operationella, men redovisas som finan-
siella, da de leasade tillgangarna faller under definitionen for
forvaltningsfastigheter. Da leasad byggnad och mark faller under
definitionen av férvaltningsfastighet (se not 2.12 Férvaltnings-
fastigheter), redovisas tillgangen till verkligt varde och minimile-
aseavgiften fordelas mellan rédnta och vardeforandring

i forvaltningsfastigheten.

Leasingavtal avseende nyttjanderétter av lokaler/kontorsinven-
tarier/maskiner

Leasingavtal avseende kontorslokaler @r operationella leasingav-
tal och leasingkostnaden redovisas linjart ver avtalet |6ptid i
resultatet. Leasingavtal avseende kontorsmaskiner ar per defi-
nition finansiella leasingavtal, men da dessa inte bedémts vara
vésentliga redovisas de som operationella leasingavtal.

2.8 Leasing i enlighet med IFRS 16

(fran och med 1 januari 2019)

Fran 1 januari 2019 tillampas IFRS 16 for redovisningen av lea-
singavtal.

Ett leasingavtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
Overlater ratten att under en viss period bestdmma Gver an-
vandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

En leasetagare ska redovisa en nyttjanderatt (tillgang) och en
leasingskuld. En leasegivare ska klassificera varje leasingavtal
som antingen operationellt eller finansiellt. Ett finansiellt lea-
singavtal innebéar att de ekonomiska fordelarna och ekonomiska
riskerna som forknippas med dgandet av underliggande tillgang i
allt vasentligt overfors. Vid ett operationellt leasingavtal dverfors
inte dessa fordelar och risker.

Crown Energy ar dels leasegivare i samband med upplatelse av
lokaler till hyresgdster och dels leasetagare for forvaltningsfast-
igheter samt nyttjanderatt av lokaler.

Leasetagare

En leasetagare ska redovisa en nyttjanderatt (tillgdng) och en
leasingskuld. Vid inledningsdatumet for leasingavtalet varde-
ras nyttjanderatten till anskaffningsvardet. Anskaffningsvardet
omfattar bland annat den summa leasingskulden ursprungligen

47



Noter

Not 2 fortséttning

varderats till, alla leasingavgifter som betalats vid eller fére
inledningsdatumet och leasetagarens initiala direkt utgifter. Le-
asingskulden varderas vid inledningsdatumet till nuvardet av de
leasingavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt. Leasingav-
gifterna diskonteras med anvandning leasingavtalet implicita
rénta, om denna rantesats latt kan faststallas. Annars anvands
leasetagarens marginella lanerédnta. Leasingavgifterna som inklu-
deras ar fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter),
variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller pris, restvar-
desgarantier som forvantas att betalas ut, [6senpriser fér option
att kopa tillgdngen samt eventuella straffavgifter som utgar vid
en kand uppsagning.

Efter inledningsdatumet varderas nyttjanderatten till anskaff-
ningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar samt eventuella omvéarderingar. Avskrivningarna
féljer bestammelserna i IAS 16 Materiella anldggningstillgangar.

D& Koncernens varderar sina férvaltningsfastigheter till verk-
ligt varde, anvdnds denna metod dven pa de nyttjanderatter som
uppfyller definitionen av férvaltningsfastigheter.

Leasingskulden varderas efter inledningsdatumet genom att
O0ka det redovisade vardet med réantan pa leasingskulden samt
minskar vardet med utbetalda leasingavgifter.

Efter inledningsdatumet fordelas leasingavgifter mellan ranta
och avskrivningar. Avskrivningar och rantekostnader redovisas
i rapporten dver resultatet. Variabla avgifter redovisas som en
rérelsekostnad i resultatet. D& forvaltningsfastigheter varderas
till verkligt varde, uppstar ingen avskrivning, utan leasingavgiften
fordelas mellan ranta och vardeférandring i fastigheten.

Leasegivare
Hyresintakter fran operationella leasingavtal redovisas linjart
over hyresavtalets 16ptid.

Crown Energys leasingavtal

Leasingavtal avseende nyttjanderatt for byggnad och mark
(fastighet)

Crown Energy innehar ett flertal leasingavtal som omfattar bade
byggnad och mark och faller under definitionen férvaltningsfast-
igheter. Detta innebér att tillgdngen redovisas till verkligt véarde
och leasingavgiften férdelas mellan réanta och vardeforandring i
forvaltningsfastigheten.

Leasingavtal avseende nyttjanderatt for kontorsinventarier/
maskiner

Crown Energy har valt att inte redovisa en nyttjanderatt och en
leasingskuld for leasade kontorsinventarier och kontorsmaskiner.
Detta med hansyn till de underliggande tillgdngarnas laga varde.

Leasingavtal avseende nyttjanderatt for lokaler

Koncernen redovisar en nyttjanderatt och leasingskuld fér Kon-
cernens huvudkontor i Stockholm. Redovisningen sker i enlighet
med principerna ovan for leasetagare.

Upplatande av lokaler till hyresgaster

Crown Energy upplater lokaler till hyresgédster genom operatio-
nella leasingavtal. Hyresintékter fran operationella leasingavtal
redovisas linjart over hyresavtalets 10ptid. Se beskrivning av
hyresintakter under avsnittet 2.5 Intakter.

2.9 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat
(totalt, fran kvarvarande respektive fran avvecklade verksam-
heter) i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och
pé det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under
perioden. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att
ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier. Ut-
spadning fran optioner uppstar endast nar I6senkursen ar lagre
an aktiernas marknadsvarde. Konvertibler respektive optioner
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anses inte vara utspadande om de medfor att resultat per aktie
fran kvarvarande verksamhet skulle bli battre (storre vinst eller
mindre forlust) efter utspadning an fore utspadning.

2.10 Ersattningar till anstallda
Personalen ar anstalld i det svenska moderbolaget samt i det
indirekt dgda dotterbolaget YBE Imobiliiaria Angola Lda.

Pensioner

Moderbolaget har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. |
avgiftsbestamda planer betalar Moderbolaget faststallda avgifter
till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Moderbolagets resultat belastas for kostna-
der i takt med att forméanerna intjanas | dotterbolaget i Angola
utgar inga pensioner.

Erséttning vid uppségning

Erséttning vid uppsagning utgéar nar en anstéllds anstéllning
sagts upp av Koncernen fére normal pensionstidpunkt eller

da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana
ersattningar. En avsattning redovisas i samband med uppséag-
ningar av personal endast om Koncernen bevisligen ar forplikti-
gat att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten eller
nér ersattningar [dmnas som ett erbjudande foér att uppmuntra
frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer 8n 12 méanader efter
balansdagen diskonteras till nuvarde.

2.11 Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken besluta-
de i de lander dar Moderbolagets dotterforetag dr verksamma
och genererar skattepliktiga intédkter. Uppskjuten skatt redovisas
i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa
tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i koncern-
redovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte
om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rérelse-
forvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paver-
kar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomst-
skatt berdaknas med tillampning av skattesatser (och lagar) som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéntas
gélla nar den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skatteford-
ringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skat-
temassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
temporara skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skatt berdknas
pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterfo-
retag, forutom dar tidpunkten for aterféring av den temporéra
skillnaden kan styras av Koncernen och det &dr sannolikt att den
temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom 6verskadlig
framtid.

Skatter relaterade till fastighetsverksamheten i Angola

| Angola utgar skatt pa bruttointakter fran fastighetsférvaltning,
det vill sdga hyresintékter och serviceintakter. Dessa skatter
redovisas som fastighetskostnader inom rérelseresultatet. For-
pliktelsen att betala skatt baseras pa inbetalningar fran kunder
och uppstar en manad efter inbetalning. | de fall kunden &r ett
féretag (vilka majoriteten av Koncernens kunder &r), sé ligger
ansvaret for inbetalningen till lokala skattemyndigheter hos
dessa. | praktiken innebar detta att hyresvarden erhéller en net-
toinbetalning efter skatt fran kunden. Denna typ av skatter, samt
kostnader direkt hanforliga till serviceverksamheten, raknas som
avdragsgilla kostnader vid berdkningen av arets inkomstskatt,
vilket far effekten att den angolanska serviceverksamheten for-
vantas att ha ingen eller mycket lag inkomstskatt.

Ovriga fastighetsrelaterade skatter, som exempelvis lokal fastig-
hetsskatt, redovisas som fastighetskostnader.
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2.12 Forvaltningsfastigheter

Fastigheter som &gs eller leasas och som innehas framst i syfte
att generera hyresintdkter och serviceintékter, klassificeras som
forvaltningsfastigheter. Férvaltningsfastigheter innefattar bygg-
nader, mark, markanlaggningar samt fastighetsinventarier. Aven
fastigheter under uppférande och ombyggnation som avses att
anvandas som forvaltningsfastigheter nar arbetena ar fardigstall-
da, klassificeras som forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastig-
heter redovisas till verkligt varde i enlighet med IAS 40. Initialt
redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde, vilket
inkluderar till forvarvet direkt hanforbara utgifter. Verkliga var-
den baseras pa marknadsvarden och representerar det bedémda
belopp som skulle erhallas i en transaktion vid vardetidpunkten
mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och som
har ett intresse av att transaktionen genomfors efter sedvanlig
marknadsforing dar bada parter férutsétts ha agerat insiktsfullt,
klokt och utan tvang. Varderingen sker enligt niva 3 i IFRS véarde-
ringshierarki.

Varderingsmodellen utgdrs av en kassaflodesmodell med dis-
kontering av de framtida kassafléden som forvaltningsfastighe-
terna forvantas generera. Vid vasentliga forandringar, uppdateras
varderingen vid respektive redovisningsperiod. Beskrivning av
tillampade véarderingsmetoder och betydande indata i varde-
bedémningarna framgéar av Not 5 Viktiga uppskattningar och
bedémningar for redovisningsdndamal.

Savil orealiserade som realiserade vardeférandringar redovi-
sas resultatet. Realiserade vardeforandringar avser vardeférand-
ringar fran senaste upprattade vardering till verkligt varde, fram
till avyttringstillfallet for under perioden avyttrade fastigheter,
efter hansyn till under perioden aktiverade investeringsutgifter.
Orealiserade vardeférandringar avser ovriga vardeférandringar
som inte hérror fran forvarv eller aktiverade investeringsutgifter.

Fastighetsforsaljningar och fastighetskdp redovisas i samband
med att risker och formaner som férknippas med dganderétten
overgar till koparen fran saljaren, se not 2.5 Intakter.

Tillkommande utgifter laggs till det redovisade vardet for for-
valtningsfastigheter endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar férknippade med utgifterna kommer
att komma foretaget till del, och anskaffningsvardet kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Utgifter for
utbyte av identifierade komponenter och tillagg av nya kompo-
nenter laggs till det redovisade vardet, nar de uppfyller kriteri-
erna ovan. Reparationer och underhall kostnadsférs i samband
med att utgiften uppkommer.

Det verkliga vardet av en forvaltningsfastighet som innehas
genom ett leasingavtal aterspeglar forvantade kassafloden.
Detta innebér att om en vardering inkluderar de betalningar
som forvantas bli erlagda maste eventuella redovisade skulder
aterlaggas for att dessa inte skall dubbelrdknas i redovisningen.
Koncernens vardering av fastigheter inkluderar dessa betalning-
ar, varfor en justering for dubbelrakning maste goras.

2.13 Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter direkt hanférbara till forvar-
vet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tiligangens
redovisade varde eller redovisas som en separat tillgdng endast
dé det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod prévas varje balans-
dag och justeras vid behov. Avskrivning sker linjart 6ver nyttjan-
deperioden. Avskrivningsbeloppet redovisas for varje period i
rorelseresultatet.

Forbattringar pa annan fastighet aktiveras som materiella
anlaggningstillgangar. | anskaffningsvardet ingar utgifter direkt
hénférbara till forvarvet av tillgangen.

Noter

Nyttjandeperiod materiella anlaggningstillgangar:
Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringar pa annans fastighet 10 ar
2.14 Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.
Immateriella tillgangar varderas till anskaffningsvardesmetoden,
vilket innebar att efter forsta redovisningstillféllet tas den till-
gangen upp till anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulera-
de avskrivningar och nedskrivningar. Tillgdngarnas restvéarde och
nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.
Avskrivning sker linjart over nyttjandeperioden. Avskrivningsbe-
loppet redovisas for varje period i rorelseresultatet. Nyttjande-
period for nuvarande immateriella anlaggningstillgdngar uppgar
till fem ar.

2.15 Prospekterings-och utvirderingstillgdngar

Koncernen féljer IFRS 6 Prospektering efter samt utvéardering
av mineraltillgangar, vid redovisningen av uppkomna prospekte-
rings- och utvarderingsutgifter.

Redovisning av kostnader fér prospektering, utvédrdering

och utbyggnad

Prospekterings- och utvarderingstillgdngar redovisas initialt till
anskaffningsvardet, under forutsattningen att det ar sannolikt
att de kommer att generera framtida ekonomiska férdelar. Alla
kostnader for anskaffning av koncessioner, licenser eller andelar
i produktionsdelningsavtal samt for tekniska undersékningar,
borrningar och utveckling av sddana intressen aktiveras. Detta
inkluderar aktivering av framtida avveckling och aterstéllande-
kostnader. Prospekterings- och utvarderingstillgdngar kan
klassificeras som bade materiella och immateriella tillgdngar.
Klassificeringen ska ske konsekvent 6ver tiden. Koncernen inne-
har for tillfallet enbart immateriella tillgangar.

Avskrivning

Prospekterings- och utvarderingstillgdngar som klassificeras
som immateriella anldggningstillgangar &r ej foremal for avskriv-
ningar. Istéllet ska tillgdngarna |6pande utvarderas huruvida ett
eventuellt nedskrivningsbehov foreligger. D& koncernen enbart
innehar immateriella anlaggningstillgangar, har ingen avskrivning
skett under redovisade perioder.

Nedskrivning

Prospekterings-och utvérderingstillgdngarnas nedskrivnings-
behov provas nar fakta och omstéandigheter tyder pa att det
redovisade vardet for en tillgang kan Gverstiga dess atervin-
ningsvarde. Exempel pa omstéandigheter som kan indikera att

ett nedskrivningsbehov kan finnas ar da tidsfristen for prospek-
teringsperioden har I6pt ut och/ eller kommer att 16pa ut inom
en nara framtid, inga planer finns for ytterligare prospektering,
prospektering och utvérdering har inte lett till ndgra upptéckter
av kommersiell storlek eller da forutsattningarna forsamrats vad
géller atervinning av vérdet vid en forséljning. Nedskrivningsbe-
hovet provas per kassagenererande enhet, vilket i Koncernens
fall utgors av varje enskilt foérvarvad licens-och koncessionsrat-
tighet samt del av eventuell oljefyndighet i respektive land dar
verksamheten bedrivs. En nedskrivning redovisas i enlighet med
IAS 36, nar en tillgdngs eller kassagenererande enhets redovisa-
de varde Overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen redovisas
over resultatrakningen. Har nedskrivningar tidigare gjorts, sker
minst en gang per &r en bedéomning om det finns nagra indikatio-
ner pa att nedskrivningen borde aterféras.

Omklassificering till olje-och gastillgangar

Nar den tekniska moéjligheten och den kommersiella genomfor-
barheten av att utvinna olja och gas kan péavisas, klassificeras
inte tillgdngarna langre som prospekterings- och utvarderingstill-
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gang, utan som en olje-eller gastillgdng. Omklassificering kom-
mer da att ske, varpa redovisning sker i enlighet med IAS 16 och
IAS 38. Olje- och gastillgdngar bestar dels av omklassificerade
prospekterings- och utvarderingstillgdngar samt av aktiverade
utbyggnadskostnader. | samband med produktionsstart paborjas
avskrivning for aktuell tillgang. Tillgdngarna provas regelbundet
for nedskrivningsbehov och vid beddmt behov kostnadsfors till-
gangen i form av en nedskrivning 6ver resultatrakningen.

Olje-och gastillgangar kategoriseras som antingen produce-
rande eller icke-producerande. Bolaget tillampar "successful
efforts method”, vilket innebar att nar prospekteringen av ett
projekt slutférs, provas om projektet ska 6verforas till produce-
rande tillgangar eller 6verges. Om projektet verges kostnadsfors
samtliga nedlagda kostnader vid denna tidpunkt. Koncernen
innehar i dagslaget inga tillgdngar klassificerade som olje-och
gastillgangar.

Gemensamt &dgda tillgdngar i form av licenser

Koncernens andelar i ggmensamt kontrollerade tillgangar i
form av licenser baseras pa andelen i licensen. Licenserna som
Koncernen innehar bedéms vara heldgda eller gemensamt dgda
tillgdngar. Koncernens finansiella rapportering reflekterar kon-
cernens andel av investeringar i licenserna. Prospekterings-och
utvarderingsarbetet skots framst av operatéren. Arligen sétts
en budget for licensen, vilken samtliga medverkande partners
ska godkanna. Utifran dessa budgeterade utgifter utfér sedan
operatdren éverenskommet arbete. Utgifterna for detta arbete
vidarefaktureras 6vriga partners baserat pa varje partners dgda
andel. Koncernen aktiverar dessa utgifter som prospekterings-
och utvarderingstillgangar.

Utfarmning

Utfarmning sker i enlighet med principerna i IFRS 6, i de fall
det r6r sig om prospektering- och utvarderingstillgangar. Crown
Energy redovisar kontantbetalningar direkt mot tillgdngen och
behaller uppbokad andel av tillgdngen minskad med erhallen
kontantbetalning. Detta innebar att inga intdkter redovisas i
samband med utfarmningen om inte kontantbetalningen 6ver-
stiger bokfort varde pa utfarmad tillgang. Pa transaktionsda-
gen sker ingen redovisning avseende framtida betalningar. Om
en utfarmning avser olje- och gastillgangar sker redovisning i
enlighet med principerna i IAS 16. Crown Energy bokar da ut det
redovisade vardet pa tillgdngen i proportion till den dgarandel
som farmas ut och redovisar eventuella framtida betalningar i
balansrakningen. Efter att eventuell erhallen betalning bokforts,
vilken utgor del av transaktion, redovisas en realisationsvinst
eller forlust i resultatrakningen. Efter slutférandet av transak-
tionen, bedomer Crown Energy de kassagenererande enheterna
med avseende pa nedskrivningsbehov. Nedskrivningar belastar
resultatrédkningen.

2.16 Anliggningstillgdngar som innehas for férséljning
Innebdrden av att en anlaggningstillgang, eller en avyttrings-
grupp, klassificerats som innehav for férsaljning ar att dess
redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak genom for-
saljning och inte genom anvandning. En tillgang eller avyttrings-
grupp klassificeras som att den innehas fér forsaljning om den ar
tillganglig for omedelbar forséljning i befintligt skick, och det ar
mycket sannolikt att férséljning kommer att ske. Dessa tillgdngar
eller avyttringsgrupper redovisas péa egen rad som omséattnings-
tillgang respektive kortfristig skuld i rapporten 6ver finansiell
stéllning. For avskrivningsbara tillgdngar upphor avskrivningar
efter omklassning till tillgdng som innehas for forséljning.
Omedelbart fore klassificering som innehav for forséaljning,
bestdms det redovisade vardet av tillgdngarna och alla tillgang-
ar och skulder i en avyttringsgrupp i enlighet med tillampliga
standarder. Vid forsta klassificering som innehav for forsalj-
ning, redovisas anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper
till det lagsta av redovisat varde och verkligt vdrde med avdrag
for forsaljningskostnader. Vissa tillgangar, enskilt eller inga-
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ende i en avyttringsgrupp, 4r undantagna fran ovan beskrivna
varderingsregler sdsom finansiella tillgdngar och uppskjutna
skattefordringar.

2.17 Finansiella instrument

For redovisningsprinciper avseende finansiella instrument for
jamforelsedret 2017 hanvisas till not 2 Redovisningsprinciper i
arsredovisningen fér 2017.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen omfat-
tar pa tillgdngssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordring-
ar, 6vriga kortfristiga fordringar och finansiella placeringar. Pa
skuldsidan aterfinns laneskulder, 6vriga avsattningar, leasings-
kulder, leverantdrsskulder samt ovriga kortfristiga skulder.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tiligang eller finansiell skuld tas upp i balansréak-
ningen nar foretaget blir part till instrumentets avtalsméassiga
villkor. Kundfordringar tas upp nar faktura har skickats. Skuld
tas upp ndr motparten har levererat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte har mottagits.

En finansiell tillgadng tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, |6per ut eller bolaget férlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen néar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt [6per ut.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och re-
dovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast nér det
foreligger en laglig ratt att kvitta beloppen samt nar det forelig-
ger en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Klassificering och vérdering
Vid den forsta redovisningen ska finansiella tillgangar klassifice-
ras som verkligt varde via resultatrakningen, upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via ovrigt totalresultat. Klassifi-
ceringen baseras pa Koncernens affarsmodell for férvaltningen
av finansiella tillgdngar och egenskaper hos de avtalsenliga kas-
saflédena fran den finansiella tillgdngen. En finansiell tillgang
varderas till upplupet anskaffningsvdarde om den innehas med
syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och villkoren for till-
gangen ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden som
endast ar betalningar kapitalbelopp och rénta pa det utestaen-
de kapitalbeloppet ("hold to collect”). Om tillgdngen innehas
bade med syfte att samla in avtalsenliga kassafléden och sélja
finansiella tillgdngar ("hold to collect and sell”), varderas den till
verkligt vérde via dvrigt totalresultat. Finansiella tillgdngar som
inte varderas till varken upplupet anskaffningsvarde eller via
ovrigt totalresultat, varderas till verkligt varde via resultatet.
Samtliga finansiella skulder klassificeras inom varderings-
kategorin till upplupet anskaffningsvarde, med ett undantag.
Detta undantag ar villkorad kdpeskilling som uppstatt i samband
med ett rorelseforvarv i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvary, och
denna avsattning varderas till verkligt varde via resultatet.
Koncernen anvander en forenklad metod vad galler nedskriv-
ningar av leasingfordringar, avtalstillgdngar och kundfordringar.
Crown Energy berdknar férvantade kreditforluster baserat pa
forvantad kreditforlust for aterstdende I6ptid. Koncernen har
uppréattat en nedskrivningsmodell som baseras pa Koncernens
historiska kreditforluster justerat for faktorer som &r specifika
for kunden/hyresgasten och den ekonomiska situationen. Se not
4.2 Kreditrisk, for aldersfordelade kundfordringar och kreditfor-
lustreserver.

Finansiella tillgangar

Till finansiella tillgdngar raknas féljande:
Finansiella placeringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Likvida medel
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Samtliga finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Finansiella skulder

Till finansiella skulder rédknas féljande:
Leasingskulder
Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga avsattningar

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, férutom Ovriga avsattningar som avser en villkorad
kopeskilling (rérelseférvarv) och varderas till verkligt varde via
resultatet.

2.18 Kundfordringar

Kundfordringar bestar av fakturerad hyra och service enligt avtal
med kunder. Kundfordringar varderas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Redovisat
varde for kundfordringar forutsatts motsvara dess verkliga varde,
eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.

Avsattning for forlustreserv berdknas utifran en modell base-
rad pa forvantad kreditforlust for aterstdende 16ptid. Koncernen
har upprattat en avsattningsmodell som baseras pa Koncernens
historiska kreditforluster justerat for faktorer som &r specifi-
ka for kunden/hyresgéasten och den ekonomiska situationen.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelseresultatet.
Se not 4.2 Kreditrisk, for aldersférdelade kundfordringar och
kreditférlustreserver.

2.19 Likvida medel

| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

2.20 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostna-
der som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas,
i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.21 Avsiattningar

Avséattningar for villkorade tillaggskdpeskillingar, vilka uppstatt i
samband med ett rorelseforvarv redovisat i enlighet med IFRS 3,
varderas till verkligt varde via resultatet.

2.22 Leasingskulder

Leasingskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Se not
2.6 och 2.7 for mer information om redovisningen av leasingskul-
der.

2.23 Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Redovisat varde
for leverantdrsskulder forutsatts motsvara dess verkliga varde,
eftersom denna post ar kortfristig till sin natur. Detta innebéar
att leverantorsskulder varderas utan diskontering till nominellt
anskaffningsvéarde.

2.24 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas déarefter till upplu-
pet anskaffningsvéarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbe-
loppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden.

Noter

2.25 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar RFR2 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncer-
nen i de fall som anges nedan.

Uppstéllningsform fér resultat- och balansrékning
Moderbolaget anvdnder de uppstéliningsformer som anges i
arsredovisningslagen, vilket bland annat medfor att en annan
presentation av eget kapital tillampas och att avsattningar redo-
visas under en egen rubrik i balansrédkningen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas
som intdkter nar ratten att erhalla betalning har faststallts.
Darefter sker en nedskrivningsprévning av andelarna till vilket
utdelningen hanfors. Nar det finns en indikation pa att aktier
och andelar i dotterbolag minskat i vdarde gors en berdkning av
&tervinningsvardet. Ar detta ligre &n det redovisade vardet gors
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran
andelar i koncernbolag. Till anskaffningsvardet hanfors dven
transaktionsrelaterade utgifter, till skillnad fran i koncernen dar
transaktionsutgifter normalt sett kostnadsfors i den period de
uppkommer.

Aktiedgartillskott

Lédmnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vardet
pé aktier och andelar. En bedémning gors darefter av huruvida
det foreligger ett behov av nedskrivning av vardet pa aktier och
andelar ifraga.

Leasing (frén och med 1 januari 2019)

Moderbolaget redovisar ej hyresavtal i enlighet IFRS 16. Mo-
derbolaget foljer RFR 2 och anvéander sig av undantaget dar vad
géller IFRS 16 och redovisar istéllet leasingavtal i enlighet med
RFR 2.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillampar ej IFRS 9, i enlighet med undantagsre-
geln i RFR 2.

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt i anskaff-
ningsvardet, med hénsyn till de bestdmmelser om vardering som
finns i ARL avseende omsiattnings- och anlaggningstillgangar.

Rénteintdkter och réantekostnader redovisas enligt effektiv-
rantemetoden och utdelningsintékter redovisas nér utdelningen
ar fastslagen, det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
tillfaller Moderbolaget och da utdelningen kan varderas pa ett
tillforlitligt satt.

Moderbolaget anvander samma principer som Koncernen vad
galler nar de finansiella instrumenten ska redovisas i och tas
bort fran balansrakningen. Vidare anvands samma principer
enligt IFRS 9 som Koncernen fér beddmning och berdkning av
nedskrivningsbehov for fordringar.
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3 OPERATIONELLA RISKER

Crown Energys verksamhet ar féremal for alla de risker och
osakerheter som verksamheter inriktade pa prospektering samt
forvarv, utbyggnad, produktion och forséljning av olja och gas

3.1 Verksamhets- och branschrelaterade risker

Beskrivning av risker

>>> Aterkallade eller avbrutna licenser

undvikas.

Riskhantering

Utfall 2018/Kanslighetsanalys

ar forknippade med. Dessa risker kan inte ens med en kombina-
tion av erfarenhet och kunskap samt noggrann utvardering helt

Finansiell
paverkan om
risken intraffar

Bolagets prospektering &r beroende av koncessio-
ner och/eller tillstdnd som beviljas av regeringar och
myndigheter. Ans6kningar om framtida koncessio-
ner/tillstdnd kan komma att avslés och nuvarande
koncessioner/tillstdnd kan komma att beldggas med
restriktioner eller &terkallas av behdrigt organ. Aven
om koncessioner och/eller tillstdnd normalt kan
fornyas efter att de 16pt ut kan inga garantier lam-
nas om att sd kommer att ske, och i sa fall, pa vilka
villkor. Om Bolaget inte svarar mot de férpliktelser
och villkor avseende verksamhet och kostnader som
krévs for att erhalla koncession och/eller tillstand
kan det medféra en mindre andel i, eller forlust av,
s&dana tillstdnd samt krav pa skadestand, vilket kan
komma att paverka Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning negativt.

Crown Energy har en god dialog
med samtliga berérda myndighe-
ter. Tydlig kommunikation sker
regelbundet genom méten med
myndigheterna och eventuella
ovriga delédgare i licenserna.

Under 2018 har inga licenser aterkallats
och Crown Energy &r inte i "default” vad
galler nagon licens. Det &r inte mojligt
att kvantifiera risken och darmed heller
inte mojligt att utfora ett kanslighets-
test.

Hég

>>> Avtalsrisker/delat &gande och partnerskap

Bolagets verksamhet &r i hég grad baserad pa
koncessionsavtal, licenser och andra avtal. Bland
annat ar Crown Energy deldgare i ett flertal licenser
i partnerskap med andra bolag. | dessa fall ar det
svart att paverka hur licensen drivs, speciellt i de
fall da Crown Energy &ger en liten andel och déarmed
inte har ndgon mojlighet att paverka viktiga beslut.

Rattigheterna och skyldigheterna enligt dessa
koncessioner, licenser och avtal kan bli féremal

for tolkning och tvister enligt svensk eller utlandsk
ratt och kan aven paverkas av omsténdigheter som
ligger utanfor Bolagets kontroll. | handelse av en
tvist om tolkning av sddana villkor &r det inte heller
sékert att Bolaget skulle kunna gora sina rattigheter
gallande, vilket i sin tur skulle kunna fa vasentligt
negativa effekter pa Bolaget. Om Bolaget eller
nagon av dess partners inte skulle anses ha uppfyllt
sina skyldigheter enligt en koncession, licens eller
annat avtal kan det dven leda till att Crown Energys
rattigheter enligt dessa helt eller delvis bortfaller,
eller att Crown Energy adrar sig kostnader eller
skyldigheter for att uppfylla den andra partners
skyldigheter.
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Crown Energy foljer de lagar och
regler som finns i de lander man
ar verksam i och i de licensavtal
man ingatt.

For de licenser dar andra
delédgare an Crown Energy ar
operatorer, finns operatorsavtal
som innehaller standarder och
krav for hur operatoren skall
bedriva verksamheten och hur
beslut tas inom partnerskapet
(exempelvis krav pa ett visst
antal procent av rosterna for en
viss typ av beslut).

| de fall Crown Energy farmar ut
tillgdngar, ar huvudregeln

att detta enbart skall ske med
bolag som anses ha god affars-
méssig, finansiell och teknisk
kapacitet.

| dagslaget finns inga kdnda osékerhe-
ter eller tvister avseende de licenser
som Crown Energy ar verksam i.

Det &r inte majligt att kvantifiera risken
och dédrmed heller inte mgjligt att utféra
ett kanslighetstest.

Medel



Not 3 fortséttning

Beskrivning av risker

>>> Geologiska risker

All vardering av olje- och gasreserver och resurser
innehaller ett visst matt av osékerhet. | ménga fall
leder prospekteringsaktiviteter aldrig till utbyggnad
och produktion. Aven om oljebolag férsdker att
minimera riskerna genom seismiska undersokningar
kan detta vara mycket kostsamt och kréva stora in-
satser utan att leda till borrning. Det finns alltid en
risk att uppskattade volymer inte 6verensstammer
med verkligheten. Sannolikheten fér fynd av olja
eller gas vid prospekteringsbrunnar varierar. Kost-
samma undersdkningar som inte leder till borrning
kan paverka Bolagets verksamhet och finansiella
stallning negativt.

>>> Oljeprisrisk

Priset pa olja och gas bestams pa varldsmarknaden
och &r beroende av en méangd olika faktorer som &r
utanfér koncernens kontroll; global ekonomisk ut-
veckling, atgarder fran regeringar och centralbank,
geopolitiska oroligheter, tillgdng pé olja, investe-
ringskostnader, tillgang till alternativa energikallor
m.m.

Crown Energy har i dagslaget inte ndgon produk-
tion, vilket innebar att oljeprisrisken &r begransad.
Daremot, en betydande och utdragen prisnedgang i
forhallande till genomsnittliga historiska oljepris-
nivéer kan komma att medfora att Crown Energys
méjligheter till att arrangera finansiering minskar,
samt att det foreligger minskat intresse for farm-
out-projekt och dylika arrangemang.

Bolaget erbjuder specialanpassade I6sningar
avseende personalbostader och kontor till foretag,
framst verksamma inom olje- och gasindustrin, i
Angola. Den angolanska ekonomin och utvecklingen
av densamma &r starkt forknippad med efterfra-
gan och prisutvecklingen pa oljemarknaden och

en lag efterfragan pé olja och laga oljepriser har
omedelbar paverkan pa den angolanska fastighets-
marknaden. Aven om oljepriset pa senare ar har
stabiliserats och hallit en relativt jamn niva har den
generella ekonomiska nedgéngen i Angola under
senare ar lett till stagnation pa den angolanska
fastighetsmarknaden.

Med andra ord kan oljepriset indirekt komma att
paverka Crown Energys finansierings-och refinan-
sierings-mdjligheter. Se beskrivning av finansiella
risker i not 4.

Riskhantering

Crown Energy har knutit
medarbetare till sig med hog
kompetens inom geologi for att
minska risken for eventuella
felbedomningar. Crown Energys
vérderingar av reserver och
resurser ar alltid upprattade
enligt vedertagna regler och
standarder. Bland annat bedéms
sannolikheten for att volymerna
verkligen finns och hansyn tas
alltid till att en viss andel av
borrade brunnar statistiskt sett
ar torra. Reserver och resurser
klassificeras olika beroende

pa sannolikheten, vilket ger

ett métt pa den geologiska
risken. Se avsnittet Verksam-
hetsbeskrivning for mer utforlig
beskrivning av detta. For att
miniminera risken for felaktiga
bedémningar, sa vidimeras alltid
internt upprattande Competent
Persons Reports ("CPR”) av en
oberoende véarderare.

Da Bolaget i dagslaget inte
har en produktion, gors inga
oljeprissakringar. Daremot ses
investeringskalkyler kontinu-
erligt 6ver utifran den aktuella
marknadssituationen, i syfte
att sékerstélla att en nedgang
i oljepriset inte foranleder ett
nedskrivningsbehov av Kon-
cernens prospekterings- och
utvarderingstillgangar.

Under perioder av lagre oljepri-
ser ar senarelaggning av vissa
investeringar vanligt.

Crown Energy féljer I6pande
utvecklingen i Angola och
forsoker att anpassa verksam-
heten till det radande laget.
Bland annat férsoker Crown
Energy fa en flexibilitet i hyres-
och serviceavtalen vad géller
kontraktsperioderna. For narva-
rande mojliggor korta kontrakt
att Crown Energy kan invanta
marknadsutvecklingen i Angola.

Noter

Finansiell
paverkan om

Utfall 2018/Kanslighetsanalys risken intraffar

Exponeringen for denna typ av risker
beddms vara jamférbar med andra
bolag inom samma bransch.

Medel-Hog

Crown Energy har under 2017 |atit
uppratta en intern CPR som omfattar
samtliga tillgdngar inom affarsomradet
Energy. Rapporten har vidimerats av en
oberoende véarderare.

Det &r inte majligt att kvantifiera risken
och dédrmed heller inte mgjligt att utféra
ett kénslighetstest.

Det &r svart att analysera vad for effekt Lag-Hog
det l4ga oljepriset de senaste aren har

haft pa Crown Energy. Svangningarna

i oljepriset har daremot inte féranlett

nagra nedskrivningar av Bolagets pro-

spekterings- och utvérderingstillgangar,

se Bolagets bedémningar i not 5 Viktiga

beddmningar och uppskattningar for
redovisningsdandamal.

Oljepriset har under 2018 och fram till
att denna arsredovisning slapps, hallit
sig pa en hogre niva till skillnad fran
tidigare ar. Dessutom, har exempelvis
det italienska oljebolaget ENI under
2018 gjort oljefyndigheter i Angola,
vilket innebar 6kade investeringar i
landet som bland annat skapar 6kad
efterfragan pa lokaler. Utéver detta har
den angolanska valutan borjat att stabi-
lisera. Faktorer som dessa talar for att
2019 kan bli ett battre ar for fastighets-
marknaden i Angola.

Det &r inte mojligt att kvantifiera risken

och dédrmed heller inte mgjligt att utfora
ett kénslighetstest.
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t 3 fortséttning

Beskrivning av risker

>>> Fastighetsrisk
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Viardet pé fastigheterna paverkas av ett antal
faktorer, dels fastighetsspecifika, sdsom drifts-
kostnader och tilldten anvandning av fastigheten,
dels marknadsspecifika sdsom avkastningskrav och
kapitalkostnader, utifran jamférbara transaktioner
pa fastighetsmarknaden. Avkastning fran fastig-
heterna beror till stor del pa bland annat Bolagets
férmaga att fullborda de avsedda uthyrningarna
eller avyttringarna av fastigheterna och de kostna-
der och utgifter i utvecklingen, férvaltningen och
ombyggnaden av fastigheterna samt pa férandring-
ar i marknadsvardet. Hyresintakter och marknads-
vardet for fastigheter i allménhet paverkas av de
allmanna férutséttningarna i ekonomin sasom till-
véxt i bruttonationalprodukten, sysselsattningsut-
vecklingen, inflation och férédndringar i rdntesatser.
Bade fastighetsvardet och hyresintdkter kan ocksa
paverkas av konkurrens fran andra fastighetsak-
torer, eller uppfattningar om potentiella kdpare
eller hyresgéaster i attraktionskraft, bekvamlighet
och sdkerhet i fastigheterna. Om en eller flera av
ovanstaende faktorer skulle utvecklas negativt, kan
det ha en vésentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Bolagets fastighetstillgdngar &r geografiskt centrali-
serade till Angolas huvudstad Luanda. Hyresinték-
terna kommer till stérsta del fran hyresgaster som
ar verksamma i olje- och gasindustrin samt ambas-
sader. Hyreskontrakten med Bolagets hyresgéster
ar tecknade med differentierade 16ptider. Om en
eller flera av Bolagets viktigare hyresgaster inte
fornyar eller férlanger sina hyresavtal i takt med att
de I6per ut kan det leda till minskade hyresintakter
och hogre vakansgrader om Crown Energy inte

kan ersétta dessa med nya hyresgéaster. Vidare

kan en langsiktigt negativ utveckling av aktuella
marknadshyror paverka Bolaget negativt. En del i
Bolagets affarsidé ar att 1ata dess kunder betala
sina hyror arsvis. Bolaget &r beroende av att sina
hyresgaster betalar avtalade hyror i tid och ar dar-
for exponerat mot risken for att dessa hyresgaster
inte ratteligen fullgor sina forpliktelser. Om Crown
Energys hyresgaster inte fornyar eller forlanger
sina hyresavtal i takt med att dessa I6per ut och att
Bolaget i forekommande fall inte kan ersatta dessa
med nya hyresgéster, eller om Bolagets hyresgaster
inte betalar sina hyror i tid, kan det fa en vasentligt
negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Riskhantering

Crown Energy féljer I6pande
utvecklingen i Angola och
forsoker att anpassa verksam-
heten till det radande laget.
Bland annat férsdker Crown
Energy fa en flexibilitet i hyres-
och serviceavtalen vad géller
kontraktsperioderna. For narva-
rande mojliggor korta kontrakt
att Crown Energy kan invanta

marknadsutvecklingen i Angola.

Crown Energy féljer I6pande
utvecklingen i Angola och
forsoker att anpassa verksam-
heten till det radande laget.
Bland annat férsdker Crown
Energy fa en flexibilitet i hyres-
och serviceavtalen vad géller
kontraktsperioderna. For narva-
rande mojliggor korta kontrakt
att Crown Energy kan invanta
marknadsutvecklingen i Angola.

Utfall 2018/Kanslighetsanalys

Under 2018 har forvaltningsfastig-
heterna minskat med -83 MSEK.
Vardeférandringen grundas framst pa
lagre marknadsforvantningar generellt

i Angola, med tanke pa den radande
angolanska konjunkturen. Antaganden
kring marknadshyror och vakansgrad
fortsatter darfor att vara forsiktiga, spe-
ciellt under 2019, déar férvéntningarna
kring tillvaxt &r laga.

| samband med varderingen av fastig-
heterna genomfors en kanslighetsa-
nalys. Vardeintervallet p&4 Koncernens
fastighetsportfolj ligger mellan 554-657
MSEK. Parametrarna som anvénts for
att framstélla vardeintervallet for kéns-
lighetsanalysen uppgar till £0,5 procent
for avkastningskrav och WACC samt + 5
procent fér nuvarande marknadshyror

Under 2018 har forvaltningsfastig-
heterna minskat med -83 MSEK.
Vardeférandringen grundas framst pa
lagre marknadsforvantningar generellt

i Angola, med tanke pa den radande
angolanska konjunkturen. Antaganden
kring marknadshyror och vakansgrad
fortsatter darfor att vara forsiktiga, spe-
ciellt under 2019, déar férvéntningarna
kring tillvaxt &r laga.

| samband med varderingen av fastig-
heterna genomfors en kanslighetsa-
nalys. Vardeintervallet p4 Koncernens
fastighetsportfolj ligger mellan 554-657
MSEK. Parametrarna som anvénts for
att framstélla véardeintervallet for kéns-
lighetsanalysen uppgar till £0,5 procent
for avkastningskrav och WACC samt + 5
procent fér nuvarande marknadshyror

Finansiell
paverkan om
risken intraffar

Medel - Hog

Medel - Hog
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Beskrivning av risker

>>> Fastighetsrisk

Riskhantering

Utfall 2018/
Kanslighetsanalys

Noter

Finansiell
paverkan om

risken intraffar

Bolagets driftkostnader for fastighetsverksamheten i Angola utgors framst av Crown Energy foljer Det &r inte mojligt att Medel - Hog
kostnader for el, vatten, renhallning, varme, kyla och kommunikation. Flera av I6pande utveckling- kvantifiera risken och
dessa kostnader harrér fran varor eller tjanster som endast kan kdpas fran en en i Angola och darmed heller inte
eller ett fatal aktérer, vilket kan paverka priset. Okade kostnader i detta avse- forsoker att anpassa mojligt att utféra ett
ende skulle kunna fa en negativ inverkan pa Bolagets finansiella stéllning och verksamheten till det kanslighetstest.
resultat i den méan de 6kade kostnaderna inte kan kompenseras genom reglering radande laget. Bland
av hyresavtalen och/eller hyresékning genom omférhandling. Bolagets under- annat forscker Crown
hallskostnader ar hénforliga till atgarder som syftar till att langsiktigt bibehalla Energy fa en flexibi-
en fastighets standard eller till att underhalla och/eller modernisera densamma. litet i hyres- och ser-
Bolagets kunder kréver att Bolagets fastigheter haller internationell standard. viceavtalen vad galler
Denna standard kan komma att forandras och Bolagets kunder kan saledes i kontraktsperioderna.
framtiden komma att stélla hogre krav pa Bolagets fastigheter och lokaler. Dessa For narvarande méj-
krav kan vara betydande och medféra att underhéllskostnader 6kar, och till den liggor korta kontrakt
del 6kade kostnader inte kan kompenseras genom omférhandlade hyresavtal att Crown Energy kan
eller hyresregleringar kan det komma att f& en negativ inverkan pé Bolagets invanta marknadsut-
verksamhet, finansiella stallning och resultat. vecklingen i Angola.
3.2 Politiska och samhillsrelaterade risker
Finansiell

Beskrivning av risker

>>> Politisk, social och ekonomisk instabilitet

Mot bakgrund av att Crown Energy bedriver,
och kan komma att utdka sin verksamhet i
utvecklingslander kan Bolaget komma att
paverkas av politisk, social och ekonomisk
instabilitet, sdsom, terrorism, militart tvang,
krig och allman social eller politisk oro. Det-
ta innefattar dven forekomsten av korrup-
tion. Den politiska, sociala och ekonomiska
instabiliteten kan saledes ha en mycket
negativ inverkan pé Bolagets verksamhet,
sérskilt géllande tillstdnd och samarbeten.

Riskhantering

Vad géller nya licenser/

nya lander, forséker Crown
Energy att undvika att ge sig
in i lander dar de politiska
riskerna och sakerhetsrisker-
na ar alltfor stora.

Vad galler befintliga licen-
ser, vérderas riskerna allt
eftersom

de uppstar.

Crown Energy anvénder

sig dven av OECDs verktyg
(végledning) for foretags
riskhantering i lander med
svaga regeringar, for att soka
vagledning vid behov.

Utfall 2018/Kanslighetsanalys

Det ar inte mojligt att kvantifiera risken och
dérmed heller inte mojligt att utféra ett kénslig-
hetstest. Nedan foljer daremot en dversikt vad
galler politisk risk och sakerhetsrisk, framtagen av
Marsch/BMI Research:

Politisk Operationell
risk Sédkerhets-
risk
Angola Mellan Hog
Ekv.guinea Mellan Hog
Irak Hog Hog
Madagaskar Hog Hog
Sydafrika Mellan Mellan

Vad géller Bolagets aktiviteter i Irak specifikt,

for Crown Energy I6pande diskussioner med det
regionala styret i Salah ad-Din. Aven om séker-
hetslaget har forbattrats under de senaste aren,
har Crown Energy, av sdkerhetsskal, avvaktat med
aktiviteter i det licenserade omradet.

paverkan om

risken intraffar

Lag-Hog
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4 FINANSIELL RISKHANTERING

Crown Energy utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker. Bolagets Gvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa

oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstra-

4.1 Beskrivning finansiella risker

Beskrivning av risker

>>> Finansierings- och refinansieringsrisk

Riskhantering

var att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa resultat
och likviditet p.g.a. finansiella risker.

Finansiell
paverkan om

Utfall 2018/Kinslighetsanalys risken intraffar

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering- For att hantera risken foljer och Under 2018 har inte ytterligare finan- Medel-Hog
en av Crown Energys kapitalbehov samt refinansie- utvarderar Crown Energy 16pan- sering inhamtats. Huvudplanen &r att
ringen av utestdende |an forsvaras eller fordyras. de finansierings-och refinansie- under en period om tolv manader fram-
ringsmaojligheter. at klara av alla utestdende ataganden,
Olje- och gasprospektering samt fastighetsut- saval investeringar som l6pande for-
veckling ar kapitalintensiva verksamheter. Crown valtning och &terbetalning av [an med
Energy kan, beroende pa verksamhetens utveckling hjélp I6pande kassafléden och av redan
i stort, komma att behdva ytterligare kapital for att genomférda emissioner. Arsredovis-
forvarva tillgangar, genomfdra nya projekt, for att ningen har upprattats med antagandet
vidareutveckla tillgdngarna pa fér Crown Energy om fortsatt drift med beaktande av
godtagbara villkor eller for att forts&tta den I6pande Bolagets nuvarande verksamhet, aktivi-
verksamheten. Om Koncernen inte kan erhalla till- teter de kommande tolv manaderna och
racklig finansiering kan omfattningen av verksam- befintliga likvida medel.
heten begransas, vilket i l1angden kan medféra att
Bolaget inte kan verkstélla sin langsiktiga prospek- Det &r inte majligt att kvantifiera risken
teringsplan. Dessutom kan eventuella nyemissioner och dédrmed heller inte mgjligt att utfora
komma att ske i ett mindre gynnsamt marknadslage ett kanslighetstest.
dar intresset &r 1agt och/eller att kostnaderna for
att genomfdra nyemissionen ar for hoga.
>>> [jkviditetsrisk
Likviditetsrisken definieras som risken att inte Ledningen foljer noga rullande Genom forvarvet av ESI Group S.A., som Medel-Hog
kunna fullfélja dtaganden och betala skulder i tid prognoser fér koncernens likvida slutférdes under 2017, har Koncernen
eller till en rimlig kostnad. Risken hor ihop med medel. Som namnts ovan ser ett positivt kassafléde fran den I6pande
finansierings-och refinansieringsrisken. Crown Energy I6pande éver verksamheten. Merparten av detta
finansieringsméjligheter for att kassafldde kommer fran fastighetsverk-
kunna fullfélja sina taganden. samehten i Angola.
Det &r inte majligt att kvantifiera risken
och dédrmed heller inte mgjligt att utféra
ett kanslighetstest.
>>> Kreditrisk
Med kreditrisker avses risken att Koncernen inte Crown Energy féljer I6pande Historiskt har fastighetsverksamheten Lag-Medel

erhéller betalning for redovisade kundfordringar.

upp kreditexponeringen for att
minimera férluster som harrér
sig till obetalda kundfordringar.
Risken hanteras genom I6pande
kontakter med berérda kunder
och erforderliga reserveringar
sker for osdkra kundfordringar.

inte haft nagra vasentliga kund-
forluster. Under 2018, i samband

med marknadsutvecklingen och
valutadevalveringen i Angola, har Crown
Energy noterat att kundfordringarna
generellt varit hogre an tidigare ar. |
slutet av 2018, kan man daremot se
att dldre kundfordringar minskar. | not
4.2 presenteras avsattningsmodell for
reserver av kreditforluster. Koncernen
beddmer i dagslaget inte risken for
konstaterade kundférluster hog.
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Beskrivning av risker

Riskhantering

Noter

Finansiell
paverkan om

Utfall 2018/Kanslighetsanalys risken intraffar

>>> Marknadsrisk - rdnterisk

Nettoréntekostnaden paverkas av den vid var tid
valda andelen finansiering med rorlig respektive
fast ranta i relation till fordndringar i marknads-
rantorna. Effekten pa resultatet av en férandring
av rantenivan beror pa lanens och placeringarnas
bindningstider. Framtida rantehdjningar kan darfor
fa en negativ effekt pa Koncernens resultat och
framtida affarsmajligheter.

Crown Energy har inga externa
rantebarande skulder med rorlig
ranta, varfor ingen rénterisk
avseende kassafloden uppstar.
Crown Energy har férnarvarande
inte heller ndgon upplaning med
fast rénta och dérmed inte heller
nagon rénterisk avseende verkligt
vérde.

Eftersom Koncernen inte har ndgon Lag
extern upplaning, vare sig till rorlig eller

fast ranta, beddms rénterisken vara

lag. Pa grund av detta har heller ingen
kénslighetsanalys

upprattas.

>>> Marknadsrisk - valutarisk

Valutarisk uppstar genom framtida affarstrans- Bolaget har, efter forvarvet av Koncernen har ingen upplang i utlandsk Lag-Medel
aktioner, redovisade tillgangar och skulder samt ESI Group S.A., en betydande valuta. Koncernens huvudsakliga
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. exponering mot, i férsta hand, transaktionsvalutor, forutom SEK &r

den angolanska valutan kwanza USD och AOA.

(AOA) samt aven direkt och

indirekt mot USD. Se kénslighetsanalys av valutaexpone-

ring i avsnitt 4.3 nedan.

Bolaget utvarderar [6pande

behov, méjligheter samt kostna-

der for sékring av koncernens

valutarisker.

>>> Omrékningsrisk

Den valutaexponering som uppstar till foljd av Samtliga omrékningsrisker avser Genom forvarvet av ESI Group S.A. har Hog

innehav i ett utlandskt dotterbolag som har en
funktionell valuta som avviker fran koncernens
rapporteringsvaluta, ar en omrékningsrisk. Om-
rakningen paverkar saval resultat som eget kapital
(valutaomrékningsreserven).

Prospekterings-och utvarderingstillgdngar samt
fastighetstillgdngar som forvarvas via en utlands-
verksamhet behandlas som tillgangar hos denna
verksamhet och réknas darfér om till balansda-
gens kurs. Till féljd av detta réknas de forvarvade
prospekterings- och utvarderingstillgdngarna samt
fastighetstillgdngarna om vid varje rapporteringspe-
riod. Omrakningsdifferensen paverkar valutaomrak-
ningsreserven i eget kapital.

valutakurserna USD/SEK samt
AOA/SEK.

Crown Energy valutasékrar i
dagslaget inte omrékningsris-
ken. Detta far effekten att det
kan bli storre fluktuationer i
Koncernens resultat, vardet pa
tillgdngarna i utlandsk valuta
samt i valutaomrakningsreser-
ven i eget kapital mellan olika
rapportperioder.

omrakningsrisk avseende AOA/SEK
tillkommit samt omrékningsexponering-
en i koncernen &kat.

| avsnitt 4.4 har en kénslighetsanalys
uppréttats avseende omrékningsexpo-
neringen.
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4.2 Kreditrisk

Sedan 1 januari 2018 anvéander Koncernen en nedskrivningsmo-
dell baserad péa historiska kreditforluster justerat fér faktorer
som ar specifika for kunden/hyresgésten och den ekonomiska
situationen. Aldersférdelningen per 1 januari 2018 presenteras
enbart i jaAmforelsesyfte. Da inférandet av kreditforluster inte
hade nagon vasentlig inverkan pa jamforelseperioden, har jamfo-
relsetalen ej omraknats.

Koncernen Forfallen>
Belopp i SEK (TSEK) Ej forfallna 1- 90 dagar 91-180 dagar 180 dagar Totalt

TOTALA KUNDFORDRINGAR
31 december 2018

Forvantad forlustniva i % 0% 0% 1% 5%
Redovisat belopp kundfordringar brutto 126 10 506 3692 9 861 24 185
Kreditférlustreserv - - 37 493 530

1 januari 2018
Redovisat belopp kundfordringar 8 627 5733 12174 2 567 29 415

KUNDFORDRINGAR HANFORLIGA TILL HYRESINTAKTER
31 december 2018

Forvantad forlustniva i % 0% 0% 1% 5%
Redovisat belopp kundfordringar brutto 114 5733 2480 4 867 13195
Kreditforlustreserv - - 25 243 268

1januari 2018

Redovisat belopp kundfordringar hanforliga till hyresintakter 2 876 3270 5537 1196 12879

KUNDFORDRINGAR HANFORLIGA TILL SERVICEINTAKTER

31 december 2018

Forvéantad forlustniva i % 0% 0% 1% 5%
Redovisat belopp kundfordringar brutto 12 4772 1212 4994 10 990
Kreditforlustreserv - - 12 250 262

1januari 2018

Redovisat belopp kundfordringar hanforliga till serviceintakter 5751 2778 6 637 1371 16 537
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4.3 Kanslighetsanalys valutaexponering

Crown Energy genomfér transaktioner i framst svenska kronor
(SEK), amerikanska dollar (USD), Euro (EUR) och angolanska
kwanza (AOA). Mindre transaktioner sker dven l6pande i andra
utldndska valutor, men beddms inte ha ndgon vasentligt inverkan
pé valutaexponeringen. Transaktioner i utlandsk valuta avser
framst kostnader hanforliga till Bolagets prospekterings- och ut-
varderingstillgdngar samt till serviceverksamheten. Det féreligger
koncerninterna fordringar och skulder i utlandsk valuta, men da
reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom

31 december 2018
AOA usb
Kundfordringar 24177 =
Ovriga fordringar - 27 741
Leverantdrsskulder - 5425
Nettoexponering 24177 22 316
Paverkan pa resultat efter skatt
Valutakurs mot SEK, +10% 2418 2232
Valutakurs mot SEK, -10% -2 418 -2 232

4.4 Kanslighetsanalys omrakningexponering
Valutakursforandringar paverkar Koncernen i samband med
omrakningen av resultatrakningar i utlandska dotterbolag till
SEK da koncernens resultat paverkas samt nér nettotillgangar
i utlandska dotterbolag raknas om till SEK vilket paverkar det
egna kapitalet. Koncernen sakrar inte denna risk och det kan
inte uteslutas att fluktuerande valutakurser kan paverka kon-

Koncernen, belopp i TSEK

Noter

overskadlig framtid, bedoms dessa utgdra en nettoinvestering i
utlandsverksamhet. Dessa ingar darfor inte i kanslighetsanaly-
sen for valutaexponeringen. Crown Energy kan fran tid till annan
vara beroende av att tillga extern finansiering fér vidareutveck-
lingen av verksamheten. Externt kapital kan inhamtas i olika
valutor men kommer kontinuerligt att omraknas och redovisas

i SEK varfor en valutakursrisk kan uppsta. Det foreligger inga
skulder av detta slag vid arsbokslutet 2018. Koncernens ris-
kexponering i utlandsk valuta vid utgangen av rapportperioden
uttryckt i tusental svenska kronor (TSEK) var féljande:

31 december 2017

EUR AOA usb EUR
= 29 415 - -

- - 25 456 -
258 - 4825 122
-258 29 415 20631 -122
-26 2942 2063 -12
26 -2942 -2 063 12

cernens resultat och finansiella stéallning negativt. Som nédmnts
ovan sa har Koncernen dven en omrakningsexponering till foljd
av ett tidigare rorelseforvary, vilket gav upphov till en immateriell
tillgang i USD. Denna omréaknas varje rapportperiod och paverkar
saval Koncernens prospekterings- och utvéarderingstillgadngar,
uppskjuten skatt och eget kapital. Nedan féljer en sammanstall-
ning over Koncernens omrakningsexponering for 2018:

31 december 2018 31 december 2017

Prospekterings-och utvarderingstillgdngar i de finansiella rapporterna (TSEK) 204 151 204 151 188 888 188 888
Férandring SEK/USD +10% -10% +10% -10%
Summa paverkan pa prospekterings- och utvirderingstillgangar 15 660 -15 660 14177 14177
Fastighetstillgadngar i de finansiella rapporterna 653 073 653 073 720 597 720 597
Forandring SEK/KWZ +10% -10% +10% -10%
Summa paverkan pa fastighetstillgangar 65 307 -65 307 72 060 -72 060
Uppskjutna skatter i de finansiella rapporterna 85 407 85 407 31929 31929
Forandring SEK/USD +10% -10% +10% -10%
Summa paverkan pa uppskjuten skatt 1557 -1557 1429 -1429
Forandring SEK/KWZ +10% -10% +10% -10%
Summa paverkan pa uppskjuten skatt 6983 -6 983 1764 -1764
Eget kapital i de finansiella rapporterna 811899 811899 874 363 874 363
Forandring SEK/USD +10% -10% +10% -10%
Summa paverkan pa eget kapital -987 987 40 645 -40 645
Forandring SEK/KWZ +10% -10% +10% -10%
Summa paverkan pa eget kapital 58 843 -58 843 22 755 -22 755
Resultat i de finansiella rapporterna 186 909 186 909 -67 275 -67 275
Forandring SEK/USD +10% -10% +10% -10%
Summa paverkan pa arets resultat -1247 1247 -439 439
Forandring SEK/KWZ +10% -10% +10% -10%
Summa paverkan p3 arets resultat 18 505 -18 505 11682 -11 682
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4.5 Loptider skulder

| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafléden som
kommer av koncernens skulder i form av finansiella instrument,
baserat pa de vid balansdagen kontrakterade aterstdende |6pti-
derna. Beloppen stammer darfor inte alltid 6verens med de be-
lopp som anges i balansrédkningen. De belopp som férfaller inom
12 ménader 6verensstammer med bokférda belopp, eftersom
diskonteringseffekten ar ovasentlig. Belopp i utlandsk valuta
har uppskattats genom att anvédnda de pa balansdagen géllande
valutakurserna och rantesatserna.

Per 31 december 2018

Finansiell leasingskuld 49194 35 141 -
Uppléning 3133 - - -
Ovriga avsattningar - 3588 - -
Leverant6rsskulder 6131 - - -
Ovriga skulder 4 555 - - -
Totalt 63013 3623 141 -

Per 31 december 2017

Finansiell leasingskuld 5416 24 099 22 636 50103
Uppléning 5054 - - -
Ovriga avsattningar - - 3293 -
Leverantdrsskulder 4 887 - - -
Ovriga skulder 1220 - - -
Totalt 16 577 24 099 25929 50103

Per 31 december 2018

Uppléning 3133 - - -
Leverant6rsskulder 1428 - - _
Ovriga skulder 335 - - _
Totalt 4 896 - - -

Per 31 december 2017

Uppléning 5054 - - -
Leverantorsskulder 1419 - - _
Ovriga skulder 1119 - - _
Totalt 7592 - - -
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4.6 Nettoskuldsattningsgrad

Skuldséattningsgraden definieras som koncernens nettoskuld
(rantebarande skulder minskat med likvida medel) i forhéllande
till justerat eget kapital. Koncernen har inte ldngre nagra |an som
|6per med rénta. Nettoskuldsattningsgraden ar som foljer:

Koncernen, belopp i SEK (TSEK)

Nettoskuldsattningsgrad 2018-12-31 2017-12-31
Réntebarande fordringar 35413 25 456
Réntebarande skulder 49 370 102 253
Avgar: likvida medel -57 659 -102 183
Nettoskuld 27124 25 526
Totalt eget kapital 811 899 874 363
Nettoskuldsattningsgrad 3% 3%

Rantebarande skulder inkluderar leasingskulder.

4.7 Berdkning av verkligt viarde

Crown Energy klassificerar vardering till verkligt varde med Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
hjalp av en verkligt vardehierarki som speglar tillforlitligheten observerbar information. Ldmplig niva faststélls pa basis av den
av de indata som anvéands for att gora varderingarna. | enlighet lagsta niva av indata som ar vasentlig for varderingen till verkligt
med IFRS 13 for finansiella instrument kravs upplysningar om vérde.

vardering till verkligt varde per niva. Verkligt vardehierarkin har

foljande nivaer: F6r avstamning av ingdende och utgdende balanser, se not 14
Niva 1 - Noterade priser pa aktiva marknader for identiska till- (Férvaltningsfastigheter) och 23 (Ovriga avséattningar).

gangar eller skulder.
Niva 2 - Indata andra 4n noterade priser som &r observerbara fér ~ For information om varderingsprocesser och kanslighetsanalyser,

tillgangen eller skulden, antingen direkt, t.ex. som priser, eller se not 5 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisn-
indirekt, t.ex. harledda priser. ingsandamal.
Belopp i SEK (TSEK)
Utgaende balans per 2018-12-31 Not Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen:
Forvaltningsfastigheter innehavda genom operationell leasing 5,14 175 861 175 861
Summa tillgangar - - 175 861 175 861
Skulder

Finansiella skulder véarderade till verkligt varde via
resultatrdkningen:

Avséttning for tillaggskopeskilling kommersiell fyndighet 5,283, 27 - - 3272 3272
Summa skulder - - 3272 3272
Belopp i SEK (TSEK)

Utgdende balans per 2017-12-31 Not Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen:

Férvaltningsfastigheter innehavda genom operationell leasing 5,14 235 535 235 535
Summa tillgdngar - - 235535 235535
Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen:

Avséttning for tillaggskopeskilling kommersiell fyndighet 5,23, 27 B B 3 361 3 361
Summa skulder - - 3 361 3 361

61



Noter

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkli-
ga resultatet.

5.1 Verkligt varde

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad faststélls med hjélp av berédkning av diskonterade
kassafloden. Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar,
for kundfordringar och leverantérsskulder forutsatts motsvara
deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till
sin natur. Verkligt varde pa finansiella skulder beréknas, fér upp-
lysningssyfte, genom att diskontera det framtida kontrakterade
kassaflodet till den aktuella marknadsranta som ar tillganglig for
Koncernen for liknande finansiella instrument.

5.2 Uppskjuten skatt

Koncernen redovisar uppskjuten skatteskuld pa forvéarvade
prospekterings- och utvarderingstillgdngar da det bedéms vara
en tillgang till lokal know-how som i synergi med den kunskap
som finns inom Crown Energy kan mdjliggora en exploatering
av prospekteringsrattigheten. Vidare redovisar koncernen en
uppskuten skatteskuld avseende orealiserade vardeforandringar
avseende fastigheter. Ingen uppskjuten skatteintékt har redo-
visats i resultatrakningen under varken detta eller féregdende
rakenskapsar, till foljd av omvardering och aktivering av skatte-
massiga underskott. Se not 22 Uppskjuten skatt, fér detaljerad
information om belopp.

5.3 Klassificering vid forvirv av dotterbolag

Vid ett forvarv av ett bolag, maste en analys ske avseende om
forvarvet ar att betrakta som ett rorelseforvarv eller ett till-
gangsforvarv. Det ar vanligt forekommande att prospekterings-
licenser forvarvas i bolag. Vid sddana forvarv goérs en analys for
att faststélla om forvarvet uppfyller kriterierna for att vara ett
rérelseforvarv eller ej. Crown Energy undersoker vid ett forvarv
avsikten med forvarvet, det vill séga, forvarvas en verksamhet
eller enbart en tillgang. Bolag innehallande endast en eller flera
prospekteringslicenser utan tillhérande férvaltning/ administra-
tion klassificeras i normalfallet som tillgadngsforvarv.

Nedan féljer en specifikation éver Crown Energys férvarv av
dotterbolag sedan 2011:

Tidpunkt

for forvarv Typ av tillgdng Klassificering

2011 100% av andelarna i Crown Energy Tillgangsforvarvy
Ventures Corporation BVI

20M 100% av andelarna i Rorelseférvary
Amicoh Resources Ltd

2013 100% av andelarna i Tillgdngsforvary
Crown Energy Iraq AB

2015 100% av andelarna i Tillgdngsforvarv
Simbo Petroleum No. 2 Ltd

2017 100% av andelarna i Rorelseforvarv

ESI Group S.A.
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5.4 Avsiattningar i samband med forvarv

av licenser och dotterbolag

| prospekteringsbranschen ar det vanligt forekommande att
parterna vid forhandlingarna om ett forvarv av en licens, kommer
overens om framtida tillaggskopeskillingar, vilka &r beroende av
framtida handelser. Vanligtvis handlar tillaggskopeskillingarna
om ersattningar till séljaren vid en eventuell kommersiell fyn-
dighet. En sannolikhetsbedémning méaste goras vid varje bokslut
for varje eventuella framtida tillaggskdpeskilling. Nedan féljer en
beskrivning av de potentiella framtida tillaggskopeskillingar som
foreligger per 31 december 2018.

Manja Block 3108 (Madagaskar)

Utéver under 2011 och 2012 reglerade kdpeskillingar avseen-

de forvarvet av licensen (via bolaget Amicoh Resources Ltd),
avtalades om en tillaggskopeskilling vid en eventuell kommer-
siell fyndighet i Madagaskar. Enligt forvarvsavtalet ska séljaren
erhalla 4 000 TUSD vid en eventuell kommersiell fyndighet. Vid
berdakningen av anskaffningsvardet for licensen sé togs hansyn
till denna tillaggskopeskilling, genom att en avsattning gjordes.
Utifran de geologiska rapporter som Crown Energy erhallit, upp-
gar den genomsnittliga sannolikheten fér en kommersiell fyndig-
het i licensen till 10%. Utifran denna rapport, gjordes beddm-
ningen att sannolikheten for att en tillaggskopeskilling kommer
att betalas till séljaren motsvarar den geologiska sannolikheten
for en kommersiell fyndighet, dvs 10%. Vid berdkning av nuvardet
av avsattningen for tillaggskopeskilling har en diskonteringsfak-
tor fére skatt om 6,0 (6,0)% anvants. Per 31 december 2018 (2017)
uppgéar bedomt belopp till 400 (400) TUSD vilket motsvarar
3588 (3 293) TSEK till balansdagskurs. Den del som betalas ut
vid kommersiell fyndighet &ar redovisad till ett varde om 3 272

(3 361) TSEK efter nuvardesberikning. Arets diskonterings- och
omvarderingseffekt pa avsattningen uppgar till -400 (84) TSEK.
Den del som betalas ut vid kommersiell fyndighet ar redovisad
till ett varde om 3 277 (3 361) TSEK efter nuvardesberédkning.
Arets diskonterings- och omrakningseffekt p& avsattningen upp-
gar till -400 (84) TSEK.

Block P (Ekvatorialguinea)

| samband med tillgdngsforvarvet av den 5%-iga andelen i Block
P i Ekvatorialguinea, s& tecknades ett kopeavtal inkluderande
ett antal potentiella framtida tillaggskdpeskillingar. Tillaggs-
képeskillingarna &ar beroende av ett flertal faktorer. Maximal
tillaggskopeskilling uppgar till 9,6 miljoner USD. Crown Energy
bedomer i dagsléget att det &r osannolikt att ndgon av dessa
tillaggskopeskillingar kommer att betalas i framtiden och har av
denna anledning varken redovisats i de finansiella rapporterna
som en avsattning eller utanfér de finansiella rapporterna som
en eventualforpliktelse. Det bor noteras att bedomningen av
sannolikheten for reglering av tillaggskopeskillingen, har inget
samband med Crown Energys kommersiella bedomningar av
licensen (chance of success, ekonomiska modeller etc.).

Block 2B (Sydafrika)

| samband med forvarvet av bolaget Simbo Petroleum No. 2

Ltd ("Simbo No.2), som dger andelen i Block 2B, tecknades ett
separat avtal, utover képeavtalet, vilket innebar att en tillaggs-
kopeskilling utgar i handelse av att licensen resulterar i produk-
tion. Tilllaggskopeskillingen kommer att betalas till séljarna av
Simbo No.2. Den férsta betalningen utgér vid produktionsstart.
Nivan pa betalningen &r beroende av oljepriset som rader vid
tidpunkten for produktionsstarten. Om oljepriset ligger under
50 USD (minimum) vid produktionsstarten, kommer den totala
betalningen att uppga till 66 828 TSEK. Maximal tillaggsko-
peskilling uppgar till 102 813 TSEK, under forutsattning att olje-
priset ar och foérblir over 65 USD. Betalningarna kommer att ske
i omgangar baserat pa en andel av Crown Energys nettointédkter
fran produktionen. Det rader i dagslaget stor osdkerhet huruvida
ovan namnd tillaggskopeskilling kommer att regleras. Det finns
flera faktorer som paverkar sannolikheten for en reglering av
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tillaggskopeskillingen, vilka alla ligger utanfér Crown Energys
kontroll; sannolikheten for lyckade borrningar (och f6r att ga

till produktion), det faktum att operatdrsskapet har forandrats
och att kontrollen 6ver tillgangen i allt vasentligt kommer att
ligga hos Africa Energy Plc. Crown Energy bedémer i dagslaget
sannolikheten for reglering som lag, och tillaggskopeskillingen
uppfyller inte kraven for att redovisas som en avsattning. Den
redovisas istéllet som en eventualforpliktelse, utanfor rapporten
for finansiell stallning. Redovisningen av tillaggskopeskillingen
kommer I6pande att bedomas och kan komma att férandras
allteftersom férutsattningarna i licensen férandras, exempelvis
lyckad provborrning etc. Det bor noteras att bedémningen av
sannolikheten for reglering av tillaggskopeskillingen, har inget
samband med Crown Energys kommersiella bedémningar av li-
censen (chance of success, ekonomiska modeller etc.). Eventual-
forpliktelsen &r redovisad till vad tillaggskdpeskillingen maximalt
kan komma att bli, dvs 102 813 TSEK.

5.5 Nedskrivningar prospekterings- och utvarderingstillgangar
Prospekterings- och utvarderingstillgdngarnas nedskrivningsbe-
hov prévas nar fakta och omstandigheter tyder pa att det redovi-
sade vardet for en tillgdng kan Gverstiga dess atervinningsvarde.
Ett eventuellt nedskrivningsbehov prévas per kassagenererande
enhet, vilket i Crown Energys fall utgors av varje enskilt forvar-
vad licens. Crown Energy har utvérderat varje enskild licens och
gjort bedomningen att atervinningsvardena Gverstiger de redovi-
sade vardena. Fakta och omstéandigheter som beaktats i denna
beddmning ar bland annat nuvarande oljepris. Nedan féljer en
sammanfattning av Crown Energys bedémningar av dessa om-
standigheter. Nedan féljer en sammanfattning av Crown Energys
beddmning av oljepriset.

Oljepriset

Pris och fluktuation i oljepris &r faktorer som kan indikera om
nedskrivningsbehov foreligger for en prospekterings - och ut-
varderingstillgdng. D& Crown Energy i dagslaget inte har ndgon
produktion, har oljepriset inte haft en direkt paverkan

pa tillgdngarnas varde, da de redovisade véardena inte baseras
pé oljepris utan pa nedlagda kostnader. En nedgang i oljepriset
kan daremot paverka industrin som helhet genom att osdker-
heten for framtida investeringar 6kar. En viktig effekt till foljd
av de tidigare arens nedgang i oljepriset ar det faktum att det
allmanna kostnadslaget gatt ned for prospekteringsarbeten och
utbyggnader av fyndigheter till produktion. Under forutsattning
att leverantdrsavtal ingas baserat pa dagens pressade kostna-
der och att det langsiktiga oljepriset kvarstar pa en hogre niva,
kan utbyggnadskalkyler till och med vara mer [6nsamma &n
tidigare. Baserat pa beskaffenheten i Crown Energys tillgangar,
deras geografiska lage etc. i kombination med vilka typer av
investeringar som gors i industrin for tillfallet och den generella
nedgéangen i prospekteringskostnaderna, s& bedéms nuvarande
oljeprisniva inte indikera att verkligt varde pa bolagets tillgangar
understiger bokfort varde. Se dven kommentarer kring oljepriset i
not 3 Operationella risker.

5.6 Vardering av forvaltningsfastigheter

Vérderingsprocess

Fastighetsportfdljen varderas varje kvartal internt, dar obero-
ende externa varderingskonsulter och experter pa den loka-

la fastighetsmarknaden har kvalitetssdkrat antaganden om
marknadshyror, driftskostnader, vakanser och avkastningskrav.
Minst en gang per ar varderas portféljen av en oberoende extern
varderingskonsult.

Underlag fastighetsvérdering

Varderingarna grundar sig pa observerbara och icke-observer-
bara indata. Exempel pa observerbara indata &r aktuella hyror,
faktiska drifts-och underhéallskostnader, planerade investeringar
och nuvarande vakansgrader. Icke-observerbara indata omfattas
av avkastningskrav, forvantningar om hyres-och vakansnivaer

Noter

och férvantningar om inflation och valutakursutveckling. Da
Koncernen bedriver fastighetsverksamhet i Angola, som bedéms
vara ett hoginflationsland, kravs noggranna analyser och diskus-
sioner med oberoende externa konsulter vad géller antaganden
om inflation och framtida marknadshyror.

Vérderingsmetod

Varje fastighet varderas individuellt utan hansyn till eventuell
portféljeffekt. Varderingen baseras pa en kassaflédesmodell
med individuellt bedomts avkastningskrav for respektive fastig-
het. Avkastningskravet anvénds for att faststélla vardet genom
en nuvardesberakning under den sa kallade kalkylperioden samt
genom nuvardesberédkning av restvardet vid kalkylperiodens
slut. Kalkylperioden uppgar for dgda fastigheter till mellan tva
och fem ar och for leasade fastigheter baseras kalkylperioden
pé nyttjanderattens leasingperiod. Under kalkylperioden utgérs
intdkterna av avtalade hyresnivaer fram till dess att hyresavtal
upphor eller ska omforhandlas. For perioden dérefter berdknas
hyresintakterna till den bedéma marknadshyran.

Faktorer som paverkar varderingen; befintliga hyresnivaer och
marknadshyror, befintliga hyresgaster och kontraktsstruktur,
férekommande och framtida vakanser, drift- och underhallskost-
nader pa lang sikt (med utgangspunkt i verkliga kostnader),
antaganden om inflation m.m.

Eventuella projektfastigheter varderas utifran fardigt projekt
med avdrag for kvarstdende investering.

Kénslighetsanalys fastighetsvérdering
Per 31 december 2018 har varderingen utforts av en extern
oberoende konsult. Avkastningskrav har bestdmts separat for
boende- och kontorslokaler och har faststallts till 11,5 respektive
12,5 procent. WACC ("Weighted Average Cost of Capital”) for
marknaden uppskattades i perioden att vara 17,7 procent, fore
skatt.

| samband med upprattandet av varderingen av fastigheter-
na sa har en kanslighetsanalys genomférts. Enligt den senaste
varderingen ligger vérdeintervallet pa Bolagets fastighetsport-
folj mellan 554-657 MSEK. Parametrarna som anvéants for att
framstélla vardeintervallet for kénslighetsanalysen uppgar till
+0,5 procent for avkastningskrav och WACC samt + 5 procent for
nuvarande marknadshyror.
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6 SEGMENTSINFORMATION

Koncernen har tva segment, vilka foljer de tva affarsomradena. procent av omsattningen. Tillsammans utgor dessa tva kunder
Det vill sdga Energy (olje- och gasprospektering) samt Asset cirka 47 procent av den totala omséattningen.
Development and Management (fastighets- och serviceverk- Nedan foljer en sammanstalining 6ver Koncernens redovisade
samheten). Hogste verkstallande beslutsfattare bedoms vara varden pa anldggningstillgangar, fordelat 6ver segment:
styrelsen i Moderbolaget.

Inom rorelsesegmentet Asset Development and Management
har bolaget under 2018 tva kunder som vardera utgér mer an 10

Asset
Development Ovrigt och
Energy and Management elimineringar Totalt
Koncernen, belopp i SEK (TSEK) 2018 2018 2018 2018
Omsiéttning 19 76 639 189 76 847
Rorelsekostnader -938 -36 187 -17 647 -64 772
Rorelseresultat -919 40 453 -17 616 22075
Finansnetto 5353 317 898 1475 324 726
Resultat fore skatt och viardeforandringar 4434 358 350 -16 141 346 643
Vardeférandringar:
Fastigheter, orealiserade - -82 612 - -82 612
Resultat fore skatt 4434 275739 -16 141 264 032
Inkomstskatt -1 -4 873 - -4 874
Uppskjuten skatt - -72 249 - -72 249
Periodens resultat 4433 198 617 -16 141 186 909
Anlaggningstillgangar vid periodens slut 204 151 661514 54 865718
Asset "
Development and Ovrigt och
Energy Management elimineringar Totalt
Koncernen, belopp i SEK (TSEK) 2017 2017 2017 2017
Omsiéttning 17 111 259 17 111294
Rérelsekostnader -605 -33128 -8 228 -41962
Rérelseresultat fore effekt av omviint forvarv -588 78131 -8 211 69 332
Resultateffekt omvant forvarv -174 586 -174 586
Rorelseresultat efter effekt av omvant forvarv -588 78 131 -182 797 -105 254
Finansnetto -1396 4830 -1037 2397
Resultat fore skatt och viardeférindringar -1984 82 961 -183 834 -102 857
Vardeférandringar: -
Fastigheter, orealiserade - 35239 - 35239
Resultat fore skatt -1984 118 200 -183 834 -67 619
Inkomstskatt - -6 766 - -6 766
Uppskjuten skatt - 711 - 711
Periodens resultat -1984 118 545 -183 834 -67 273
Anlaggningstillgangar vid periodens slut 188 888 720 937 90 909 915
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INTAKTER

Koncernen har framst tva intdktsstrommar; hyresintékter fran Nedan féljer en sammanstallning 6ver Koncernens intdktska-
leasingavtal och intakter fran serviceavtal med hyresgaster. tegorier, baserade pa intdkter fran avtal med kunder. Samman-
Hyresintakterna, som avser majoriteten av Koncernens intékter, stallningen utgar fran Koncernens rorelsesegment:

omfattas av IAS 17 varfér dessa exkluderas fran IFRS 15 och

denna standards upplysningskrav. Ovriga rérelseintékter ar ej

vasentliga och avser valutakurseffekter.

Hyresintékter - 53 349 - 53 349
Serviceintakter - 23284 - 23284
Ovriga intdkter 19 6 189 214
Totala intékter 19 76 639 189 76 847

Varav intidkter fran avtal med kunder, omfattade av IFRS 15 - 23 284 - 23 284
Hyresintakter - 67 160 - 67 160
Serviceintékter - 43 323 - 43 323
Ovriga intékter 17 776 18 811
Totala intdkter 17 111259 18 111294

Varav intdkter fran avtal med kunder, omfattade av IFRS 15 - 43 323 - 43 323
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8 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen, 2018-01-01 2017-01-01 Moderforetaget, 2018-01-01 2017-01-01
belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31 belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31
PwC: PwC:
Revisionsuppdrag 1504 1095 Revisionsuppdrag 623 375
Ovriga lagstadgade uppdrag 397 764 Ovriga lagstadgade uppdrag 397 763
Skatteradgivning 325 69 Skatteradgivning 325 69
Varderingstjanster 46 - Vérderingstjénster 46 -
Ovriga tjénster 59 - Ovriga tjanster 59 -
Ovriga revisionsbyréer: Moderbolaget totalt 1450 1207
Revisionsuppdrag 150 -
Ovriga lagstadgade uppdrag - - Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen
Skatteradgivning - - och bokfdringen samt styrelsens och verkstéallande direktérens

forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa Bola-

gets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som

Koncernen totalt 2481 1928 foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfor-
andet av sddana 6vriga uppgifter. Allt annat ar skatteradgivning
eller Ovriga tjanster.

Ovriga tjanster - -

Varav PwC 2331 1928

9 LONER, ARVODEN, ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH STYRELSES ERSATTNINGAR OCH VILLKOR
Ersattningar 2018

Grundlén/

Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-
Belopp i SEK (TSEK arvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelse
Pierre-Emmanuel Weil, ordférande 150 - - - 150
Jean Benaim, ledamot 75 - - - 75
Alan Simonian, ledamot - - - - -
Yoav Ben-Eli, ledamot 75 - B B 75
Ledande befattningshavare - - -
Andreas Forssell, VD 1589 - - 433 2022
Ovriga ledande befattningshavare, 2 st 1437 - - 257 1695
Totalt styrelse och féretagsledning 3326 690 4 017
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Not 9 fortséattning

Ersédttningar 2017
Styrelse
Pierre-Emmanuel Weil, ordférande 150 - - - 150
Jean Benaim, ledamot 75 - - - 75
Alan Simonian, ordférande - . - . (o]
Yoav Ben-Eli, ledamot 75 - - - 75

Ledande befattningshavare - -

Andreas Forssell, VD 1596 - - 434 2030
Ovriga ledande befattningshavare, 2 st 1995 - - 259 2254
Totalt styrelse och foretagsledning 3891 - - 693 4584

Villkor och riktlinjer avseende ersdttningar och férmaner till ledande befattningshavare
Se Bolagsstyrningsrapporten.

KONSFORDELNING FOR STYRELSELEDAMOTER OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Koncernen

Styrelseledaméter 4 4 4 4
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 3 2 3 2
Koncernen totalt 7 6 7 6
Moderforetaget

Styrelseledaméter 4 4 4 4
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 3 2 3 2
Moderforetaget totalt 7 6 7 6
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Not 9 fortséattning

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Loner, arvoden och formaner

Arvode styrelseledaméter 300 150 300 300
Verkstallande direktor 1589 801 1589 1596
Ovriga ledande befattningshavare 1437 971 1437 1995
Ovriga anstallda 3285 6478 678 -
Summa léner, arvoden och férmaner 6 611 8 400 4004 3891
Avtalsenliga pensionskostnader

Verkstéllande direktor 433 217 433 434
Ovriga ledande befattningshavare 26 130 257 259
Ovriga anstillda 30 347 30 -
Summa pensionskostnader 1 694 1 693
Sociala kostnader inkl. sérskild I6neskatt

Styrelseledamoter - - -
Verkstéllande direktor 604 305 604 608
Ovriga ledande befattningshavare 260 210 260 422
Ovriga anstallda 412 571 220 6
Summa sociala kostnader inkl. sérskild I6neskatt 1277 1086 1085 1035

MEDELANTALET ANSTALLDA

Koncernen

Sverige 4,3 1,5 1,56 1
Angola 14,0 8,5 14,0 8,5
Koncernen totalt 18,3 10,0 15,5 9,5
Moderbolaget

Sverige 4,3 15 3,0 2,0
Moderbolaget totalt 4,3 1,5 3,0 2,0
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1 o FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Noter

Koncernen, 2018-01-01 2017-01-01 Moderforetaget, 2018-01-01 2017-01-01
belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31 belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31
Finansiella intdkter Réanteintidkter och liknande resultat-
Valutakursvinster 419 004 - poster
Rinteintikter 5 957 207 Valutakursdifferenser
Avsattningar, uppldsning av 400 - Valutakursvinster 1242 N
diskonteringseffekt Rénteintékter, koncernforetag 3274 7902
Ovriga finansiella intakter 398 6 255 Ovriga finansiella intakter 354 -
Summa finansiella intdkter 425 060 6482 Summa rénteintdkter och liknande 4 870 7902
resultatposter
Finansiella kostnader
Valutakursforluster -99 341 2838 Rantekostnader och liknande
resultatposter
Rantekostnader, leasing -938 -559 Valutakursférluster B 4467
Ovriga rantekostnader 2l 42 Ovriga finansiella kostnader -120
Aysattnmgar, uppldsning av - -84 Summa réantekostnader och liknande -120 -1467
diskonteringseffekt
resultatposter
Ovriga finansiella kostnader - -562
Summa finansiella kostnader Sleleses -4 086 Resultat fran finansiella poster, netto 4750 6436
Resultat fran fir iella poster, netto 324 568 2397
1 1 VALUTAKURSDIFFERENSER — NETTO
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:
Koncernen, 2018-01-01 2017-01-01 Moderforetaget, 2018-01-01 2017-01-01
belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31 belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31
Valutakurseffekter pa fordringar och -27 -138 Valutakurseffekter pa fordringar och -118 -149
skulder av rérelsekaraktar skulder av rorelsekaraktar
Finansiella poster - netto 319 663 -2 838 Finansiella poster - netto 1242 -1467
Summa valutakursdifferenser 319 636 -2 976 Summa valutakursdifferenser 1124 -1616
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1 2 SKATT

Redovisad skatt i resultatet:

Koncernen, Moderforetaget,

belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31 belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31

Aktuell skatt -4 874 -6 766 Aktuell skatt - -

Uppskjuten skatt -72 249 71Mm Uppskjuten skatt = -

Summa skatt -77123 345 Summa skatt - -
Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa géllande skattesats &r féljande:

Koncernen, 2018-01-01 2017-01-01 Moderforetaget, 2018-01-01 2017-01-01

belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31 belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31

Resultat fore skatt 264 032 -67 619 Resultat fore skatt -8 112 -4 637

Inkomstskatt berdknad enligt koncernens -568 087 14 876 Inkomstskatt berdknad enligt géllande 1785 1020

géllande skattesats skattesats

Skatteeffekter av: Skatteeffekter av:

Ej skattepliktiga intakter 19180 42 504 Ej skattepliktiga intdkter 0 0]

Ej avdragsgilla kostnader -22 790 -7 848 Ej avdragsgilla kostnader -31 -14

Kostnader som ska dras av men som inte 743 1777 Kostnader som ska dras av men som inte - 1777

ingér i det redovisade resultatet ingér i det redovisade resultatet

Skatteméssiga underskott for vilka ingen -4 649 -42 67 Skattepliktiga intakter som ej ingér i det -558

uppskjuten skattefordran redovisats redovisade resultatet

Effekt av utlandska skattesatser -9 791 -8293 Skattemé&ssiga underskott for vilka ingen -1197 -2783

Justering aktuell skatt avseende 288 - uppskjuten skattefordran redovisats

tidigare ar Redovisad skatt - -

Ovriga justeringar -531 -

Redovisad skatt -77123 345

1 3 RESULTAT PER AKTIE

Bolagets nyckeltal Resultat per aktie berdknas som: Resultat ef-
ter skatt, dividerat med genomsnittligt antal aktier for perioden.
Berakningen skall goras sédval med som utan utspadningseffekt.

UTSPADNINGSEFFEKT
Moderbolaget har per 31 december 2018 inga teckningsoptioner
(warranter) eller andra aktierelaterade instrument utstallda

RESULTAT PER AKTIE OCH ANTAL AKTIER

Per 31 december 2018 uppgar Moderbolagets antal utestaen-

de aktier till 477 315 350 och det finns inga utestaende teck-
ningsoptioner eller derivat, varfor det ej foreligger ndgon utspad-
ningseffekt. Genomsnittliga antalet aktier under 2018 uppgick
till 477 315 350. Resultat fore skatt uppgick till 264 032 (-67 619)
TSEK, och resultatet efter skatt uppgick till 186 909 (-67 275)
TSEK, motsvarande 0,39 (-0,17) SEK per aktie.
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1 4 FORVALTNINGSFASTIGHETER

Koncernens fastigheter innehas i syfte att generera hyresin-
takter och serviceintékter. Forvaltningsfastigheterna varderas

till verkligt varde och har per 31 december 2018 varderats av en
extern oberoende part. For mer information om hur verkligt varde
har bestdamts, se not 5 Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsandamal.

Av Koncernens 16 fastigheter &gs, per 31 december 2018, fyra
till fullo eller delvis och resten innehas genom leasingavtal med
fastighetsagaren. | februari 2019 har fastigheten Maria Gvergatt

fran att vara leasad till att bli deldgd, dar Koncernen numera
ager 40 procent. Koncernen erlade ingen ersattning for denna

option.

For information om leasingskulder hanforliga till forvaltnings-
fastigheterna, se not 24 Leasing. For information om Koncernens

operationella leasingavtal dar Crown Energy &r leasegivare, se

aven dar not 24 Leasing.

Forandringar i redovisat virde:

Noter

Leasingkostnader for nyttjanderatter ar inkluderade i berak-
ningen av det verkliga vardet, vilket innebar att leasingskulden
aterlaggs for att undvika dubbelrakning av dessa kostnader:

Koncernen,

belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31
Verkligt varde forvaltningsfastigheter 603 703 618 344
Aterlaggning leasingkostnader som 49 370 102 253
redovisats som leasingskulder

Redovisat virde vid 653 073 720 597

rapportperiodens slut

De belopp som redovisas i resultatet ar foljande (notera att ser-
viceintdkter och kostnader hanforliga till service ar inkluderad i

denna sammanstéllning):

Koncernen, 2018-01-01 2017-01-01
belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31
Ingéende redovisat virde 720 597 748 433
+ Periodens investeringar 4404 6 075
- Periodens avyttringar/avskrivningar - -
+/- Orealiserade vardeférandringar:

+/- Férandring verkligt varde -70 257 39 255

+/- Férandring leasingskuld -12 354 -4 016
+/- Valutakurseffekter* 10 683 -69 149
Utgaende redovisat virde 653 073 720 597

*Valutakurseffekter till foljd av omvardering fran US dollar till angolanska Kwanzas och

sedan till svenska kronor.

Koncernen,

belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31
Agda fastigheter 477 212 485 063
Forvaltningsfastigheter innehavda 175 861 235535
genom leasingavtal

Totalt redovisat virde 653 073 720 597

Koncernen,

belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31
Hyresintékter 53 349 67 160
Serviceintékter 23 284 43 323
Direkta kostnader for de forvaltnings- -22 454 -17 768
fastigheter som genererat hyresintékter

under perioden

Direkta kostnader for de forvaltnings- -1429 -3 321
fastigheter som inte genererat hyres-

intédkter under perioden

Belopp redovisade i resultatet 52750 89 394
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1 5 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen, belopp i SEK (TSEK) 22%‘188-2;-(3): 22%1177-(1);-2: ane‘:g::?;?;g(?rts’EK) 22(())1188-_?;-_21 22%1177'_(1);'_21
Ingéende redovisat virde 340 - Ingdende redovisat vérde - 33
Arets inkop 991 355 Arets inkop = -
Okning genom rérelseférvary o 16 Arets avskrivningar - -33
Valutakursférandringar -334 -7 Utgaende redovisat virde - -
Arets avskrivningar -228 -24
Utgaende redovisat virde 768 340 Per 31 december

Anskaffningsvarde 165 165
Per 31 december Ackumulerade av- och nedskrivningar -165 -165
Anskaffningsvérde 1338 371 Redovisat virde - -
Ackumulerade valutakursférandringar -334 7
Ackumulerade av- och nedskrivningar -235 -24
Redovisat virde 768 340

1 6 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2018-01-01 2017-01-01 Moderforetaget, belopp i SEK 2018-01-01 2017-01-01
Koncernen, belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31 (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende redovisat virde 90 - Ingéende redovisat virde 90 -
Okning genom rérelseférvary - 108 Arets inkop - 108
Arets avskrivningar -36 18 Arets avskrivningar -36 18
Utgaende redovisat virde 54 90 Utgaende redovisat virde 54 90
Per 31 december Per 31 december
Anskaffningsvarde 108 108 Anskaffningsvérde 108 108
Ackumulerade valutakursférandringar -54 -18 Ackumulerade av- och nedskrivningar -54 -18
Redovisat virde 54 90 Redovisat varde 54 90

1 7 PROSPEKTERINGS- OCH UTVARDERINGSTILLGANGAR

Forandringar i redovisat virde:

Koncernen, 2018-01-01 2017-01-01
belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende redovisat virde 188 888 -
Periodens investeringar 5 975 8415
Okning genom rérelseforvirv - 183 133
Omréknings- och omvarderingseffekter 9288 -2 660
Utgdende ackumulerat 204 151 188 888

anskaffningsvarde
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1 8 FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Nedan fdljer en sammanstallning éver Koncernens finansiella pa mellan 7,0-7,75 procent. Obligationer med en I6ptid Gver ett ar
tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde, med verkli- har redovisats som finansiella anlaggningstillgangar.
ga varden i upplysningssyfte. Fodran pa ESI Angola Lda I6per med marknadsmassig ranta,

Till f6ljd av osakerheten i den angolanska valutan, har det vilket redovisas som upplupna intakter.
angolanska dotterbolaget under 2018 placerat medel i ango- Ovriga kortfristiga fordringar avser till stérsta delen férutbe-
lanska statsobligationer indexerade mot USD, vilket minskar tald preliminéarskatt och momsfordringar

Koncernens valutarisk nagot. Obligationerna |6per med en réanta

2018-12-31 2017-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Koncernen, belopp i SEK (TSEK) virde viarde virde virde
Finansiella anlaggningstillgangar:
Statsobligationer 7672 9024 - -
Omsittningstillgangar:
Fordran ESI Angola Lda 27 742 27 742 25 458 25 458
Ovriga kortfristiga fordringar 1605 1605 3 031 3 031
Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvarde 37 020 38 371 28 489 28 489
1 9 KUNDFORDRINGAR
Redovisat varde kundfordringar: Redovisat virde kundfordringar pa typ av intakter
(hyres — respektive serviceintikter):
B Pl ERRE 20181231 201712-31 Koncernen, belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31  2017-12-31
Kundfordringar 24117 29415 Kundfordringar hanforliga till intékter
Reserv for osdkra kundfordringar -5622 - redovisade enligt IAS 17:
Redovisat viarde kundfordringar 23 655 29 415 Kundfordringar hanforliga till 13195 12 879

hyresintéakter

Forlustreserv for osékra kundfordringar -268 -
hénforliga till hyresintéakter

Foréndring i kundfordringar: Redovisat virde kundfordringar 12 926 12879

hanférliga till hyresintakter

Koncernen, belopp i SEK (TSEK) 2018 2017

Ingaende redovisat vérde 29415 - Kundfordringar hanférliga till intakter

Nettoférandringar under aret 8 698 30187 redovisade enligt IFRS 9:

Arets forandring i reserv for osédkra -530 - Kundfordringar hanférliga till 10 990 16 537
kundfordringar serviceintdkter

Valutakurseffekter -13 929 -7 Forlustreserv for osdkra kundfordringar -262 -
Utgaende redovisat virde 31 december 23 655 29 415 hanférliga till serviceintakter

Redovisat varde kundfordringar 10728 16 537
héanforliga till serviceintakter
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20 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel i balansrakning och kassaflodesanalys:

Koncernen, belopp i TSEK 2018-12-31 2017-12-31 Moderforetaget, belopp i TSEK 2018-12-31 2017-12-31
Kassa och bank 48 539 102183 Kassa och bank 22 648 60 929
Bankdepositioner 2968 - Summa likvida medel i balansrakning 22 648 60 929
Kortfristiga investeringar 6152 - och kassaflgdesanalys
Summa likvida medel i balansrakning 57 659 102183
och kassaflodesanalys
21 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Aktiekapitalet bestar av 477 315 350 st aktier med kvotvarde 0,029 SEK.
Ovrigt tillskjutet
Moderforetaget, belopp i TSEK Antal aktier Aktiekapital kapital Summa
Ingdende balans per 1 januari 2017 455 949 202 13 405 232722 246127
Rérelseforvary (omvant forvarv) e/t - 1360 380 1360 380
Indragning av C-aktier -10 133 852 -298 - -298
Inlésen av warranter 31500 000 926 62 074 63 000
Emissionskostnader -8 077 -8 077
Utgaende balans per 31 december 2017 477 315 350 14 033 1647 099 1661132
Foréandringar 2018: - - B
Emissionskostnader - - 7 7
Utgaende balans per 31 december 2018 477 315 350 14 033 1647 106 1661139

22 UPPSKJUTEN SKATT

Redovisad uppskjuten skatteskuld forvéntas regleras efter tolv
manader. Uppskjutna skattefordringar-och skulder férdelas i

balansrakningen enligt foljande:

Koncernen, belopp i TSEK 2018-12-31 2017-12-31
Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatt pa dvervarden 15 572 14 290
i prospekteringstillgadngar

Uppskjuten skatt pa dvervarden 69 834 17 639
i forvaltningsfastigheter

Summa uppskjutna skatteskulder 85 407 31929

Moderbolaget har ingen uppskjuten skatt.
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Not 22 fortséttning

Férandringar i uppskjutna skattefordringar-och skulder under aret:

Koncernen, belopp i TSEK
Langfristig del

2018-12-31 2017-12-31
3272 3361

Summa avséttningar

3272 3361

Uppskjutna skatter, koncernen, belopp Overvirden i prospekterings- Overvirden i Summa uppskjuten
i SEK (TSEK) och utvirderingstillgdngar forvaltningsfastigheter skatteskuld
Per 1 januari 2017 - 24 753 24 753
Redovisat i resultatrakningen - 71 711
Redovisat i 6vrigt totalresultat -411 -3 -414
Redovisat i eget kapital 14701 - 14701
Per 31 december 2017 14 290 17 639 31929
Per 1 januari 2018 14 290 17 639 31929
Redovisat i resultatrakningen - 72 249 72 249
Redovisat i 6vrigt totalresultat 1282 -20 054 -18 771
Redovisat i eget kapital - - -
Per 31 december 2018 15 572 69 834 85407
23 OVRIGA AVSATTNINGAR
Tillaggskopeskilling Summa
Koncernen, belopp i SEK (TSEK) Amicoh Resources Ltd Avsittningar
Per 1 januari 2017 - -
Redovisat i resultatrakningen:
Okning genom rorelseférvary 337 337
Diskonterings- och omvérderingseffekt 84 84
Valutakursdifferenser -94 -94
Per 31 december 2017 3361 3 361
Per 1 januari 2018 3 361 3361
Redovisat i resultatrakningen:
Diskonterings- och omvarderingseffekt -400 -400
Valutakursdifferenser 312 312
Per 31 december 2018 3272 3272

Fér mer information och detaljerad beskrivning avseende Bolagets bedomningar och antaganden avseende dessa avsattningar,
se not 5 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal.
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24 LEASING

Crown Energy som leasetagare

Sammanstallning éver framtida minimileaseavgifter, samt

nuvardet av dessa:

Kostnader hanforliga till finansiell leasing, vilka ingar

i periodens resultat:

Koncernen, belopp i SEK (TSEK) 2018 2017

Framtida sammalagda minimilease-

avgifter som ska erlaggs avseende

finansiella leasingavtal:

Inom 1 ar 29 939 15 866
Mellan 1 och 5 ar 35 357 116 169
Mer &n 5 ar 6 422 19213

Summa minimileaseavgifter 71718 151247

Framtida finansiella kostnader for -22 348 -48 993

finansiell leasing

Nuvirde pa skulder avseende 49 370 102 253

finansiell leasing

Nuvérde pa finansiella leasingskulder &r som féljer:

Koncernen, belopp i SEK (TSEK) 2018 2017
Inom 1 ar -25 211 -5 416
Mellan 1 och 5 ar -19 809 -84 689
Mer &n 5 ar -4 349 -12148

Summa minimileaseavgifter -49 370 -102 253
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Koncernen, belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31
Variabla avgifter som ingar i periodens 1627 2601
rorelseresultat

Férandring leasingskuld som ingar 12 354 4016
i periodens orealiserade

vardeférandringar

Periodens finansiella kostnader for 938 559
finansiell leasing

Kostnader hianforliga till finansiell 14 919 7176

leasing som ingér i periodens resultat

Crown Energy som leasegivare

Sammanstéllning over framtida minimileaseavgifter, att

erhéalla fran hyresgéaster:

Koncernen, belopp i SEK (TSEK) 2018 2017
Framtida sammalagda minimilease-
avgifter hanforliga till icke uppsagnings-
bara operationella avtal:
Inom 1 &r 25 540 63 308
Mellan 1 och 5 ar 7107 16 903
Mer &n 5 ar - -
S minimil gifter 32 646 80 210




Noter

25 FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Nedan foljer en sammanstallning éver Koncernens finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde, med verkliga varden

i upplysningssyfte.

2018-12-31 2017-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Koncernen, belopp i SEK (TSEK) varde varde virde virde
Leasingskulder 49 370 49 370 102 253 102 253
Leverantorsskulder 6131 6131 5597 5597
Ovriga kortfristiga skulder 4 555 4 406 6 501 6 260
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde 60 056 59 906 114 351 114 110

Ovriga kortfristiga skulder avser framst lokala skatter i form av personalrelaterade skatter och fastighetsrelaterade skatter.

26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen, belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna kostnader

Sociala avgifter och 6vriga personalrela- 223 519
terade kostnader

Diverse konsultkostnader 699 980
Revisionsarvode 592 751
Styrelsearvoden 200 200
Emissionskostnader - 6300
Ovriga upplupna kostnader 147 172
Forutbetalda intakter 12722 30 112
Summa upplupna kostnader och 15 907 39 033

forutbetalda intékter

Moderforetaget,

belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna kostnader

Sociala avgifter och 6vriga 500 30
personalrelaterade kostnader

Diverse konsultkostnader 699 980
Revisionsarvode 592 751
Styrelsearvoden 200 200
Emissionskostnader - 6300
Ovriga upplupna kostnader 46 172
Summa upplupna kostnader och 2037 8432

forutbetalda intakter

Moderforetaget redovisar ej nagra forutbetalda intakter.
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Not 27 fortséttning

27 FINANSIELLA INSTRUMENT - KLASSIFICERINGS- OCH VARDERINGSKATEGORIER

Fran 1 januari 2018 tillampas IFRS 9, som ersatter IAS 39. Detta att inkassera avtalsenliga kassafloden, vilket innebar att de
innebar en forandring i hur finansiella instrument klassificeras. varderas till upplupet anskaffningsvarde. Majoriteten av Crown
Foér Crown Energy har fordndringarna inte inneburit ndgra and- Energys finansiella skulder varderas till upplupet anskaffnings-
ringar i hur vardering sker. Daremot har de finansiella instrumen-  varde. Daremot varderas avsattningen hanforlig till en tillaggs-
ten klassificerats inom tre nya kategorier. Se not 33 Effekter av kopeskilling (i enlighet med IFRS 3 Rorelseférvarv) till verkligt

andrade redovisningsprinciper fran och med 1 januari 2018 for en  vérde via resultatet.
uppstéllning mellan gamla och nya kategorier.
Crown Energys samtliga finansiella tillgdngar innehavs i syfte

2018-12-31

Finansiella tillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar vérderade till 18 - 7672 - -
upplupet anskaffningsvérde

Kundfordringar 19 - 23 655 - -
Ovriga fordringar 19 - 29 347 - -
Likvida medel 20 - 57 659 - -
Summa finansiella tillgdngar - 118 333 - -

Finansiella skulder

Leasingskulder 24 - 49 370 - -
Leverantdrsskulder 26 - 6131 - -
Ovriga kortfristiga skulder 26 - 4 555 - -
Ovriga avsattningar 23 3272 - - -
Summa finansiella skulder 3272 60 056 - -

2017-12-31

Finansiella tillgdngar

Kundfordringar 19 - 29 415 - - -
Ovriga fordringar 19 - 28 499 - - -
Likvida medel 20 - 102183 - - -
Summa finansiella tillgdngar - 160 097 - - -

Finansiella skulder

Leasingskulder 24 - - - - 102 253
Leverantdrsskulder 26 - - - - 5597
Ovriga kortfristiga skulder 26 - - - - 6501
Ovriga avsattningar 23 - - - 3361 -
Summa finansiella skulder - - - 3361 114 351
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28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget och dess dotterbolag bedoms ha en néarstaende-
relation. Som narstédende definieras dven styrelseledaméter,
ledande befattningshavare och deras nara familjemedlemmar.
Med ledande befattningshavare avses personer som tillsammans
med verkstéllande direktoren utgor ledningsgruppen. | Crown
Energy bestar de ledande befattningshavarna av verkstallande
direktor, COO samt CFO, vilka ar anstéllda i Bolaget.

INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Av Moderbolagets nettoomsattning, for 2018 (2017) utgér 100
(100) procent vidarefakturering till andra bolag inom koncernen.
Av Moderbolagets totala réanteintdkter under 2018 (2017), avser
100 (100) procent andra féretag inom koncernen.

LAN TILL NARSTAENDE

| enlighet med forvarvsavtalet for ESI Group SA, tillfoll samtliga
ekonomiska rattigheter och forpliktelser fran fastigheter och
hyreskontrakt YBE Imobiliaria Angola Lda fran och med 1 januari
2017. Till féljd av framst forutbetalda hyror under 2016 avseende
2017, sa resulterade detta i att YBE Imobilidria Angola Lda fick
en fordran pa ESI Angola Lda. ESI Angola Lda. kontrolleras av
Yoav Ben-Eli, tillika styrelseledamot och, huvudagare i Moder-
bolaget. Fordran uppgéar per 31 december 2018 (2017) till motsva-
rande 27 741 (25 456) TSEK och I6per med en marknadsméssig
ranta. Upplupen rénta uppgar till 2 880 (240) TSEK.

KOP AV TJANSTER

Peter Mikkelsen, @r engagerad i sin ledningsposition under kon-
sultavtal. Tjansterna kdps pa normala kommersiella villkor och
fakturering sker [6pande efter utfért arbete. Under 2018 (2017)

Noter

har Peter Mikkelsen fakturerat 9 (13) TGBP, vilket med en genom-
snittlig véaxelkurs motsvarar 109 (142) TSEK.

Crown Energy koper dven tekniska konsulttjanster fran Simco
Petroleum Ltd ("Simco”). Alan Simonian, styrelseledamot och an-
stalld i Bolaget, ager i dagsléaget, via familjemedlem, 33 procent
i Simco och &r dven styrelseledamot i samma bolag. Tjdnsterna
fran Simco kops pa normala kommersiella villkor. Under helaret
2018 (2017) har tjanster kopts uppgaende till 122 (120) TUSD, vil-
ket motsvarar 1 056 (1 020) TSEK berdknat med en genomsnitt-
skurs. Konsultavtalet med Simco I6pte ut 28 februari 2019.

Bolaget har, i samband med forvarvet av ESI Group, ingatt ett
avtal med ESI Angola Lda. avseende fastighetsservice for fastig-
heterna i Angola. Avtalet innehéller ett fast belopp per fastighet
och manad. Under 2018 (2017) har tjanster képts uppgéende till
520 (459) miljoner AOA, vilket motsvarar 18 605 (23 501) TSEK
berdknat med en genomsnittskurs.

Bolaget har vidare ett avtal med Betco Trading Services In-
ternational Ltd ("Betco”) avseende diverse managementtjanster.
Anstélld i Betco ar bland annat Yoav Ben-Eli, styrelseledamot
och stdrsta dgare i Bolaget. Betco har under 2018 (2017) faktu-
rerat totalt 336 (83) TUSD, vilket motsvarar 2 920 (707) TSEK
berdknat med en genomsnittskurs.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vad géller ersattningar till ledande befattningshavare, se not 9

Léner, arvoden, andra ersdttningar samt sociala kostnader.
Nedan foljer en sammanstéllning dver inkdpta tjanster fran

narstdende under 2018 och 2017. Beloppen per 31 december ar

berdknade utifran en genomsnittlig valutakurs under aret.

Nyckelpersonerna i ledande stéllning har erhéllit féljande erséttningar:

Belopp i tusental,

i faktureringsvaluta Belopp i SEK (TSEK)

Koncernen, belopp i SEK (TSEK) Faktureringsvaluta 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ersattningar for konsultuppdrag (tekniska tjanster), GBP 9 13 109 142
Peter Mikkelsen
Ersattningar for konsultuppdrag (tekniska tjanster m.m), usD 122 120 1056 1020
Simco Petroleum Ltd
Ersattningar for konsultuppdrag (tekniska tjanster), AOA 519 732 458 842 18 605 23 501
ESI Angola Ltd.
Ersattningar for konsultuppdrag (managementtjéanster), USsD 336 83 2920 707
Betco Trading Services International Ltd
Summa 22 690 25370
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29 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ingédende anskaffningsvérde 1384 483 20 704
Aktiedgartillskott Crown Energy Iraq AB 1300 500
Forvarv ESI Group S.A. (justering anskaffningsvarde) 15 1363 279
Utgéende redovisat virde 1385 798 1384483

Nedan féljer en specifikation éver moderforetagets dotterféretag:

Crown Energy Ventures Corporation 79456 British Virgin Island 100% 100 500 500
Crown Energy Iraq AB 556673-5329 Stockholm 100% 100 22 004 20704
ESI Group S.A. B-179346 Luxemburg 100% 50 000 1363 294 1363 279
Utgéende redovisat virde 1385 798 1384483

Indirekt dgda koncernbolag

Amicoh Resources Ltd 667642 British Virgin Island
Simbo Petroleum No.2 Ltd 8542642 England

YBE Imobiliaria Lda. 2079-17 Angola

ESI East Africa Ltd. 129923 Mauritius

30 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER (MODERBOLAGET)

Eventualforpliktelser avser tillaggskopeskillingen fér Simbo Pet- skattningar och bedomningar. Inga &ndringar i bedomningen av
roluem No.2 Ltd och har i koncernen redovisats till det maximala eventualforpliktelsen har gjorts sedan féregdende rékanskapsar.
belopp som kan komma att utbetalas vid regleringstidpunkten. Nedan féljer en sammanstallning 6ver stéallda sédkerheter och
Se mer information om tillaggskopeskillingen i not 5 Viktiga upp- eventualforpliktelser:
Stéllda sékerheter - - Stallda sakerheter - -
Eventualforpliktelser: Eventualférpliktelser - -
Tillaggskopeskilling Block 2B 102 813 102 813 Summa stéllda séakerheter - -

Summa stillda sikerheter 102813 102813 och eventualférpliktelser

och eventualforpliktelser
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31 FORVARV AV ESI GROUP SA

Den 30 juni 2017 férvarvade Moderbolaget samtliga aktier i ESI om 356 307 TSEK och i resultatet redovisades en transaktions-
Group SA ("ESI Group”). Férsaljningen skedde genom att séljaren kostnad om -174 586 TSEK, vilket representerade en premie for
av verksamheten, YBE Ventures Ltd erhdll nyemitterade aktier marknadsplatsen.

i Moderbolaget. Eftersom det férvarvade bolagets (ESI Group) For mer information och detaljer om det omvanda forvarvet
tidigare dgare fick ett bestdmmande inflytande dver den nya och vilken effekt det haft pa jamférelsesiffror innan 30 juni 2017,
koncernen, redovisades transaktionen i enlighet med reglerna se not 29 i Crown Energys Arsredovisning 2017.

i IFRS 3 Rorelseférvary, som ett sa kallat "omvént forvarv”. Det
omvanda forvarvet paverkade eget kapital med en nettoeffekt

32 RATTELSE AV FEL GALLANDE REDOVISNING AV LEASINGKONTRAKT

Balansrakning

Under det fjdrde kvartalet 2018 noterades att IAS 40 feltolkats (utdrag) 2017-01-01
vad géaller redovisningen av leasingkontrakt. Det verkliga vardet Koncernen, efter
av en forvaltningsfastighet som innehas genom ett leasingavtal belopp i SEK (TSEK) 2017-01-01 Rittelse rattelse

aterspeglar forvantade kassafléden. Detta innebar att om en var-
dering inkluderar de betalningar som férvantas bli erlagda méaste
eventuella redovisade skulder aterldggas for att dessa inte skall Nettotillgéngar 672996 17324 790 320
dubbelrdknas i redovisningen. Koncernens vardering av fastighe-

ter inkluderar dessa betalningar. Pa grund av feltolkningen har

Forvaltningsfastigheter 631108 117 324 748 433

det redovisade virdet pa forvaltningsfastigheter motsvarat det R]f’fsirve' (valutakurs- 26439 7970 18 469
verkliga vérdet, utan justering av leasingskulden som #ven legat effekter)
redovisad pa balansrédkningens skuldsida. Effekten av detta ar Periodens resultat 32803 125 294 158 097

att det redovisade vardet pad Koncernens forvaltningsfastigheter
varit for 1agt upptaget med ett belopp motsvarande leasings-
kulder fér inhyrda férvaltningsfastigheter. Felet uppstod per 1
januari 2016. Total finansiell leasingskuld per 1 januari 2017 uppgick till 117
Feltolkningen har uppstatt till f6ljd av en felaktig svensk 6ver- 324 TSEK.

sattning av IAS 40 i FARs IFRS-volym. Den felaktiga oversatt-
ningen berdr hanteringen av verkligt varde av en inhyrd forvalt-
ningsfastighet och innebar att en specifik punkt (i IAS 40) kan

Summa eget kapital 462 589 117 324 579 913

tolkas helt tvartemot vad den engelska originalskrivelsen sager. zif’t:::ga)trakmng 2017-01-01
Felet har rattats genom att samtliga paverkade poster rdknats Koncernen, efter
om retroaktivt. belopp i SEK (TSEK) 2017-01-01 Rattelse rittelse

Vardeférandringar:

Balansrékning Fastigheter, 39 255 - 4016* *35 239

(utdrag) 2017-12-31 r d

Koncernen, efter orealiserace

belopp i SEK (TSEK) 2017-12-31 Rattelse rattelse Resultat fore skatt -63 602 -4 018* -67 619
Forvaltningsfastigheter 618 344 102 253 720 597

Totala tillgéngar 968 389 102 253 1070 642 Periodens resultat -63 257 -4 018* -67 275
R;Si”’e)’ (valutakurs- -32783 19023 -51776 Samtliga kvartal och delarsperioder under 2016-2018 har riknats
effekter,

om. Réttelse av fel for dessa perioder aterfinns i Bilaga 1 till 2018
Balanserad vinst 78 812 125 294 204 106 ars bokslutskommuniké.

. Koncernen har valt att rakna om de nyckeltal som paverkats
Periodens resultat -63 257 -4 018 -67275 fér samtliga jamférelseperioder sedan 1 januari 2016.

Summa eget kapital 772110 102 253 874 363

Total finansiell leasingskuld per 31 december 2017 uppgick till
102 253 TSEK.
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33 EFFEKTER AV ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER FRAN OCH MED 1 JANUARI 2018

Fran och med den 1 januari 2018 tillampar koncernen IFRS 9
Finansiella instrument, som ersatter IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vardering. Overgéngen till IFRS 9 har inte
paverkat hur Koncernens finansiella instrument varderas, men
daremot hur de klassificeras. Omklassificeringen av finansiella
instrument vid 6vergangen till IFRS presenteras i tabellen nedan.

TILLGANGAR

Kundfordringar - 29 415 - 29 415 -
Ovriga fordringar - 28 489 - 28 489 -
Likvida medel - 102183 - 102183 -
Summa tillgangar - 160 087 - 160 087 -

SKULDER

Leasingskulder” - 102 253 - 102 253
Leverantdrsskulder - 5597 - 5597
Ovriga kortfristiga - 3501 - 3501
skulder

Ovriga avsattningar 3361 - 3361 -
Summa skulder 3 361 111 351 3 361 111 351

12017 &rs arsredovisning klassificerades leasingskulder felaktigt i vérderingskategorin "Finansiella skulder virderade via resultatrdkningen". Leasingskulder har under 2017 inte vérderats till
verkligt varde via resultatet, utan har vérderats till upplupet anskaffningsvarde.
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34 EFFEKTER AV ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER FRAN OCH MED 1 JANUARI 2019

Fran 1 januari 2019 tillampas IFRS 16 for redovisningen av lea- Koncernens materiella anlaggningstillgdngar och rantebérande
singavtal. Forandringen fran IAS 17 till IFRS 16 har inte paverkat skulder avseende Moderbolagets hyreskontrakt for huvudkonto-
Koncernens redovisning av nyttjanderatter for byggnader och ret i Stockholm. Nedan presenteras effekterna per 1 januari 2019.

mark (forvaltningsfastigheter). Férandringen paverkar daremot

Balansrikning (utdrag) Utgaende balans Justering Ingdende balans

Koncernen, belopp i SEK (TSEK) 2018-12-31 for IFRS 16 2019-01-01
TILLGANGAR
Nyttjanderatter lokaler (immateriella - Il il
anlaggningstillgdngar)
Uppskjuten skattefordran - 9 9
Summa materiella anléggningstillgadngar 865 718 720 866 438
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 066 -142 3924
Summa omsittningstillgangar 14727 -142 114 585
Summa tillgdngar 980 446 579 981025
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserat resultat 88 526 -37 88 489
Summa eget kapital 811899 -37 811862
Leasingskuld (langfristig) 176 - 176
Summa langfristiga skulder 88 855 - 88 855
Leasingskuld (kortfristig) 49194 616 49 810
Summa kortfristiga skulder 79 692 616 80 308
Summa eget kapital och skulder 980 446 579 981025

35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Det har inte intréffat nadgra vasentliga héandelser efter balans-
dagen.
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36 NYCKELTAL

Belopp i SEK (TSEK) 2018-01-01 2017-01-01 2016-01-01
om inte annat anges 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
RESULTAT
Hyres- och serviceintakter 76 633 110 483 150 161
Ovriga rorelseintékter 214 811 -
Rérelseresultat 22 075 -105 254 99 191
Rorelseresultat, exkl. jamférelsestérande poster 22 075 69 332 99 191
Periodens resultat, efter skatt 186 909 -67 275 158 097

FASTIGHETSRELATERADE NYCKELTAL

Hyresintakter 53 349 67160 99 332
Serviceintakter 23 284 43323 50 829
Fastighetsrelaterade kostnader -23 883 -21089 -39 436
Driftsnetto 52 750 89394 110 725
Overskottsgrad fastighetsportfélj, % 69% 81% 4%
Revenue backlog, TSEK 51222 e **
Rent backlog, TSEK 32 646 i **
Kontrakterade hyres- och serviceintékter pa arsbasis, TSEK 78 865 = i
Kontrakterade hyresintédkter pa arsbasis, TSEK 60 374 = *
Ytmassig uthyrningsgrad, % 55% 73% 87%
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 44% = .
WAULT, manader 6,7% 14,3% =
Marknadsvarde total portfolj 603 703 618 344 631108
Uthyrningsbar yta, tusental kvm* 31,7 40,1 30,2
Antal fastigheter (vid periodens slut) 16,00 16,00 19,00

FINANSIELLLA NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital, % 22% neg. 7%
Avkastning pa totalt kapital, % 18% neg. 5%
EBITDA 22 348 -105 212 99191
Justerad EBITDA 22 348 69 374 99191
EBITDA-marginal, % 19% neg. 66%
Justerad EBITDA-marginal, % 19% 62% 66%
Soliditet, % 83% 82% 2%
Balansomslutning 980 446 1070 642 790 320
Eget kapital 811900 874 363 579 913
Genomsnittligt eget kapital 843132 727138 499 339
Genomshnittliga tillgdngar 1025 544 930 481 678 763

DATA PER AKTIE

Totalt antal utestdende aktier fére och efter utspadning, tusental 477 315 477 315 353 268
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, tusental 477 315 401297 353 268
Resultat per aktie fore och efter utspédning, kr 0,39 -0,17 0,09
Eget kapital per aktie, kr 1,70 1,83 1,64
MEDARBETARE

Medelantal anstallda, st 16,8 15,6 15,0

* | uthyrningsbar yta ingér inte forvaltningsfastigheter under uppférande. Fram till och med 30 juni 2017 inkluderas darfér inte fastigheten C-view med dess cirka 13 000 kvm.
* Aterstaende kontraktslingd har ej beraknats fér 2016. Detta da tid och kostnad for att ta fram informationen inte varit rimliga.
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Noter

Styrelsen och Verkstéllande direktoren forsédkrar att koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sadana de
antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och resultat. Ars-
redovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen
och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Resultatet for koncernens och moderbolagets verksamhet samt dess finansiella
stallning vid rakenskapsarets slut framgéar av efterféljande resultat- och balans-
rékningar, kassaflédesanalyser samt tillhérande noter.

Balans- och resultatrdkningar kommer att faststéllas vid ordinarie
bolagsstamma som kommer att hallas den 14 maj 2019.

Stockholm den 12 april 2019

Pierre-Emmanuel Weil
Styrelseordférande

Alan Simonian Jean Benaim

Styrelseledamot Styrelseledamot
Yoav Ben-Eli Andreas Forssell

Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgetts den 12 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsbherittelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Crown Energy AB (publ), org nr 556804-8598

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Crown Energy AB (publ) fér &r 2018. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingéar pa sidorna 31-84 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
och koncernens styrelse i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi @r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna
tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsnivan
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dar den verkstél-
lande direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar,
till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgdngspunkt fran antaganden och prognoser
om framtida héandelser, vilka till sin natur &r osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstéllande direktdren &sidoséatter den interna kontrollen,
och bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig gransk-

ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna
som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redo-
visningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.
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Verksamheten i Sverige bestar av moderbolaget och fyra
dotterbolag i Sverige och Storbritannien. Bolagen leds, adminis-
treras och kontrolleras fran huvudkontoret i Stockholm, Sverige.
Dotterbolagen ar endast legala &gare till olje- och prospekte-
ringsrattigheter. Vi har darfor inriktat var revision mot verk-
samheten som bedrivs via moderbolaget med hansyn tagen till
bolagets kontrollmiljo, befintliga affarsprocesser samt koncern-
ledningens 6vervakande kontroller.

Verksamheten i Angola bestar av ett bolag som &ger, hyr och hyr

ut bostéder och kontor till andra juridiska personer i Angola. Den
angolanska verksamheten &gs via ett holdingbolag i Luxemburg.

Vi har under 2018 besokt verksamheten i Angola.

Vi har granskat arsbokslutet for Crown-koncernen, inklusive
moderbolaget och konsolideringen samt dotterbolagen. Vi har
aven utfort en dversiktlig granskning av delarsrapporten per den
30 september samt utfort en bedémning av nyckelkontroller
avseende finansiell rapportering utifran bolagets omfattning och
organisation. Det centrala revisionsteamet har dven genomfort
lagstadgad revision i Sverige for samtliga svenska dotterbog. Den
legala revisionen av dotterbolaget i England utfors av lokal revi-
sor. Verksamheten i Angola granskas av lokala teamet i Angola
enligt sarskilda instruktioner fran koncernteamet. Enheterna
som omfattas av revision for koncernrapportering representerar
100 procent av koncernens tillgangar, intékter, kostnader och
resultat.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedomning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund
i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa évervdaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktéar, tidpunkt och omfattning, samt
att beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
péa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omréaden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.



Sarskilt betydelsefullt omrade

Vérdering av prospekterings- och utvédrderingstillgdngar

Vi hanvisar till not 2.14 Prospekterings- och utvarderingstillgdngar (immate-
riella tillgangar), not 5 Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovis-
ningsandamal och not 17 prospekterings- och utvarderingstillgadngar.

Koncernens balansrékning inkluderar prospekterings- och utvarderingstill-
gangar om totalt 204,2 miljoner kronor. Tillgdngarna utgér ca 20 procent av
koncernens balansrakning. Tillgdngarna hanfor sig till fyra olika regioner
och innefattar bade betingade och prospektiva tillgdngar.

Crown Energys vardering av prospekterings- och utvarderingstillgangar
baseras pa den s& kallade Competent Person’s Report (CPR) 6ver Crown
Energys tillgangar. Den senast tillgédngliga rapporten &r daterad 28 sep-
tember 2017 och inkluderar samtliga tillgdngar. Rapporten har tagits fram
av Dunmore Consulting och baseras pa tidigare rapporter fran 2016 samt
uppdaterad data fran experter hos Crown, ERC Equipoise och Netherland,
Sewell & Associates, Inc. (NSAI).

Varderingsrapporten och bolagets egen vardering visar att bolagets olje-
och gastillgdngar ar oférandrade jamfort med motsvarande rapport fran
Dunmore Consulting i juli 2016.

Under 2018 har bolaget prévat om det forelegat indikationer pa behov av

nedskrivning av tillgdngarna i ndgon region. Bolagets bedomning har inte

pavisat ndgot behov av nedskrivning av prospekterings- och utvarderings-
tillgdngar i ndgon region.

Revisionsberittelse

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

| var revision har vi genomfort ett antal revisionsatgérder for att verifiera
att de beddmningar av ett eventuellt behov av nedskrivning som Crown
Energy har utfort ocksa ar baserade pa vedertagna varderingsmetoder och
baserade pa rimliga antaganden om bland annat framtida kassafléden och
diskonteringsréntor.

Véra revisionsatgéarder har omfattat en genomgang av bolagets prognoser
samt antaganden om oljepris och exploateringskostnader. Vi har veri-
fie-rat att antaganden som anvéands i prognosen &ver framtida kassafléden
overensstimmer med de prognoser som anges i CPR rapporten den 28
september 2017.

Vi har ockséa utvarderat foretagets analys av kénsligheten i varderingen
for forandringar i vasentliga parametrar vilka skulle kunna medfora att ett
nedskrivningsbehov foreligger.

Viérdering av férvaltningsfastigheter
Vi hanvisar till Crown Energys diskussion om vérderingen av forvaltnings-
fastigheterna i forvalt-ningsberattelsen, i not 2.11 Forvaltningsfastigheter
och i not 14 Forvaltningsfastigheter.

Vardet pa forvaltningsfastigheterna uppgar per 2018-12-31 till 653 miljoner
kronor. Forvaltningsfastigheterna utgor en vasentlig del av balansrakningen
och varderingen av forvaltningsfastigheterna &r till sin natur subjektiv och
foremal fér ledningens bedémningar av bland annat den specifika fastighe-
tens lage, skick och framtida hyresintakter.

Vérderingen av samtliga forvaltningsfastigheter har utférts under 2018 av en
extern vérderare.

Vid faststéllandet av fastigheternas verkliga varde beaktar varderarna
aktuell information om den specifika fastigheten sdsom de aktuella
hyresavtalen, hyresintakter och driftskostnader. For att komma fram till
den slutliga vérderingen anvander varderarna antaganden och goér bedém-
ningar om framtida avkastning, driftnetto och bedémd marknadshyra,
samt antaganden om rddande direktavkastningskrav och jamférbara
marknadstransaktioner.

Betydelsen av de uppskattningar och bedémningar som ingér i arbetet med
att faststélla det verkliga vardet, tillsammans med det faktum att beloppen
ar betydande, gor att varderingen av forvaltningsfastigheter ar ett sérskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

Revisionsteamet, inklusive vara véarderingsspecialister i Sverige, har
inhamtat och granskat varderingsrapporterna for samtliga fastigheter och
sékerstéllt att varderingarna foljer vedertagen véarderingsmetod.

Vidare har vi testat och utmanat ledningens indata till varderingsmodel-
lerna. Vi har gjort detta for att sékerstélla att informationen som utgjort
underlag till vdrderingarna som anvénds i de externa varderingarna &r riktig,
fullstédndig och verifierbar.

Vi har héallit méten med de som varit ansvariga for varderingen dar viktiga
antaganden och bedémningar diskuterats. Vart arbete har inkluderat samt-
liga forvaltningsfastigheterna i portféljen. Vi har bedémt rimligheten i de
avkastningskrav fore skatt som den externa varderaren har anvant genom
att jamfora dessa med uppskattade intervall for forvantade avkastningskrav
och riktméarken med tillgénglig marknadsdata fér Angola.

Varderingarna baseras pa bedémningar och ar till sin natur beh&ftade med
en inneboende osékerhet. Baserat pa var granskning ar var bedomning att
de av Crown Energy-koncernen anvanda antagandena ligger inom ett rimligt
intervall.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-26. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.
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Revisionsberittelse

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s&a som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan pa-
verka férmagan att fortsédtta verksamheten och att anvdnda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog
grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och an-
ses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa& Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens foérvaltning for Crown Energy AB (publ) for &r 2018
samt av forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-

en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat

att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras péa ett betryggande satt. Den
verkstéallande direktoren ska skdta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av séakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberéattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, utsags till Crown Energy AB (publ)s revisor av
bolagsstamman den 17 maj 2018 och har varit bolagets revisor
sedan 27 augusti 2010.

Stockholm den 12 april 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor



ORDLISTA OCH

ORDLISTA

NYCKELTALSDEFINTIONER

ALTERNATIVA NYCKELTAL
Bolaget tillampar European Securities and Markets Authori-
tys (ESMA) riktlinjer om Alternativa Nyckeltal. Med alternativa
nyckeltal avses finansiellt matt dver historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stallning, finansiellt resultat eller
kassafloden som inte definieras eller anges i tillampliga regler
for finansiell rapportering; IFRS och Arsredovisningslagen. Dessa
matt ska inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS.

Om ett alternativt nyckeltal ej gar att identifiera direkt fran de
finansiella rapporterna, krévs en avstamning.

Alla nyckeltal ar alternativa om inte annat anges.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Finansiella nyckeltal

Balansomslutning

Summa tillgdngar vid periodens utgdng. Balansomslutning ar ett
matt pa vardet av Crown Energys tillgdngar vid periodens slut.

Avkastning pé eget kapital

Summan maétt i procent av resultat efter skatt i férhallande till
genomsnittligt eget kapital. Avkastning pa eget kapital anvands
for att belysa Crown Energys férméaga att generera vinst pa agar-
nas kapital i koncernen.

Avkastning pé totalt kapital

Summan matt i procent av resultat efter skatt i forhallande till
totala genomsnittliga tillgdngar. Avkastning pa totalt kapital an-
vands for att belysa Crown Energys formaga att generera vinst pa
koncernens tillgangar, opaverkat av koncernens finansiering.

EBITDA

Vinst fore finansiella poster, skatt, avskrivningar och nedskriv-
ningar. EBITDA anvénds av Crown Energy for att mata resultatet
fran den I6pande verksamheten, oberoende av av- och nedskriv-
ningar.

Justerad EBITDA

Vinst fore finansiella poster, skatt, avskrivningar och nedskriv-
ningar, justerat for effekt av omvant forvarv. EBITDA anvands av
Crown Energy for att mata resultatet fran den I6pande verksam-
heten, oberoende av av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

Matt pa Bolagets rorelseresultat som en procentsats av omséatt-
ningen. EBITDA-marginal anvands for att stalla EBITDA i relation
till omsattningen.

Eget kapital, kronor
Eget kapital vid periodens slut.

Genomsnittligt eget kapital
Berdknat som ingdende eget kapital + utgdende eget kapital de-
lat med tva. Anvands for berdkning av avkastning pa eget kapital.

Genomsnittligt kapital

Berdknat som ingéende totalt kapital + utgdende totalt kapital
delat med tva. Anvéands for berdkning av avkastning pa eget
kapital.

Genomsnittliga tillgdngar

Berdknat som ingdende totala tillgdngar plus utgaende totala
tillgdngar delat med tva. Anvands for berdkning av avkastning pa
totalt kapital.

Rorelseresultat exkl. effekt av omvént férvéarv

Resultat fore finansiella intakter och kostnader och skatter,
med justering for effekt av omvant forvarv. Anvands for att mata
operativ Idonsamhet.

Rérelseresultat inkl. effekt av omvént férvérv
Resultat fore finansiella intdkter och kostnader och skatter.
Anvénds for att mata operativ Idnsamhet.

Soliditet, procent

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutning-
en. Soliditet ar ett nyckeltal som Crown Energy anvander for att
belysa dess réantekanslighet och finansiella stabilitet.

Data per aktie
Totalt antal utestdende aktier, st*
Antal utestaende aktier vid periodens slut.

Véagt genomsnittligt antal aktier, st*
Vagt antal utestaende aktier under aret.

Eget kapital per aktie, kronor

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid
periodens slut. Eget kapital per aktie anvdnds for att belysa
agarnas andel av bolagets totala tillgangar per aktie.

Resultat per aktie, kronor”

Resultat efter skatt, dividerat med genomsnittligt antal aktier for
perioden. Anvands for att belysa dgarnas andel av ett foretags
resultat per aktie.

Medarbetare
Medeltal anstéllda, st**
Genomsnittligt antal anstéllda under perioden.

FASTIGHETSRELATERADE DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Ekonomisk uthyrningsgrad**
Berdknas genom att dividera kontrakterade hyresintékter pa ars-
basis i forhallande till hyresvard. Mattet syftar till att underlatta
bedémningen av hyresintakter i férhallande till det totala vardet
pa mojlig outhyrd yta. Notera att serviceintakter ej ar inkludera-
de i denna berakning.

Hyresvarde innebar hyresintakter med tillagg fér bedomd
marknadshyra for outhyrda ytor.

Driftsnetto
Totala intdkter minus fastighetskostnader.

Hyresintakt*

Debiterade hyror, hyrestillagg och hyresgarantier minus hyresra-
batter.
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Ordlista

Rent backlog**

Utestdende hyresintakter under aterstdende kontrakterad avtals-
period. Rent backlog anvands for att belysa Koncernens atersta-
ende kontraktsvérde for hyresintékter, vid en given tidpunkt. Gar
ej att harleda fran Bolagets finansiella rapportering.

Revenue backlog**

Utestdende kontrakterade hyres- och serviceintakter under ater-
stdende kontrakterad avtalsperiod. Revenue backlog anvands for
att belysa Koncernens totala aterstdende kontraktsvarde, som
aterstar att fakturera hyresgast, vid en given tidpunkt. Gar ej att
harleda fran Bolagets finansiella rapportering.

Serviceintakt*

Debiterad service i enlighet med kundavtal. Service kan, beroen-
de pé hur avtalet utformats, innefatta allt fran driftskostnad till
kostnader for internet och catering.

WAULT (Weighted average unexpired lease term) **

Illustrerar den genomsnittliga hyrestiden fram till forfall, for hela
fastighetsportfoljen, viktat efter totala avtalade hyresintékter.
Berdknas genom att dividera kontrakterade hyresintakter fram
till forfall genom arliga kontrakterade hyror. Uttrycks vanligen i
ar, men inom Crown Energy i manader.

Ytmassig uthyrningsgrad**
Uthyrd yta i forhallande till total uthyrbar yta vid periodens
utgang.

Uthyrningsbar area, kvm**
Uthyrd yta samt uthyrningsbar vakant yta.

Overskottsgrad**
Driftnetto forhéallande till totala intakter.

BEGREPP OCH MATT RELATERADE TILL OLJEINDUSTRIN

Block / Koncession / Licens

Ett lands prospekterings- och produktionsareal ar uppdelad i
olika geografiska block. Avtal ingds med vardlandet som beviljar
bolaget ratten att prospektera och producera olja och gas inom
det specificerade omradet i utbyte mot att bolaget betalar en
licens och royalties pa produktion.

Farm-in

Farm-in innebér att ett bolag tréaffar avtal med ett annat bolag
angaende finansiering av hela eller delar det andra bolagets
projekt mot erhallandet av en dgarandel i projektet.

Farm-out

Farm-out innebér att ett bolag traffar avtal med en samarbets-
partner som bar kostnaden for hela eller delar av ett projekt mot
erhallandet av en dgarandel i projektet.

MBOE /MMBOE
Tusen fat oljeekvivalenter/Miljoner fat oljeekvivalenter.
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Onshore
Beteckning for verksamhet pa land.

Offshore
Beteckning for verksamhet till havs.

Operator

Ett foretag som har rattigheten att prospektera efter olja i ett
omrade och bedriva produktion vid en oljefyndighet. Mindre
operatorer later ofta andra foretag kopa andelar i sina rattigheter
for att reducera risken och dela pa kostnader.

Prospekt
Ett geografiskt prospekteringsomrade dar man beddomt att
kommersiella méangder av olja eller gas forekommer.

Prospektering
Identifiering och undersékning av omraden som kan innehalla
olje- eller naturgasreserver.

Reserver och resurser

Oljetillgdngar delas in i reserver och resurser. Skillnaden bestéar
i hur langt oljebolaget har kommit i arbetet i licensen, om
fyndigheterna ar av kommersiell karaktar etc. Férenklat kan
det uttryckas som att resurserna raknas som reserver nar de
beddms kommersiellt utvinningsbara och en plan fér utbyggnad
ar godkand hos den lokala licensmyndigheten. Reserverna delas
in i bevisade, sannolika och méjliga reserver. Resurserna delas
in i betingade och prospektiva resurser. Crown Energy beraknar
reserver och resurser i enlighet med Society of Petroleum
Engineers Petroleum Resources Management System of 2007.

Reservoar
En samling av olja eller gas i en pords typ av bergart med god
porositet, som sandsten eller kalksten.

Seismisk data

Seismiska undersékningar gors for att kunna beskriva geologiska
strukturer i berggrunden. Ljudsignaler (skott) sdnds fran mark-
ytan eller havsytan och reflektionerna fangas upp av sarskilda
matinstrument. Anvdnds bland annat for att lokalisera férekom-
ster av hydrokarboner.

* Matt definierat i IFRS/IAS.
** Méatt som ej omfattas av ESMAS riktlinjer for alternativa nyckeltal (fysiska, icke-finansiella
eller ej baserade pa uppgifter fran finansiella rapporter).
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